
بررسی عملکرد  
هیات واگذاري

*شریفصنعتیدانشگاه-رحمتیحسینمحمد

تاق-پارسیسارا ایرانکشاورزيومعادنصنایع،،بازرگانیا



قوانین ناظر بر هیات واگذاري
:اساسیقانون44اصلکلیسیاست هاياجرايقانون•

واگذاريمراحل•
واگذارينحوهوروش ها•
قانونایناجرايموردنیازمالیتأمینشرایطومالیمنابع•
دولتیبنگاه هايواگذاريازحاصلدرآمدهايخرجمحل•



عملکرد اجرایی هیات واگذاري
)95/06/13تا88/1/24(واگذاريهیاتصورتجلسه175بررسی•

شدشناساییجلسلاتایندرمصوبه1451•
هیاتجلسهپرکارترینمصوبه19با305و170جلسات•
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تعداد جلسات

تعداد مصوبات



-واگذاريعملکرد اجرایی هیات 
تعداد بررسی یک شرکت

:شرکتهربرناظرمصوبهدفعاتتعداد•
دوبارشرکت125•
بارسهشرکت80•
بارچهارشرکت21•
بارپنجشرکت11•
بارشششرکت2•
بارهفتشرکت2•
قیمت گذاريمورددو،)137(عدالتسهامواگذاريمورد1:صادراتبانک(بار8شرکتیک•

وقیمت گذاريواگذاري،خصوصدرتصمیم گیريموردپنجدرو)242و158(دیونردواگذاري
)استبوده)179،189،193،248،263(تخفیفات

قبلاًکهاستبودهشرکت هاییموضوعات)مصوباتکلیهاز%29(421حداقل•
بودقرارگرفتهموردبحث



-واگذاريعملکرد اجرایی هیات 
دسته بندي مصوبات

:ازعبارتندهیاتمصوباتدسته بندي•
.گردیداصلاحشرکتاساسنامهکهمعنیاینبه:اساسنامه•
.استگرفتهمشخصنرخباشرکتواگذاريبهتصمیمهیأتتصمیمایندر:واگذاري•
واگذاريتعویق•
دولتهیأتبهقابل واگذاريبنگاه هايفهرستازشرکتخروج:خروج•
مختلفدستگاه هايگزارش:گزارش دهی•
شرکتانحلال•
جابجایییاو2و1گروهبهشرکتیکورودپیشنهاد:گروهتغییر•
قیمت گذاريمعمولادیونردوعدالتسهام•



-هیات واگذاريعملکرد اجرایی 
تصمیم به واگذاري

واگذاريهیأتمصوباتدرتصمیمرایج ترین•
هیأتمصوباتاز56%•
:)بودترکیبیبرخی(واگذاريروش•

%50مزایده•
%10بورس•
%25فرابورس•
%15مذاکره•



-هیات واگذاريعملکرد اجرایی 
رددیون 

واگذاريهیأتدرمصوباتکلاز16%•
مورد1388:23•
مورد1389:21•
مورد1390:73•
مورد1391:70•
مورد1392:37•

کل مصوبات رد دیون% 63مصوبه، 143
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تامین اجتماعی
پیمانکاران
بانک
نیروي مسلح
صندوق فرهنگیان
آستان قدس
دیگر



-واگذاريعملکرد اجرایی هیات 
اصلاح ساختار

ساختاراصلاحهیاتمصوباتاز%4.8تنها•
اساسنامهتغییرساختاراصلاحرایج ترین•

)292(»پارسصنایعنوسازي«به»ایرانصنایعنوسازي«عنوان•
)277(شودحذف»کشورخاكوآبمهندسیخدمات«شرکتعنوانازکشورکلمه•

:باشیمداشتهبایدانتظاريچهخصوصی سازيازقبلساختاراصلاحاز•
شرکتمدیریتسازمانوانسانینیرويساختاراصلاح•
شرکتتعهداتوبدهی هاساختاراصلاح•
ممتازهسهاموشرکتدرمالکیتساختاراصلاح•
شرکتعملکردگزارشدرشفاف سازيومالیصورت هاياصلاح•
انحصارگرشرکت هايانحصارحذف•
دولتیامتیازاتواساسنامهدرویژهامتیازمواداصلاح•
شرکتمحصولاتبردولتیقیمت گذاريرفع•



داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 

:می شودارائهبخشایندر
عدالتسهام•
رقابتوخصوصی سازي•

مخابراتصنعت•
پتروشیمیصنعت•
فولادصنعت•

اجراییعملکرد•

خصوصی شدهشرکت هايدربهره وري•



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
سهام عدالت

ت.م.ه45تات.م.ه30بینکلارزشنفر،میلیون40•
سهام%20حدوددولت)فولادمبارکهتجارت،صادرات،ملت،(2گروهشرکت هايدر•
زرگبشرکت هاي»غیرشفافوناموثر«کنترل کنندهدولت:عدالتسهامبه علاوه•

نجومیحقوق هايپرونده•
هیات مدیره هادرتعدد•
شبه دولتیعملاولیخصوصیشرکتحقوقیمنظراز•

حاشیه ايدولتغیرشفافنفوذافزایش&مردممشارکتافزایشعدم•
استمردمتوسطشرکت هااینادارهومدیریتاستمهمآنچه•
»آزادسازيوتسویه«سال1396سال:عدالتسهاماجرايآیین نامه•
ورندمی آبدسترابازارکنترلعمومی غیردولتینهادهايشود،دادهفروشاجازهاگر•

Investmentایجاددرچکتجربه• Privatization Fund
.می رودرااشتباهیمسیرالاندولت.داردقانونبهنیاز•



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
خصوصی سازي و رقابت

دندبووظایفدرهمپوشانیبدونمعمولاهزینه،کاهشبدلیلدولتیشرکت هاي•
بودانحصاريآنهاماهیتلذا•

کردانحصاررفعبهخصوصی سازي ازقبلباید•
استکندوپرهزینهبسیاربعديانحصارزداییفرایندصورتاینغیردر•

:استچالش زارقابتشورايدرآنهاانحصاررفعکهمواردي•
ایرانمخابراتشرکتخصوصی سازي•
آلومتکشرکتخصوصی سازي•

:مهمبازارسهبررسی•
مخابرات•
پتروشیمی•
فولاد•



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
مخابرات-خصوصی سازي و رقابت



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
پتروشیمی-خصوصی سازي و رقابت



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
فولاد-خصوصی سازي و رقابت



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
نحوه اجرا

بهاشرکت هادارهاولسالهمانازولیاستاقتصادوزارتاختیاردرمی گویدقانون•
:استشدهتفویضوزارتخانه ها

)...برق،توزیعگاز،شرکت هاي(نداشته اندخصوصی سازيانگیزهمادروزارتخانه هاي•
:خصوصی سازيانجامدرکارشناسیتوانعدم•

اساسنامهاصلاحوقدسمهاب•
و)قرراتمتنظیمکمیسیونغیاب(ارتباطاتوزارتغالبنقشوایرانمخابراتخصوصی سازي•

غیردولتیعمومینهادهاي
:ویژه خواريونهانیاطلاعات•

اختندمی شنترازنامهازبهتررابدوخوبشرکت هاينفتوزارتسابقمدیرانپتروشیمیدر•
تاسبودهتاثیرگذارنهانیاطلاعاتعملاصباومهاب قدسخصوصی سازيوبرقبخشدر•
.استبودهرددیونمواردبامرتبطنهایتدرموارداینتمام•

سازمانهزیرمجموعسازمانیصورتبهخصوصی سازيبایدابتداازمی رسیدنظربه•
.می شدانجامبودجهبرنامه



-داقتصاواگذاري در ارزیابی عملکرد هیأت 
بهبود بهره وري

:استشدهانجاممحدوديمطالعات•
بودهخصوصی سازيسازمانمطالعهمهم ترین•
کنترلیسهامصورتبهواگذاريازسال3حداقلشرکت54•
.استیافتهبهبودمی رسدنظربهبهره وري•

یشافزاموجبخصوصی سازيآیاکهاستسوالاینمطالعهبیشترمطالعهاین•
است؟شدهبهره وري

.باشدبهره وريبرهیاتعملکردبررسیبایدنظرموردمطالعه•
.استشدهاستفادهبهره وريافزایشبرايخصوصی سازيروشبهترینآیا•
:استفرضیهاینرداولیهشواهد•

)المهدي(خصوصی سازيازپسانحصارتداوم•
دوبارهحاشیه رانی-)پتروشیمی(زنجیره ايصنایعمقیاسبهصرفهشکستن•



با تشکر



شرکت هاي سرمایه داري دارایی هاي
خصوصی سازي

ت هااینبهراخودعدالتسهامکنترلمردم• .می کنندمنتقلشرک
ت هااین• .باشندداشتهراخصوصی شدهشرکتیکسهام%30ازبیشترنمی توانندشرک
تیکسبد%10ازبیشترنمی تواندخصوصی شدهشرکتیکسهام• .باشدشرک
تصلاحیتتاییدبرايمشخصشرایط• شرک
ت423چکدر.باشدآزادورود• ت7کهشدندواردشرک .داشتندرابازار%45بزرگشرک
ت هااینمدیرانسهام داريبرايمشخصمحدودیت• شرک
تسرمایه آوردهبرايمشخصمحدودیت• شرک
ت هااینکهتعهداتیانواعبرايمشخصمحدودیت• .دمی دهنواقعیسهام دارانبهشرک
ت هااینادارهدرشفافیت سازيمشخصشرایط• شرک
سهامفروشوخریدخصوصدرتصمیم گیرينحوهبرايمشخصیمقررات•
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