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 پژوهشچرایی 

خدمات    کارآمدسازی  و  کالا  تولید  مبنایفرآیندهای  کشورخروجی  بر  پژوهشی  و  علمی  و   های  ساختاریافته  ارتباطی  در  تنها 

 .یابدمی بازار تحقق فضای ی در و فناور یپژوهش ،یمراکز علم با شده میان واحدهای صنعتیدهیسازمان

آنچه    سالاما  حوزه  ریاخ  انیدر  نوآورانه فن  یها تیفعال  یدر  و  پارکپژوهشگاهها،  دانشگاه  یآورانه  مراکز    ،یآوروفنعلم  یهاها، 

  ی پژوهش  تیبه عنوان اولو  یاریبس  یهاپروژه  جریان داشته آن است که  و...  یآورو فن  یو معاونت علم  ییو شکوفا  ینوآور  ،یسازی بوم

های  و تنها کارآیی آنها بالا بردن آمارها و شاخص   اندکشور نداشته صنعت    یآورانه فن  یو خلأها  ازهای با ن  یکه نسبت چندان   دهیگرد  فیتعر

 است. بودههای بالادستی دولتی سازمانای های دورهاین مراکز در ارزیابی

فضای صنعتی و    ومحور  دانش  یهابخش   ن ایمپویا    ار ویافته، پایدسازمان ارتباط    آن  دنبالنیاز و به    امر عدم وجود   نیا  یاصل  لیدل 

 یجه ینت  که  یافتهاختصاص    ی پژوهشهای  طرح   یبه برخ  ییهاکه بودجه  دهیمشاهده گردنیز  از موارد    یاریدر بس  است.بوده  اقتصادی کشور

و    یعلم  نظراز نقطهاصلا  ، یا  و نسبتی با واقعیات جاری در کشور نداشته  بوده  ییاجراپذیری فنی و  فاقد امکان  یبه کل  ها یایی این طرحنها

 اند. قرار داشته انی موفق جه  اتیتجربی با کلیهدر تعارض  حتی ونبوده  ریپذه یتوج یمنطق

حالهمیدر    نبرخی    ،ن  کاست  ازهایخلأها،  برا  یآورفنی  هایو  صنعت  بخش  که  دارد  وجود  کشور  صنعت  و   یدر  آنها    جبران 

و ارتقاء وضع خود    ازیاز رفع ن  یبه کل  ایکند    شتاباز خارج از کشور    یآورفن  دیخر  یبه سو  دیبا  ای  د، یبهبود سبد تول  ای  تیظرف  یتوسعه 

از طرف  و    شوند،ی گزاف م  یها متیبه ق  یآورفن  دیو خر  یمل  یها ه یطرف موجب هدر رفت سرما  کیاز    یموارد  نینکه چ  دینظر نماصرف

 . گردندیم های رقیبکشور به و خلق ارزش اشتغال تولید یهافرصت تقدیمکشور و  دیموجب عدم تعادل در سبد تول گرید

  ی پژوهش یهاصنعت و اقتصاد کشور جهت ارائه به بخش  یدر حوزه یقیحق یو خلأها ازهاین  یو گردآور ییاساس شناسا نیهم بر 

از حداکثر   یریگهکشور و بهر  یاقتصاد  یصنعت و پژوهش در فضا  انیارتباط برخط م  یو برقرار  یسازنهیگام در هدفمند نمودن و به   نیاول

   .کالا و خدمات است دیتول یدانش و چه در حوزه  دیتول یداخل، چه در حوزه  یدیتوان تول

 

 

 

 سابقه پژوهش 
 قرار  ایران  بازیافت  صنایع   اتحادیه  کار  دستور  در  1۳۹۶  سال  در  بار  اولین  نوآورانه،  هایاولویت  و  فناورانه  هاکاستی  تدوین  بحث 

 مراکز  میان  مشترک  هایهمکاری  جهت  اولویت  2۰  از   بیش  بر  مشتمل  فهرستی  اعضاء،  با  همکاری  و  ارتباط  در  زمان،  مرور  به  و  گرفت

  دریافت   سال،  ۴  از  پس  نیازها  روزرسانیبه  پی  در  پژوهش،  این.  گردید  تدوین  خارجی  گذارانسرمایه  همکاری  و  جذب  یا  پژوهشی  و  علمی

  این   در  نیز،  پژوهش   این  از  غیر  به .  است  تخصصی  یحوزه  وکارکسب  موانع  رفع  در  ایشان  بندیاولویت  شناخت  و  اعضاء  هایدیدگاه  آخرین

  در   و  بوده  بازیافت  صنایع  روز حقیقی  نیازهای  بر  مبتنی  که  اطلاعاتی  بانک  یک  یا  جامع  فهرست  یک  صورت  به  دیگری  سند  گونههیچ  حوزه

 . ندارد وجود باشدگردیده احصاء ایشان با مستقیم ارتباطی



۳ 

 پژوهش ماهیت 
پژوهش در    و  هب   نخست  محوراست که  محور طراحی گردیده  ۴این  در محیط موانع و مشکلات سازمان  بندی  اولویت  شناسایی 

ه عنوان دو نهاد  به یکدیگر ب   دانشگاه  و، سطح رضایت، نگرش صنعت  دانشگاههمکاری صنعت با  ارتباط و  سابقه  به    ، محور دوموکارکسب

و محور چهارم به مشکلات و راهکارهای نزدیک   ی سازمانهای نوآورانه ها و نیازهای فناورانه و اولویتکاستی  محور سوم به  ،در اجتماع

 کردن صنعت و دانشگاه اختصاص دارد.

 

 

 

 و ادبیات پژوهش شناسی روش
کنندگان این های موجود در جلب همکاری از شرکتبه دلیل دشواریکه    بودبینی شده ماه پیش  ۶ی زمانی تکمیل این پروژه  برنامه  

نظران دانشگاهی و روشن شدن ابعاد گسترده موضوع برای پژوهشگران این زمان  و با آغاز گفتگوها با صاحب  ماه افزایش یافت  ۹زمان، به  

زیست اتحادیه صنایع بازیافت  ی کارگروه خدمات محیطرئیسههایی توسط هیئتنامهی طراحی پرسش ین پژوهش بر پایه ا.  نیز انبساط یافت

از کسب  و ایران صورت گرفت   این حوزه  این بود که در جلسات طوفان فکری توسط خبرگان  امکان  نامهوکار، پرسش تلاش بر  تا حد  ها 

ها میان اعضای اتحادیه توزیع گردید و با مراحل مختلف نامه در گام بعدی، پرسش.  ی باشدی تخصصجامع و مرتبط به فضای این حوزه

های نامه، پرسش هماهنگی دانش، صنعت و بازار مدیریت پسماند و بازیافت  کانون و  صنایع بازیافت ایران  اتحادیه  ی  پیگیری توسط دبیرخانه 

آوری شد.شده به صورت حضوری یا آنلاین جمعتکمیل

بعد، چالشد  گام  پرتکرار طرحر  اغلب شرکتهای  توسط  از پیششده  اولیهبینیکنندگان که خارج  بود جمعهای  آوری ی طراحان 

همچنین در   به طور کامل ثبت گردید.شد و نتایج ها به بحث و تبادل نظر گذاشته نامهکنندگان پرسشی تکمیلگردیده، مجددا در میان کلیه

نتایج    بعد در گام    صورت گرفت. نظران در نهاد صنعت و نهاد دانش  با برخی صاحبهایی  نیازهای فناورانه مصاحبهخصوص تبیین و تشریح  

   مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و گزارش پژوهش تدوین شد.

 در گام آخر نیز چرایی فاصله میان صنعت و دانشگاه در ایران مورد بحث و مطالعه قرار گرفت. 

ای در ابتدای نامهکنندگان نیز تفاهمکنندگان نسبت به رازداری تدوینی برخی از شرکتر پوشش دادن دغدغه همچنین به منظو 

 . شد  هنامه ارائپرسش

 

 

 

 پژوهش راهبردی های پرسش
های مدیریت پسماند کشور چیست و هر کدام چه سهمی در اولویت  بومزیستوکار در  های مختلف کسبهای فعالان حوزهچالش 

ها دارد؟سازمان



۴ 

مدیریت پسماند کشور در چه جایگاه و    بومزیستوکار در  های مختلف کسبهای فعالان حوزههای فناورانه در میان اولویتچالش 

اولویتی است؟ 

ای خود اعتماد و اعتقاد لازم و کافی را دارد؟ هآیا نهاد صنعت به توان و قابلیت نهاد دانشگاه در حل چالش 

مدیریت پسماند کشور از نظر مواد اولیه، فرآیند و تجهیزات چه    بومزیستوکار در  ی تخصصی کسبهای فناورانه هر حوزه چالش 

هایی است؟چالش

های بهبود این ارتباط چیست؟هایی است و راه ارتباط میان صنعت و دانش دچار چه چالش 

 

 

 ضیات پژوهش فر
آوری و های بخش دانش برای رفع نیازهای خود در جهت حرکت به سوی تاب سازی خروجیبخش صنعت توان جذب و اثربخش  

.زایی اقتصادی را دارددرون

بخش دانش توان تولید محتوای مورد نیاز مستقیم صنعت برای کارآمدسازی فرآیندها و رشد فناوری در کشور را داراست.  

دو،    ییافتهمان ساز  ارتباط  این  میان  دیالوگ  بر  مبتنی  دانشگاه  و  اشتغال  صنعت  تولید  بالای  زمان موجب تحقق ظرفیت  بستر  در 

های داخلی و خارجی خواهد شد. پایدار و جذب سرمایه

 

 

 ساختار پژوهش 
پژوهش    این  اول  چرایی،  فصل  کلیت،  خصوص  در  است  روشنسابقه،  پیشگفتاری  پرسشماهیت،  که  ها  شناسی،  فرضیاتی  و 

 است. پژوهش بر آنها استوار گردیده

آوری و پردازش ی توزیع، جمعی آماری، ساختار و نحوهی پژوهش، جامعهکه در آن پیشینه  ستهاها و روشدادهفصل دوم شامل   

 . اندرائه شده ها اپرسشنامه

 پردازد. ها حاصل گردیده، میهایی که از گردآوری و پردازش پرسشنامهفصل سوم به تحلیل و بررسی چالش  

گران در خصوص جایگاه پردازد و دیدگاه صنعتمحور میدانش و پژوهش فصل چهارم به سوابق همکاری بخش صنعت با مراکز   

 کاود.را وا می  محورو نهادهای دانش و پژوهش دانش

اولویت  پنجم  فناورانهدر فصل  به  های  ناچار  یا صنعت  دارد و  یا در آن خلأ وجود  و  است  از کشور  بخش  این  نیاز  ی صنعت که 

 گردد.مورد ارائه می  ۴۷دها و مواد است، در قالب جدولی عبارت از واردات آنها در قالب تجهیزات، فرآین

نظران از بخش دانش دارد که در آن چرایی شکل نگرفتن ارتباط میان صنعت و دانش در  فصل ششم اختصاص به گفتگو با صاحب 

 است. ایران مورد بحث و بررسی قرار گرفته 

  است. ارائه گردیدههای آتی فق پیش روی آن برای پژوهشنیز نتایج این پژوهش و ا در دو فصل هفتم و هشتم 
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 ها ها و روشداده
  



۶ 

 ی پژوهش پیشینه
گیری از دانش  با بهره  1۳۹۶در سال    در صنعت بازیافت کشور  یهای نوآورانه ی شناسایی خلأهای فناورانه و اولویت پروژهنخستین   

مدیریت پسماند و بازیافت    بوم زیستدر  شده  و به مرور زمان نیازهای احصاء  گردید  آغازی اتحادیه  گانه های شش دبیران و رؤسای کارگروه

 . شد اضافهپروژه  آن کشور به

ی آن علاوه بر  است که دامنهدهمدیریت پسماند کشور بو  بومزیستبا تکیه بر این موضوع در  این پژوهش، عملا دومین پژوهش   

گردد و  ها و سابقه و تمایل به همکاری با مراکز علمی و پژوهشی نیز می وکار، اولویت چالشهای فضای کسبعناوین نیازها؛ شامل چالش 

 ی نخست است. تر از پروژهی مخاطبان آن نیز بسیار گستردهدامنه

 

 

 

 ی آماری جامعه
مدیریت   بومزیستبنگاه اقتصادی فعال در    ۸۸ی اول  کنندگان در این پژوهش، در مرحلهی آماری شرکتجامعه  گذاریهدف برای   

 . ی هدف انتخاب گردیدند عضو اتحادیه صنایع بازیافت ایران به عنوان جامعه 2۴۸پسماند کشور از میان 

 

 

 

 هاساختار پرسشنامه 
های آن، های سازمان و اولویتش معطوف بر شناخت سازمان و محیط آن، چالشهای مربوط به این پژوهش از چهار بخپرسشنامه 

به صورت بخش  چهار    است. اینی سازمان تشکیل شدهی همکاری سازمان با مراکز پژوهشی و در آخر نیازهای فناورانه و نوآورانه سابقه 

 مشروح عبارتند از:

 های سازمان اطلاعات بنیادین و توانمندی 
شیمیایی و  بازیافت مواد پلیمری، بازیافت  ی اصلی  از میان شش رسته)ی فعالیت  شرکت، حوزه   مشخصاتاین بخش مشتمل بر  

بازیافت فلزات، بازیافت کاغذ و سلولز، صنعت اسقاط و خدمات محیط  برداری یا  ی بهرهو اطلاعات پروانه   (زیستپتروشیمیایی، 

   است.شرکت  ی پیمانکاریرتبه

ادام به    اطلاعاته  در  اولیه نهادهمربوط  مواد  و  تأمینها  اصلی،  این    کنندگانی  و    هانهادهاصلی  دلالان  شهروندان،  میان  )از 

 و  شتریانم  ،های تولیدی، کشورهای خارجی و...(ها، شرکتآوری پسماند، شهرداریهای رسمی جمعهای پسماند، شرکتواسطه 

 .شودمی...( دریافت و  شهروندان خارجی، کشورهای مشخص، کالای یک تولید یعصنا از میان) سازمان محصول کنندگانمصرف

 وکارهای تخصصی کسبچالش 
   :هایی عبارت از موارد زیر تبیین گردیدندذیل هر یک چالش، هگردیدهای متفاوت تعریف با جنبه  ابرچالش ۶در این بخش، 



۷ 

ی اقتصادی( )جنبه وکارمحیط کسب 

اولیه مواد کمبود ▪

خارجی  کشورهای با مقایسه در وکارکسب  سهولت و حمایتی قوانین خلأ ▪

خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهای اقتصادی فعالیت ▪

 ها تحریم ▪

مالی( -ی پولی)جنبه سرمایه 

مالی تأمین ▪

تورم ▪

مشتریان به خدمات و کالا فروش ▪

ی سیاسی()جنبه  حکمرانی 

های مالیاتی رسیدگی ▪

وکار سازمانی مخل کسبشبه های مکرر و تصمیمات یکنظارتمجوزها،  ▪

توان حاکمیت در اجرای قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان  ▪

حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت یرسته  مشخص تعریف عدم ▪

جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ  ▪

حاکمیتی  هایدستگاه در اداری فساد ▪

ی زیرساختی()جنبه صنعتی زیرساخت 

صنعتی  هایشهرک  و نواحی هایزیرساخت ▪

ی دانش و فناوری( )جنبه فناوری 

کشور از خارج به  وابستگی ▪

سازمان  فرآیندهای پایین وریبهره ▪

دیجیتال فرآیندهای از گیریبهره عدم ▪

ی انسانی(ی سرمایه)جنبه  انسانی نیروی 

کرونا ویروس ▪

غیرمختصص و غیرماهر کاری نیروی ▪

ابرچالشذیل    هایبر همین مبنا، چالش ارائه گردید  هر  ترتیب در پرسشنامه  ادامه، برای هر  ندبه صورت تصادفی و بدون  . در 

ابزارای  هایی جهت تبیین بهتر منظور طراحان، بازهچالش ضمن ذکر مثال طراحی اثرگذاری چالش  سازی شدت  کمی  در قالب 

  5شد  خواسته   دهندگانپاسخ همچنین از    نمره داده شود.  گر()ویران   5تأثیر( تا  بی مطلقا  )  ۰از    اثر هر چالششدت  به  در آن شد که  

 ها را تعیین نمایند.ی چالشدار از میان کلیهچالش اولویت

۰ ۱ ۲ ۳ ۴ ۵ 
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۸ 

،  مبود مواد اولیههای اصلی چالش کدهندگان در خصوص ریشه وکار، از پاسخدر ادامه با توجه به شناخت طراحان از فضای کسب

که    شدبه پرسش گذاشته   مدیریت پسماند کشور  بومزیستفعالیت در    یو عوامل اصلی ادامه  های سازمان امور مالیاتیرسیدگی

 .سنجی شوندها صحتشده و پاسخها تطبیق دادهصحت نمرات با این پرسش 

 های علمی و پژوهشی سازمانسوابق همکاری 
نوآوری در دیدگاه صاحبان کسب به سوابق همکاری صنعت و دانشگاه و جایگاه پژوهش و  وکار  تمرکز بخش سوم پرسشنامه 

ی همکاری با مراکز پژوهشی و  است. بر همین اساس از ایشان در خصوص وجود واحدهای تحقیق و توسعه در سازمان، سابقه 

 . شدبه پرسش گذاشته سطح رضایت از این همکاری 

 های پژوهشی سازمانهای فناوری و اولویتخلأ
ها در سه بخش مواد اولیه، فرآیند و تجهیزات و تمایل ی سازمان نوآورانه تمرکز بخش چهارم، بر گردآوری نیازهای فناورانه و  

 است. های مرتبط با این نیازهای استوار بودهگذاری بر پروژهفعالان صنعت برای سرمایه 

 

 

 

 هاتوزیع پرسشنامه 
و کانون    ایران  بازیافت  ایعصن  اتحادیه  سالیانه  عادی  عمومی  مجمع  جلسه  ها به صورت حضوری درنخستین دور توزیع پرسشنامه  

بازیافت و  پسماند  مدیریت  بازار  و  دانش، صنعت  روز    هماهنگی  نیز   2۶/۴/1۴۰۰در  در مجمع  غایب  اعضای  برای  گردید. همچنین  آغاز 

 ها در فضای مجازی ارسال گردید.پرسشنامه

 

 

 

 هاآوری، پردازش و بازتوزیع پرسشنامه ی نخست جمع مرحله
صورت پذیرفت و    دهندگانها بسیار به پاسخ یادآوریهای و  پیگیری ماهه و با  ای سه ها در بازه آوری پرسشنامهی نخست جمع مرحله 

  بودهفرض، از مخاطبین درخواست گردیدچالش پیش 15در پایان ها بررسی گردید. بر همین اساس، با توجه به اینکه  ی پرسشنامهنتایج اولیه

چالش پیشهای  که  از  خارج  نمایندفرضاحتمالی  ارائه  را  طراحان  چالشپرتکرار  چالش    ۴؛  های  فهرست  به  شددیگر  افزوده  از    ها  و 

 شد. بر فعالیت بنگاه خود پرسیدهها در خصوص تأثیر این چالشکنندگان شرکت



۹ 

 هاآوری و پردازش نهایی پرسشنامهجمع 
ها مورد تجزیه، تحلیل و بررسی آماری قرار گرفته، سوالات اساسی تعیین گردیده و پرسشنامهآوری نهایی، تمامی  ی جمعدر مرحله 

 ی این حوزه گردآوری و تدوین گردید.شدههایی با برخی فعالان شناخته های آنها در قالب مصاحبهراهکارها و پاسخ

 

 

 

 های صنعت و دانشنظران حوزه گفتگو با صاحب 
پرسش اساسی تعیین    ۷،  و گفتگو با ایشان  گرانهای صنعتو دیدگاه  نظران، بر اساس تحلیل نتایجحب ی گفتگو با صادر مرحله 

ا و  با صاحبپرسش  ینگردید  گفتگو  به چالش کشیدهها در  و  بحث گذاشته  به  دانش  از بخش  این صاحبنظرانی  انتخاب  در  نظران  شد. 

انتخاب    افرادیاند،  داشتهزیست  های انرژی و محیطدر حوزهرا    دانش با صنعتی  ی فعالیت و همکارافرادی سابقه از  تلاش بر این بود که  

 شود. آوریگردها گردیده و دیدگاه

  



1۰ 
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 ها چالش تحلیل و بررسی  

  



12 

 ی هدف  مختصات جامعه 
ی مشارکت از میان جامعه  درصد  که  شرکت در پاسخگویی به پژوهش شرکت نمودند   ۴۳شرکت منتخب،    ۸۸در این پژوهش از   

 رساند. می  کمتر از نصفیا اندکی  درصد۴۸آماری را انتخاب شده را به 

که مشارکت  گردد  مدیریت پسماند و بازیافت کشور مطرح می  بومزیستها در  سوالی که در اینجا و در فرآیند اجرای سایر پژوهش 

دیگری    همزمان پژوهش  با  دبیرخانه  )این  است  آن  مؤید    دانشجوی   انبوهی،  حبیبی  گلناز  خانم  سرکار  ارشد  کارشناسی  ینامهپایاننیز 

 شرکت   در  پایدار  یتوسعه   راستای  در  کارآفرینانه  هایفرصت  از  برداریبهره  بر  موثر  عوامل»  موضوع  با  تهران  دانشگاه  کارآفرینی  یدانشکده

هاست که به نوعی عدم تمایل ایشان وکار در پر کردن پرسشنامهفرسا بودن جلب مشارکت فعالان کسب(، دشواری و طاقت «بازیافت  های

 گردد. ها توسط این گروه مشاهده مییا عدم اولویت مشارکت در پژوهش

، بازیافت مواد پلیمری  عبارتند از  این شش کارگروه  که  اندبندی گردیدهکارگروه اتحادیه گروه   ۶کنندگان در این پژوهش در  شرکت 

.زیستخدمات محیطو  اسقاط صنعت، سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت، فلزات بازیافت،  پتروشمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

اساس رسته   فعالیت  برهمین  قابل  ۴تا    1های  کارگروهی  بازیافت ضایعات  فرآیند  تولید کالا )صنعت( در  و حائز  از جنس  بازیافت 

رود جنس انتظار می ، عمدتا از جنس تولید خدمات )پیمانکاری و مشاوره( است. بنابراین  ۶و    5های  ارزش اقتصادی است و فعالیت کارگروه

های صنعتی و خدماتی،  ها میان کارگروهو پاسخ   باشد مدیریت پسماند از زوایای متفاوتی    بوم زیستها و نگاه فعالان هر کارگروه به  چالش

 . واگرایی باشد و گاهاختلاف دارای 

 گردد. می  در ادامه بیانها و اعضای آنها هر یک از کارگروهشرح فعالیت  

 

 

 بازیافت مواد پلیمری

و...( هستند   ،  ،  ،  تیک )تایر و تیوب( و پلاستیک )های بازیافت انواع لاساین کارگروه شامل کارخانه   اعضای

 بندی نمود: توان آنان را به صورت زیر طبقهکه بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدی می

مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

ت 
یعا

ضا
یک 

ست
لا

 ی 

 لاستیک   پودر و گرانول •

 کفپوش  •

 احیاءشده  کائوچیوی •

 شده روکش  لاستیک •

 ( پیرولیز هیدورکربنی )سوخت  سوخت •

 دوده صنعتی  •

 پلیمری دلالان ضایعات •

جمعشرکت • پیمانکاری  آوری  های 

 پسماند 

 صنایع شیمیایی و پتروشیمیایی •

و  شرکت • لاستیک  تولیدی  های 

 پلاستیک 

 کشورهای خارجی  •

 صنایع نساجی و مبلمان  •

 سازی و عمرانی ماشین صنایع  •

 صنایع لاستیک  •

 بازارهای صادراتی  •

 صنایع فرهنگی  •

 شهروندان •

ت  بندی صنایع بسته •
یعا

ضا
یک

ست
لا

پ
 ی 

 پلیمری  و کامپاندهای هاگرانول •

 پلیمری  منسوجات و ، موکتالیاف  •

 ژئوسنتتیک ژئوتکستایل و  محصولات •

 ستیکی پلا هایبندیبسته و، ظروف پالت  تسمه،  فیلم،  •

 پذیر تخریبزیست یپایه پلیمرهای •

 های فشرده لوح •



1۳ 

 بازیافت مواد شیمیایی و پتروشیمیایی
کارخانه شامل  کارگروه  این  تصفیه اعضای  و  بازیافت  روغنهای  مجدد  کاتالیستی  بازیافت  و  روانکار  مصرفهای  شده های 

بندی نمود: توان آنان را به صورت زیر طبقه محصول تولیدی میهستند که بر اساس مواد اولیه و 

مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

غن
رو

ی
ها

 
ده 

کر
کار

 

مکملروانکار   هایروغن  ، پایه  هایروغن • روغن،  تینرهاهای  و    ، 

 ضدیخ 

 تقطیری  سوخت •

آروماتیکهیدروکربن • سایر  ها،  و  تصفیهها  از  مشتق  ی محصولات 

 اسیدی  هایلجنمواد هیدروکربنی و 

و  روغندلالان   • کارکرده  های 

 های مستعمل کاتالیست

و  پالایشگاهی،  صنایع   • شیمیایی 

 ی داخلی و خارجی پتروشیمیای

و صنایع   • شیمیایی  پالایشگاهی، 

   پتروشیمیایی

 های حرارتی عایقتولید صنایع  •

 پیمانکاران عمرانی  •

 بازارهای صادراتی  •

 شهروندان •

ت
یس

اتال
ک

ل 
عم

ست
ی م

ها
 

 هاکاتالیست از بهاگران فلزات استخراج •

 احیاءشده   اتالیستک •

 

 

 بازیافت فلزات 
شامل شرکت کارگروه  این  تأمیناعضای  پردازشهای  کارخانه  ،  و  فلزات  ذوب  تدارکات صنایع  فلزاتو  بازیافت ضایعات    های 

بندی توان آنان را به صورت زیر طبقه هستند که بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدی می  هاآهنی، غیرآهنی و  

  نمود:

مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

ت 
یعا

ضا
ت

لزا
ف

 
ی 

هن
آ

 

 چدنی و فولادی مقاطع •

 شیرآلات صنعتی  •

 قطعات خودرو  •

 شدهعدل ضایعات فلزی شرد و پرس •

 دلالان ضایعات فلزی  •

ریختهفلزات  ذوب   صنایع • گری،  ، 

 تولید بیلت، اسلب و مقاطع فلزی 

 صنایع خودروسازی •

 یسازصنایع قطعه •

 صنایع الکترونیک  •

 صنایع دفاع •

ت 
یعا

ضا
ت

لزا
ف

  
ی 

هن
یرآ

غ
 

 آلومینیومآلیاژ  •

 آلیاژ روی •

 آلیاژ سرب  •

 نسوز  مواد •

 

 بها گران فلزات •

 باتری خودرو  •

 در صنایع الکترونیک  مجدد استفاده  جهت کاربرد دارای قطعات •
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 بازیافت کاغذ و مواد سلولزی 
های کوچک، متوسط و بزرگ بازیافت کاغذ و مواد سلولزی هستند که بر اساس مواد اولیه و  اعضای این کارگروه شامل شرکت

بندی نمود:  توان آنان را به صورت زیر طبقه محصول تولیدی می

مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

ت 
یعا

ضا
غذ

کا
 و ی

واد
م

 
ی 

ولز
سل

 

 کاغذ  •

 کارتن و مقوا  •

 ( تتراپکمحصولات غذایی ) بندیبسته •

 دلالان ضایعات کاغذی •

جمعشرکت • پیمانکاری  آوری  های 

 پسماند 

اولیهشرکت • تولید  و  های  کاغذ  ی 

 کارتن 

 کشورهای خارجی  •

مقوا،  شرکت • کاغذ،  تولیدی  های 

 دستمال کاغذی و کارتن 

 صنایع غذایی •

 بندی صنایع بسته •

 شهروندان •

 

 

 صنعت اسقاط 
موتور سیکلت، سواری، خودروهای سنگین، خودروهای کشاورزی، )  1مراکز اسقاط خودروهای فرسودهاعضای این کارگروه شامل  

 بندی نمود:توان آنان را به صورت زیر طبقه هستند که بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدی می  و...( هواپیماکشتی، 

مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

ده 
سو

فر
ی 

ها
رو

ود
خ

 

 شدهپرس و شرد فلزی ضایعات عدل •

 فلزی  هایکشیسیم •

  و   رسانیسوخت  سیستم  از  غیر  به)  خودروها  در  کاربرد  دارای  قطعات •

 ( قدرت انتقال سیستم

 و پلاستیکی خودرو لاستیکی قطعات •

 خودروی فرسوده دلالان  •

 هروندانش •

شرکتسازمان • و  حاکمیتی  ها  های 

 رانی و...( رانی، اتوبوس)تاکسی

ریختهفلزات  ذوب   صنایع • و ،  گری 

 مقاطع فلزی

 تولید سیم و کابل صنایع  •

بازیافت   • پلیمری صنایع  مواد 

 )لاستیک و پلاستیک( 

و   • داخلی  خودروساز  صنایع 

 واردکنندگان خودروهای خارجی 

 

 

 زیستخدمات محیط 
شرکت شامل  کارگروه  این  مشاورارزیاب،  های  اعضای  پیمانکار  مهندسی  جمعآپاستارت ،  و  تفکیک های  ضایعات  ، شدهآوری 

 ها،بردار لندفیلو بهره  زندههای ساآلات، شرکتها، سازندگان ماشیندهندهشتابکنندگان مالی و  گذار، تأمینهای سرمایهشرکت

کمپوستسایت تولید  سایتهای  بی ،  و  تصفیه  سیستم  خطرسازیهای  طراحان  و  خطرناک  و  صنعتی  ویژه،  های  پسماندهای 

 بندی نمود: ان را به صورت زیر طبقهتوان آنکه بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدی می  های صنعتیی شیرابه و پساب تصفیه 

ی دارای قوای محرکه و فرمان جهت تغییر مسیر. خودرو عبارت است از هر وسیله 1
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مواد 

 اولیه
 مشتریان اصلی  کنندگان عمده تأمین محصولات 

ی
یاب

باز
ل 

قاب
ت 

یعا
ضا

 

پایه • بر  معکوس  لجستیک  بر   سازیشبکهی  خدمات  مبتنی 

  آوری،جمع  خدمات  تولید  منظور  به  شهروندی  مشارکت  هایسیستم

  قابل   کالاهای  یا  ضایعات  بازتوزیع  و  بازپردازش  بندی، طبقه  بازرسی، 

 بازیابی  غیرقابل ضایعات امحاء و دفع تصفیه،  و بازیابی

 شهروندان •

بنگاهشهرک • و  و ها  تولیدی  های 

 صنعتی 

بنگاهشهرک • و  و  ها  تولیدی  های 

   صنعتی

 صنایع بازیافت  •

 نهادهای حاکمیتی  •

ای،  متقاضیان جذب خدمات مشاوره •

 ایسرمایهپیمانکاری و 

 

اند
سم

ت پ
یری

مد
ش 

دان
 

  از   برداری بهره  و  طراحی   قالب   در  پیمانکاری  و  ایمشاوره  خدمات •

  ویژه،  پسماندهای  بازیافت،   غیرقابل  پسماندهای  مدیریت  هایسیستم

  ها شیرابه  ها، پساب)  محیطی  هایآلاینده  مدیریت  و  خطرناک  و  صنعتی

 ( گازی هایآلاینده و

  از   برداری بهره  و  طراحی   قالب   در  پیمانکاری  و  ایمشاوره  خدمات •

 انرژی  استحصال و شیرابه یتصفیه قابلیت با تجدیدپذیر هایلندفیل

  ارائه   زیست،محیط  اثرات  ارزیابی  قالب  در  ایمشاوره  خدمات

  مدیریت   راهکارهای  یارائه  و  زیستمحیط  حقوقی   هایدفاعیه

 آلایندگی 

  بر  خارجی   و  داخلی  تسهیلات  جذب  قالب  در  ایسرمایه  خدمات •

 بر  گذاریسرمایه  و  شتابدهی  مالی،   تأمین  و  محیطیزیست  هایپروژه

 ها آپاستارت

 پسماند  مدیریت صنایع آلاتماشین و تولید خطوط •

ذیر
طرپ

 خ
بع

منا
 

  و  شتابدهی  مالی،   تأمین  ای، مشاوره  خدمات •

 ها آپاستارت

 

  



1۶ 

 وکارهای تخصصی کسب چالش 

هر    اثر  شدت  بخش  این  چالش  چالش  ابردر  هر  کارگروه  و  هر  تفکیک  در  میبه  داده  زیر    .شودشرح  اثر    تشدنمایانگر  نمودار 

 ست:هاکارگروههر یک از ها در ابرچالش

  ه در پژوهش کنندمتفاوت شرکت  یهاگروه  یبرا هاچالش اثر ابرشدت  - 1 شکل
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 وکارمحیط کسب
 اند:در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهوکار های محیط کسبچالش

اولیه مواد کمبود ▪

خارجی  کشورهای با مقایسه در وکارکسب  سهولت و حمایتی قوانین خلأ ▪

خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهای اقتصادی فعالیت ▪

 ها تحریم ▪

  اثر  شدت  امر،  این  است کههبود     پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  بر  شدهعنوان انتخاب   ۴ابرچالش ذیل    این  اثر   شدت  برآیند

 سازد.می «کنندهتهدید» کشور پسماند مدیریت یه پیکر بر  را ابرچالش این

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 گر ویران چالش پلیمری مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 فرساینده چالش  فلزات  بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 گر ویران چالش  اسقاط  صنعت

 قابل مدیریت  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت

 

 

 

کمبود مواد اولیه 

 .های اقتصادی فعال استاین چالش معطوف بر کمبود مواد اولیه در بنگاه 

اثر چالش   اولیه  میانگین شدت  این    است.هبود   کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت کمبود مواد  اثر  امر، شدت  این 

 سازد.« میکنندهتهدیدی مدیریت پسماند کشور »ه پیکرچالش را بر 

کارگروهی که فعالیت آنها ماهیتی صنعتی دارد،    5توان بیان کرد که چالش کمبود مواد اولیه در  بر اساس جدول زیر، می 

زیست که ماهیت آن تولید خدمات )مشاوره، گر است، اما در کارگروه خدمات محیطهای تهدیدکننده و ویراندارای شدت

 .داردابل مدیریت ق یو...( ماهیت پیمانکاری، تأمین مالی
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 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 گر ویران  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر ویران  چالش  اسقاط  صنعت 

 قابل مدیریت  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 

 

خارجی  کشورهای با مقایسه در وکارکسب سهولت  و حمایتی قوانین خلأ

های نظر قوانین حمایتی و شاخصاز نقطه ای  وکار کشور با رقبای منطقهی محیط کسباین چالش معطوف بر مقایسه

های  ناپذیری کمی شرکتموجب رقابتهایی،  به دلیل ضعف مفرط کشور در چنین شاخصاست که  وکار  سهولت کسب

با رقبای منطقه بازارهای صادراتی میداخلی  از دست دادن  امر میگرای و  این  از مصادیق  قوانین حمایتی    به  تواندد. 

و...    های تحمیلی بر فعال اقتصادی در داخل کشور، ظرفیت بالاتر رقبای خارجیکشورهای خارجی از کارآفرینان، هزینه

 اشاره کرد.

کنندگان تبر کل شرک  خارجی کشورهای  با مقایسه در  وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ میانگین شدت اثر چالش

 سازد.گر« می ی مدیریت پسماند کشور »ویرانه پیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود  در پژوهش 

های  ، تقریبا در تمام رسته خارجی  کشورهای  با  مقایسه  در  وکارکسب  سهولت  و  حمایتی  قوانین  خلأ بر اساس جدول زیر،   

گر است و چالشی جدی برای رسیدگی  های تهدیدکننده و ویران مدیریت پسماند کشور دارای شدت  بومزیستفعالیت در  

 . است

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 گر ویران  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 قابل مدیریت  چالش  فلزات  بازیافت 

 گر ویران  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر ویران  چالش  اسقاط  صنعت 

 گر ویران  چالش  زیست محیط خدمات

 گر ویران  چالش کنندگان کل شرکت 
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خصولتی  و عمومی حاکمیتی، نهادهای اقتصادی فعالیت

کسب و  اقتصادی  منصفانه  رقابت  شرایط  رفتن  بین  از  بر  معطوف  چالش  رانت این  دلیل  به  که  است  سالم  و وکار  ها 

توان  پذیرد. از مصادیق این امر میامتیازات نهادهای حاکمیتی در فعالیت اقتصادی نسبت به بخش خصوصی صورت می

 یا نظامی نهادهای  و حاکمیتی نهادهایهای بازنشستگی، صندوق ها،شهرداری  به وابسته هایشرکت اقتصادی فعالیت به

 و... اشاره کرد. خودروسازیفولاد،  پتروشیمی، صنایع مانند خصولتی  بزرگ هایشرکت هایرانت 

چالش   اثر  پژوهش بر کل شرکت  خصولتی  و  عمومی  حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  فعالیتمیانگین شدت  در  کنندگان 

 سازد. « میتهدیدکنندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 

زیر،   جدول  اساس  رستهخصولتی  و  عمومی  حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  فعالیتبر  تمام  در  تقریبا  در  ،  فعالیت  های 

با توجه به فعالیت صنایع در میان فعالان صنعت اسقاط،  شی تهدیدکننده است، اما  مدیریت پسماند کشور چال   بومزیست

های های حاکمیتی و عدم التزام آنان به اجرای قوانین کشوری در خرید و ابطال گواهیخودروسازی، نفوذ آنان در دستگاه

 . استگر بدل گردیدهبه چالشی ویران این چالش  اسقاط، 

 شدت اثر چالش  میزان اثر چالش میانگین  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 فرساینده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر ویران  چالش  اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 

 

 

ها تحریم 

وانتقالات های نقلها و فشارهای خارجی است که موجب بروز دشواری ها و افزایش هزینهاین چالش معطوف بر تحریم

بین امر می المللی میمالی  این  از مصادیق  به گردد.    عنوان   کردن  عوض  ،صادرات  از  حاصل  ارز  انتقال  هایچالش  توان 

 و... اشاره کرد. کالا یتولیدکننده کشور

است. این امر، شدت اثر این چالش را بر  هبود کنندگان در پژوهش بر کل شرکتها تحریممیانگین شدت اثر چالش 

 سازد.« میتهدیدکنندهی مدیریت پسماند کشور »هپیکر

مدیریت پسماند کشور چالشی فرساینده و   بومزیستهای فعالیت در  ها تقریبا در تمام رسته ریمبر اساس جدول زیر، تح

خارجی،  کشورهای  با مقایسه در  وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین های خلأتهدیدکننده است، اما همچنان تأثیر چالش

وکار مدیریت پسماند بیش از  خصولتی بر محیط کسب  و  عمومی  حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  کمبود مواد اولیه و فعالیت

 های کاستی  از  متأثرعملا    پسماند  مدیریت  بومزیست  اقتصادی  فعالان  مشکلات  . این امر مؤید آن است کههاستتحریم

 . المللیبین  و سیاسی جغرافیای مسائل از متاثر تا است کشور داخل وکارکسب محیطکلان اقتصادی در  حکمرانی  نظام



2۰ 

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 فرساینده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 فرساینده  چالش  اسقاط  صنعت 

 فرساینده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 
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 سرمایه 
 اند: مالی و بانکی در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شده-ی تأمین سرمایه، نقدینگی و مسائل پولیهای حوزهچالش

مالی تأمین ▪

تورم ▪

مشتریان به خدمات و کالا فروش ▪

  اثر  شدت  امر،  این  که  استهبود     پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  بر  شدهعنوان انتخاب   ۳ابرچالش ذیل    این  اثر   شدت  برآیند

 .سازدمی «تهدیدکننده» کشور پسماند مدیریت یه پیکر بر  را چالشابر این

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  اسقاط  صنعت

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان شرکتکل 

 

 

 

مالی  تأمین

های در نرخاست که    های اقتصادیی در گردش بنگاهی اولیه یا سرمایهتأمین نقدینگی، سرمایه این چالش معطوف بر  

.  یابدمیها و نهادهای تأمین مالی نمود  اقتصادی توسط بانک   ناپذیری و عدم شراکت در زیان فعالیتبالای بهره، ریسک

که در ارتباط فعالان با    و...دیرکرد    جرائم  نرخ  بهره، نرخ  تسهیلات،   اخذ  در  که  هاییچالش  توان به از مصادیق این امر می 

 اشاره کرد. گرددها پدیدار میبانک

است. این امر، شدت اثر این چالش را هبود  کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت تأمین مالی  میانگین شدت اثر چالش  

 سازد. « میتهدیدکنندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکربر 

مدیریت پسماند کشور چالشی تهدیدکننده   بومزیستهای فعالیت در تقریبا در تمام رسته مالی تأمینبر اساس جدول زیر، 

 . دانندآمیز میمخاطرهادهای تأمین مالی کشور را بالا و ها و نه و اغلب کارآفرینان کشور، ریسک ارتباط با بانک  است
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 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 فرساینده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر چالش ویران   اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 

 

تورم

های منجر به افزایش هزینهاست که  ی تورم  سقوط ارزش پول ملی ناشی از رشد افسارگسیختهاین چالش معطوف بر  

های انرژی،  افزایش هزینه   دستمزد،  و  حقوق   های هزینه افزایش    توان به. از مصادیق این امر می گرددفعالیت سازمان می

  های خرید  یا  هاپتروشیمی   مانند   بالادستی  ایعصن  یا  داخلی  کنندگانتأمین   از  اولیه  هاینهاده  تأمین  هایهزینه افزایش  

 اشاره کرد. ...و خارجی

است. این امر، شدت اثر این چالش را بر  هبود  کنندگان در پژوهش  بر کل شرکتتورم  میانگین شدت اثر چالش  

 سازد.« میتهدیدکنندهی مدیریت پسماند کشور »هپیکر

رسته تمام  در  نیز  تورم  زیر،  جدول  اساس  در  بر  فعالیت  و   بومزیستهای  تهدیدکننده  چالشی  کشور  پسماند  مدیریت 

»تورم به سود تولیدکنندگان مرسوم  ی  گر است و باور کارآفرینان از تورم به عنوان یک تهدید، در تضاد با کلیشهویران

که محصول را از   است  )حاکمیتی(  به نفع تولیدکنندگان بالادستی  که تورم  ناشی از آن استاست« قرار دارد. این امر  

اولیه میمنابع  صادر  و  آورده  دست  به  کشور  کلیهی  اما  تولیدکنندگان  کنند،  پایینی  و  بنگاهمیانی  شامل  های دستی 

حوزه )بنگاهاقتصادی  پسماند  مدیریت  اشتغالی  متوسط  و  کوچک  نهادههای  که  بالازا(  از  را  خود  تأمین های  دست 

 یابد.گیر میها بدون تناسب با درآمدها، افزایشی چشمهای بنگاهکنند، از تورم متضرر شده و هزینهمی

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر چالش ویران   اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 



2۳ 

 

مشتریان به خدمات و کالا فروش

 پاس  توان بهاین چالش معطوف بر مشکلات در فروش کالا و خدمات به مشتریان سازمان است. از مصادیق این امر می

  های رقم خصوصی،  و  حاکمیتی  کارفرمایان  از  خود   هایطلب   دریافت  در   پیمانکاران  هایچالش  مشتریان،  هایچک   نشدن

 قیمت   افزایش  با  متناسب  تولیدی  محصول  برای  تربیش  یهزینه  پرداخت  به  مشتری  تمایل  عدم  ،  پایین

 اشاره کرد. ...و هانهاده

است. این امر،  هبود   کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت   مشتریان  به  خدمات  و  کالا  فروشمیانگین شدت اثر چالش  

 سازد.« میفرسایندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکرشدت اثر این چالش را بر 

مدیریت پسماند کشور، گرچه گاه ماهیتی فرساینده   بومزیست   مشتریان  به  خدمات  و  کالا  فروش بر اساس جدول زیر،  

یابد، اما اغلب قابلیت تبدیل شدن به یک تهدید برای سازمان را نداشته و محصول یا خدمت تولیدی عمدتا فروش می

 گردد.رود و مطالبات بنگاه از مشتری دریافت میمی

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 فرساینده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 فرساینده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 فرساینده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش قابل مدیریت   اسقاط  صنعت 

 فرساینده  چالش  زیست محیط خدمات

 فرساینده  چالش کنندگان شرکت کل 

 

  



2۴ 

 حکمرانی 
 اند:های مرتبط با فضای حکمرانی کشور در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شده چالش

های مالیاتی رسیدگی ▪

 حاکمیتی  هایدستگاه در اداری فساد ▪

توان حاکمیت در اجرای قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان  ▪

وکار سازمانی مخل کسبشبه های مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت ▪

جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ  ▪

حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت یرسته  مشخص تعریف عدم ▪

  اثر  شدت  امر،  این که  استهبود    پژوهش   در  کنندگانشرکت  کل  بر   شدهعنوان انتخاب  ۶ابرچالش ذیل    این اثر  شدت   برآیند

 .سازدمی «کنندهتهدید» کشور پسماند مدیریت یه پیکر بر  را چالشابر این

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت

 فرساینده چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  اسقاط  صنعت

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت

 

 

 

های مالیاتی رسیدگی

رد دفاتر، نپذیرفتن   توان بههای مالیاتی است. از مصادیق این امر میاین چالش معطوف بر مشکلات عدیده در رسیدگی

بنگاه، محاسبه هزینه با   ...و   اعمال سلیقهتراشی،  ی درآمد منصفانه، مالیاتهای  امور مالیاتی  در برخورد ممیزان سازمان 

 فعالان اقتصادی اشاره کرد. 

ر این است. این امر، شدت اثهبود کنندگان در پژوهش بر کل شرکت مالیاتی هایرسیدگیمیانگین شدت اثر چالش 

 سازد.« میکنندهتهدیدی مدیریت پسماند کشور »ه پیکرچالش را بر 
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ی قریب به اتفاق فعالان مدیریت پسماند در کشور، به دلیل عدم شفافیت مناسبات و مطابق تجربه   بر اساس جدول زیر

رویه  رواج  و  بازار  بر  کسبحاکم  مخل  نهادههای  تأمین  بازار  در  رسیدگی وکار  صنعت،  مای  فعالان های  برای  لیاتی 

ی شدن و یا محاسبهالرأسرد دفاتر، علیای،  برخوردهای سلیقهاقتصادی این حوزه ماهیتی تهدیدکننده داشته و عموما با  

های صنعت اسقاط و خدمات های مالیاتی اما در حوزهدرآمد منصفانه از طرف ممیز برای مؤدی همراه است. امر رسیدگی

کاری آنها، وضعیتی فرساینده )متفاوت از صنایع بازیافت و تولید کالا( العملقراردادی و حق  زیست به دلیل ماهیتمحیط

 شود.یابد و از شدت تهدید کاسته می می

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 گر چالش ویران   فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 فرساینده  چالش  اسقاط  صنعت 

 فرساینده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 
 

های حاکمیتیفساد اداری در دستگاه

توان در مناسبات فسادآلود مانند  های حاکمیتی است که نمودهای آنها را می این چالش معطوف بر فساد اداری در دستگاه

 دید. ...و  رانت بازی،پارتی  تبعیض، رشوه،

است. این  هبود   کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت  حاکمیتی  هایدستگاه  در  اداری  فساد  میانگین شدت اثر چالش

 سازد.ی مدیریت پسماند کشور »تهدیدکننده« میه پیکردت اثر این چالش را بر امر، ش

بوم مدیریت پسماند کشور، ماهیتی تهدیدکننده  وکار در زیستهای کسببر اساس جدول زیر فساد اداری در اغلب حوزه

 باور  مدیریت پسماند کشوربوم  زیست  در  های حاکمیتیدر برخی فرآیندهای اداری دستگاه  سلامت  به  گراندارد و صنعت

 . ندارند

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 چالش فرساینده  پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 فرساینده چالش   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر چالش ویران   اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 



2۶ 

توان حاکمیت در اجرای قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان 

کارآفرینان از نگاه ایشان  این چالش معطوف بر توان حاکمیت در تحقق قوانین حمایتی موجود در کشور در احقاق حقوق  

جمله از  می است.  قوانین  این  سیاست ی  اجرای  قانون  به  اصل  توان  کلی  مستمر   ۴۴های  بهبود  قانون  اساسی،  قانون 

کسب رقابتمحیط  تولید  موانع  رفع  قانون  کشور وکار،  خدماتی  و  تولیدی  توان  از  استفاده  حداکثر  قانون  سایر   و  پذیر، 

 مصوب در حمایت از تولیدکنندگان اشاره کرد. هایها و رویهدستورالعمل

چالش   اثر  شدت  شرکتمیانگین  کل  بر  کارآفرینان  حقوق  احقاق  در  موجود  حمایتی  قوانین  اجرای  در کنندگان  عدم 

بر  هبود  پژوهش   را  چالش  این  اثر  امر، شدت  این  »تهدیدکننده«  ه پیکراست.  کشور  پسماند  مدیریت  بسیار  ی  و 

 سازد.می گر« نزدیک به »ویران 

بوم مدیریت پسماند کشور، حاکمیت را ناتوان از اجرای قوانین وکار زیستبر اساس جدول زیر تقریبا تمامی فعالان کسب

ادامه  و  دانسته  کارآفرینان  حقوق  احقاق  در  موجود  ویران حمایتی  عملا  و  جدی  تهدیدی  را  روند  این  به  ی  نسبت  گر 

بینند.نگاه اقتصادی خود میموجودیت ب

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 گر چالش ویران   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   فلزات  بازیافت 

 گر چالش ویران   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر چالش ویران   اسقاط  صنعت 

 گر چالش ویران   زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 

 

 

وکار سازمان ی مخل کسبشبههای مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت

  و   شبهتصمیمات یککرر،  م  هاینظارت  متعدد،  مجوزهای  اخذ   به   نیاز   ناشی از تعریف و   این چالش معطوف بر مشکلات 

مرتبط با    هایچالش   توان بهاست. از مصادیق این امر می  سازمان  فعالیت  در  حاکمیتی  نهادهای  فرساینده  هایتراشی مانع

ی متعدد و مختص هر دستگاه حاکمیتی و الزام واحد صنعتی به بارگذاری اطلاعات مختلف در آنها )که  هاسامانه ایجاد  

کرر مأموران نهادهای حاکمیتی  م  هایبازرسی وقت دارد( و  نیاز به استخدام یک نیروی تمام  هاگاه همین کار با سامانه

 اشاره کرد. ...و ، بهداشتصمت کار،های وزارت  و گمرک مالیاتی، امور استاندارد، زیست،محیطحفاظتهای سازمان مانند

چالش   اثر  شدت  نظارتمیانگین  تصمیمات  مجوزها،  و  مکرر  کسبشبهیکهای  مخل  سازمان ی  کل    وکار  بر 

پژوهش  شرکت در  بر  هبود  کنندگان  را  چالش  این  اثر  شدت  امر،  این  کشور ه پیکراست.  پسماند  مدیریت  ی 

 سازد.« میتهدیدکننده»



2۷ 

بحث   زیر  جدول  اساس  فعالان   وکارکسب  مخل  و  مکرر  هایبازرسی   و  هانظارت  مجوزها،بر  تمامی  برای  تقریبا 

تصمیمات  وکار از  مدیریت پسماند کشور ماهیتی تهدیدکننده دارد و عدم رضایت فعالان کسب  بومزیستار در  وککسب

 . وکار مشهود استحاکمیت بر فعالان کسب یو نظارت مقرراتیهای رویه شبه و یک

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 گر چالش ویران   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 فرساینده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 

 

 

 

جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ

به   منجر  که  پسماندهاست  و  ضایعات  مبدأ  از  تفکیک  در  شهروندان  مشارکت  سازوکار  خلأ  بر  معطوف  چالش  این 

پسماندها  چرخه  هایهزینه  افزایش  ها،پسماند  مخلوط  آوریجمع مدیریت    به   ورودی  اولیه  مواد   شدن  کیفیتبی   وی 

های مافیایی در پس آن گردی و ایجاد شبکهگردد و از طرف دیگر نیز به ظهور و گسترش پدیده نژند زباله ها میکارگاه

 انجامد.می

اثر چالش   از مبدأ  میانگین شدت  تفکیک  کنندگان در پژوهش بر کل شرکتجای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند 

 سازد. ی مدیریت پسماند کشور »تهدیدکننده« میه پیکرر این چالش را بر است. این امر، شدت اثهبود 

وکار مدیریت پسماند، چالش  های کسببر اساس جدول زیر خلأ سازوکارهای مشارکت شهروندی تقریبا در تمام حوزه

ویران و  می تهدیدکننده  و  است  ریشه گر  جریان توان  تسلط  در  را  تهدید  این  شبکه های  و  غیرشفاف  مافیای  های  های 

 گران دانست.  گردی و دلالی ضایعات بر صنعتزباله

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 گر چالش ویران  پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 گر چالش ویران   اسقاط  صنعت 

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت 



2۸ 

حاکمیت  در پاسخگو و مسئول  نهاد و ی فعالیتعدم تعریف مشخص رسته

بر   معطوف  چالش  کسباین  سایر  مشکلات  یا  نوین  مجوز    است  وکارهاییکسبوکارهای  پشتیبان،  اسناد  فاقد  که 

بنگاه و بلاتکلیفی  و پاسخگو در حاکمیت و سرگردانی  نهاد مسئول مستقیم  اقتصادی استمشخص،  از جملههای  ی . 

 پیمانکاری   و  خدماتی  هایفعالیت  برای    کدو    مرجع مشخص صدور مجوز  وجود  عدم توان به  مصادیق این امر می

  ،های زبالهگاه( یا پاکسازی و احیاء دفننماد-ایهای اخذ  شده از درب منازل )چالشآوری ضایعات تفکیک ی جمعحوزه

اشاره   و...  اسقاط  صنعت  در  پاسخگو  و  مسئول  سازمان  وجود  عدم  پسماند،  مدیریت  پیمانکاران   بندیرتبه   نظام  وجود  عدم

 کرد.

چالش   اثر  شدت  کل   حاکمیت   در  پاسخگو  و  مسئول  نهاد  و  فعالیت  یرسته  مشخص  تعریف  عدممیانگین  بر 

پژوهش  شرکت در  بر  هبود  کنندگان  را  چالش  این  اثر  شدت  امر،  این  کشور ه پیکراست.  پسماند  مدیریت  ی 

 سازد.« میفرساینده»

ی صنعت بازیافت چالش چندانی با حاکمیت بر سر تعریف ماهیت شدههای کلاسیک و شناختهرسته بر اساس جدول زیر  

شناسند.  وکار خود میمسئول در برابر کسب وکار خود یا مجوز آن نداشته و نهاد پاسخگوی مشخصی را به عنوان  کسب

فعالان رسته واما همزمان  دلیل ماهیت سنتی و صنفی آن  به  فلزات  بازیافت  آیسیک مشخص در    ی  عدم تعریف کد 

بنگاه  و  غیرپاسخگو  متولی  نهادهای  تعدد  دلیل  به  اسقاط  فعالان صنعت  اقتصادی حوزهوزارت صمت،  ی خدمات های 

وکار خود مشکل عدم وجود مجوز مشخص و نهاد مسئول مستقیم را  زیست به دلیل ماهیت نوین و نوپای کسبمحیط

دانند.  خود می وکارگر در برابر کسبچالشی ویران

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 قابل مدیریت  چالش پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 گر چالش ویران   فلزات  بازیافت 

 قابل مدیریت  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 تهدیدکننده  چالش  اسقاط  صنعت 

 گر چالش ویران   زیست محیط خدمات

 چالش فرساینده  کنندگان کل شرکت 

 

 

 

 

 

  



2۹ 

 زیرساخت صنعتی 
 اند: های صنعتی کشور در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شده های مرتبط با زیرساختچالش

صنعتی  هایشهرک  و نواحی هایزیرساخت ▪

زیرساخت ابراین   بر  مناطق و شهرکچالش معطوف  با  مرتبط  از مصادیق آن میهای  است که  به  های صنعتی    یا   کمبودتوان 

 اشاره کرد. ...و صنعتی های شهرک در پساب و پسماند مدیریت هایسیستم خلأ  و برق  آب، قطعی

    پژوهش  در  کنندگانشرکت   کل  بر   شدهانتخابعنوان    1ذیل    کشور  صنعتی  هایزیرساخت ابرچالش    اثر  شدت   برآیند

 . سازدمی «تهدیدکننده» کشور پسماند  مدیریت یه پیکر بر را چالشابر این اثر شدت  امر، این  که استهبود

های صنعتی کشور را ضعیف دانسته مدیریت پسماند کشور، زیرساخت  بومزیستوکار در  بر اساس جدول زیر اغلب فعالان کسب

وکار نسبت به  ی این چالش، با دیدگاه فعالان کسبدانند. نتیجهی این روند را تهدیدی در مسیر فعالیت بنگاه خود می و ادامه 

 . راستاستناتوانایی حاکمیت در اجرای قوانین موجود در حمایت از حقوق کارآفرینان نیز هم

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  فلزات  بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 فرساینده چالش  اسقاط  صنعت

 فرساینده چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت

 

  



۳۰ 

 فناوری 
 اند: های مرتبط با فناوری و تکنولوژی در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهچالش

کشور از خارج به  وابستگی ▪

سازمان  فرآیندهای پایین وریبهره ▪

دیجیتال فرآیندهای از گیریبهره عدم ▪

  اثر  شدت  امر،  این که  استهبود    پژوهش   در  کنندگانشرکت  کل  بر   شدهعنوان انتخاب  ۳ابرچالش ذیل    این اثر  شدت   برآیند

 .سازدمی و بسیار نزدیک به »فرساینده«  «مدیریت قابل» کشور پسماند مدیریت یه پیکر بر  را چالشابر این

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 چالش قابل مدیریت  پلیمری مواد بازیافت

 فرساینده چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 فرساینده چالش  فلزات  بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 فرساینده چالش  اسقاط  صنعت

 چالش قابل مدیریت   زیست محیط خدمات

 چالش قابل مدیریت  کنندگان کل شرکت

 

 

وابستگی به خارج از کشور 

قابلیت تولید یا ای خاص که  وابستگی به خارج از کشور برای تأمین فناوری، تجهیز، ابزار یا نهادهاین چالش معطوف بر  

 کیفیت مناسب آن در داخل کشور وجود ندارد. 

است. این امر، شدت  هبود  کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت  کشور  از  خارج  به   وابستگی  میانگین شدت اثر چالش

 سازد.« میقابل مدیریتی مدیریت پسماند کشور »ه پیکراثر این چالش را بر 

کسب فعالان  اغلب  زیر  جدول  اساس  در  بر  کشور،    بومزیستوکار  پسماند  یا  مدیریت  تجهیز  فناوری،  تأمین  نظر  از 

  خلأچالش    گراثر ویران   های اولیه، چندان وابسته به خارج از کشور نبوده و برآیند این امر با دیدگاه ایشان در شدتنهاده

فعالان اقتصادی    ی آشیلپاشنه ، موید آن است که  خارجی  کشورهای  اب  مقایسه  در  وکارکسب   سهولت  و  حمایتی  قوانین



۳1 

نقطه  از  ناتوانی  بحث  نه  خارجی،  با همتایان  رقابت  در  بحث محیط کسبکشور  که  فناوری،  ناسالمنظر  داخل   وکار  در 

 است.  کشور

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 فرساینده چالش  پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 چالش قابل مدیریت   فلزات  بازیافت 

 چالش فرساینده   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش غیرقابل ملاحظه   اسقاط  صنعت 

 چالش قابل مدیریت   زیست محیط خدمات

 مدیریت چالش قابل  کنندگان کل شرکت 

 

 

وری پایین فرآیندهای سازمان بهره

ست  دنیا  روز  هایفناوری  با   مقایسه  در  سازمان  در  استفاده  مورد  کنونی  هایفناوری  پایین وری  این چالش معطوف بر بهره

آنرا می  و  آب  استاندارد  از  بیش   مصرف  استحصال،  و  فرآوری  پایین  نرخ  فرآیند،  بالای  هایهزینه توان در  که مصادیق 

 دید.  ...و زیست محیط هایآلاینده تولید انرژی،

است. این امر، هبود کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت سازمان فرآیندهای پایین  وریبهرهمیانگین شدت اثر چالش 

 سازد.« میفرسایندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکرشدت اثر این چالش را بر 

بهره زیر  جدول  اساس  سازمانبر  حوزه وری  در  فناوریها  با  بیشتر  که  در هایی  پیچیده  محصولات  تولید  و  نوین  های 

های صنایع فرآیند با مصرف بالای آب و انرژی و مدیریت پسماند کشور سروکار دارد بالاتر بوده، اما در حوزه  بومزیست

که محصولات سادههمینطور حوزه فرآهایی  از  کوتاهتر  مییندهای  تولید  بهرهتر  پایینکنند،  سازمان  گاه  وری  و  بوده  تر 

گر دارد. ماهیتی تهدیدکننده و ویران

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 چالش قابل مدیریت  پلیمری  مواد بازیافت 

 تهدیدکننده چالش   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 چالش تهدیدکننده   فلزات  بازیافت 

 گر چالش ویران   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش فرساینده   اسقاط  صنعت 

 چالش غیرقابل ملاحظه   زیست محیط خدمات

 چالش فرساینده  کنندگان کل شرکت 

 



۳2 

گیری از فرآیندهای دیجیتالعدم بهره

 پشتیبانی کنترل،  تولید، هایبخش  در و سازمان  مدیریت  در دیجیتال هایفناوری کارگیری به عدماین چالش معطوف بر 

میاز  که  است    کیفیت  مدیریت  و آن  استقرار    به  توانمصادیق  عدم  یا    استقرار  جهت   داخلی  ارتباط  هایپرتالاستقرار 

اشاره    مشتری  رضایت  ،  و  کیفیت  مدیریت  هاییستمس  برقراری  و  تدوین  خودارزیابی،  و  نظارت  هایسیستم و.. 

 .کرد

است. این  هبود  کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت  دیجیتال  فرآیندهای  از  گیریبهره  عدم  میانگین شدت اثر چالش

 سازد.می اما بسیار »قابل مدیریت« « فرسایندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکرامر، شدت اثر این چالش را بر 

بهره عدم  زیر  جدول  اساس  سازمانبر  مدیران  نگاه  در  جدی  چالشی  دیجیتال،  فرآیندهای  از  در  گیری    بوم زیستها 

مدیریت پسماند کشور نیست.

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 چالش قابل مدیریت  پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 چالش تهدیدکننده   فلزات  بازیافت 

 چالش تهدیدکننده   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش فرساینده   اسقاط  صنعت 

 چالش قابل مدیریت   زیست محیط خدمات

 چالش فرساینده  کنندگان کل شرکت 

 

 

  



۳۳ 

 نیروی انسانی 
 اند: های مرتبط با نیروی انسانی در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهچالش

کرونا ویروس ▪

غیرمختصص و غیرماهر کاری نیروی ▪

  اثر  شدت  امر،  این که  استهبود    پژوهش   در  کنندگانشرکت  کل  بر   شدهعنوان انتخاب  ۳ابرچالش ذیل    این اثر  شدت   برآیند

 .سازدمی «تهدیدکننده» کشور پسماند مدیریت یه پیکر بر  را چالشابر این

 

 شدت اثر ابرچالش  میانگین میزان اثر ابرچالش  کارگروه 

 تهدیدکننده  چالش پلیمری مواد بازیافت

 فرساینده چالش  پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت

 فرساینده چالش  فلزات  بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت

 تهدیدکننده  چالش  اسقاط  صنعت

 تهدیدکننده  چالش  زیست محیط خدمات

 تهدیدکننده  چالش کنندگان کل شرکت

 

 

 

نیروی کاری غیرماهر و غیرمختصص 

توان به  است که از مصادیق آن می  کارگریکارمندی و    سطوح  در  رسمی   متخصص  نیروی   کمبوداین چالش معطوف بر  

کارگری    هاجرم  غیررسمی نیروهای    استخدام  به   نیاز سطوح  ناآمادگی  مهارت  کمبود  یادر  و  کاری   کار   نیرویهای 

 و کارمندی است.  فنیکرده در سطوح تحصیل

است. این هبود   کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت  غیرمختصص   و  غیرماهر  کاری  نیروی  میانگین شدت اثر چالش

 سازد.ی مدیریت پسماند کشور »تهدیدکننده« میه پیکرامر، شدت اثر این چالش را بر 

های تهدیدکننده  بر اساس جدول زیر، نیروی کار غیرماهر در سطح کارگر، کارمند و تکنسین چالشی بسیار جدی با شدت

ویران  بنگاه و  برای  حوزهگر  اقتصادی  استهای  پسماند  مدیریت  اساسی    ی  نیازهای  جزء  در  یقینا  چالش  این  حل  و 

 ها خواهد بود. سازمان



۳۴ 

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 گر چالش ویران  پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش تهدیدکننده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 گر چالش ویران   فلزات  بازیافت 

 چالش فرساینده   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش فرساینده   اسقاط  صنعت 

 چالش تهدیدکننده   زیست محیط خدمات

 چالش تهدیدکننده  کنندگان کل شرکت 

 

 

ویروس کرونا

  و   کارکنان  سلامت  ریسک  ، افزایشگیری ویروس کرونا و تأثیر آن بر نیروی انسانی سازماناین چالش معطوف بر همه

 است. سازمان  نیاز از کمتر انسانی نیروی و ظرفیت با فعالیت لزوم

است. این امر، شدت اثر این چالش هبود  کنندگان در پژوهش  بر کل شرکت   کرونا  ویروس  میانگین شدت اثر چالش

 سازد.« میفرسایندهی مدیریت پسماند کشور »ه پیکررا بر 

ی مدیریت پسماندها  های اقتصادی حوزهگیری ویروس کرونا شدتی فرساینده بر فعالیت بنگاههمه بر اساس جدول زیر  

 است. وکار نبودههای محیط کسبداشته، اما شدت آن قابل قیاس با سایر چالش

 شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  کارگروه 

 چالش تهدیدکننده  پلیمری  مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   پتروشیمیایی  و شیمیایی مواد بازیافت 

 چالش فرساینده   فلزات  بازیافت 

 چالش تهدیدکننده   سلولزی  مواد و کاغذ بازیافت 

 چالش فرساینده   اسقاط  صنعت 

 چالش فرساینده   زیست محیط خدمات

 چالش فرساینده  کنندگان کل شرکت 

 

  



۳5 

 های تطبیقیپرسش

های  پرسش در خصوص چالش  5ها با یکدیگر،  ای پاسخدر این بخش از پرسشنامه، به منظور بررسی تطبیقی اتحاد و ارتباط ریشه 

اولویت، ریشه حل دارای  اولیه، ریشه شدنی  مواد  چالش رسیدگیهای چالش کمبود  مالیاتی، ریشههای  ادامههای  و  های  فعالیت سازمان  ی 

است. بر همین  ها نیز ماهیتی کیفی داشته کنندگان ارائه گردید که پاسخ این پرسشی شرکتی فعالیت در این حوزه به کلیهشروع دوباره

 : ها عبارتند ازاین پرسش  اساس

 

 

 وکار از دیدگاه فعالان کسب ترشدنی حلو   تراساسی چالش ۵
بخش   این  چالشدر  میان  طرحاز  پژوهش،  های  در  آنها  5شده  که  سازمان  برای  اساسی  حل   چالش  می شدنیرا  از  دانندتر   ،

پرسیدهشرکت کهکنندگان  فراوانی  شد  بودن  برابر  دلیل  رتبههاپاسخ   به  یافته،  اختصاص  چالش  دو  به  مشترکا  سوم  است.  ی 

 از:  عبارت بوده در این بخش کنندگان شرکت هایانتخاب

 عنوان چالش  ابرچالش عنوان  فراوانی پاسخ  اولویت 

 کمبود مواد اولیه  چالشوکار محیط کسب یکم

 وکار سازمان ی مخل کسبشبههای مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت حکمرانی   دوم

 سوم

 مالیاتی  هایرسیدگی حکمرانی 

 خارجی  کشورهای با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ وکار محیط کسب

 تورم  سرمایه چهارم

 ها تحریم وکار محیط کسب پنجم

های فعالان ی چالشگردد که عمدهوکار، مجددا مشاهده میهای تخصصی کسببر اساس جدول فوق و نتایج تفکیکی چالش

ی سازمان متأثر از  های فناورانه، که از ضربات وارد بر پیکره مدیریت پسماند کشور، نه از جنس دغدغه   بومزیستوکار در  کسب

آلوده کسبمحیط  ای  ناشی  مشکلات  و  سازمان  وکار  برای  مشکلات  این  حل  و  است  اقتصادی  حکمرانی  پایین  کیفیت  در ز 

 .اولویت اصلی قرار دارد

است، بیشتر  به حل آنها امید بیشتری وجود داشته   یااند  بوده شدنی  حل  فعالان اقتصادیکه از دید    یهایاز طرف دیگر نیز، چالش

 . ای جدی در داخل کشور استا نیز در گروی وجود عزم و اراده از جنس حکمرانی اقتصادی در داخل کشور هستند که حل آنه 



۳۶ 

 .دانندیمها از سایر چالش  تریشدنکه آنها را حل   وکاری صاحبان کسب برا یچالش اساس  5 - 2 شکل

 

 

 کمبود مواد اولیه ی چالش هاریشه 
کننده یا تبدیل به یک چالش جدی )فرساینده، تهدیدشان  کمبود مواد اولیه برای سازمانکنندگانی که  پرسشنامه از شرکت  ایندر  

شده ویران ریشه ،  استگر(  مورد  پرسیدهدر  چالش  این  اثر  شدت  دلایل  و  حدود  این    .شدها  برای  از ۷5چالش،  درصد 

 بر همین اساس:  است. بودهکنندگان در پرسشنامه، چالشی جدی شرکت

پسماند و ضایعات در بازار    کنندگانهای ضد رقابتی توسط دلالان و تأمین رویه   ایشان، سهم  از دیدگاه ▪

اینعرضه   موارد  سایر  و  قاچاق  احتکار،  افسارگسیخته،  قیمت  افزایش  تا   چنینی()مانند  چالش  این    در 

درصد است. ۷۰

بی سهم   ▪ پروانهتخصیص  کارخانهبردابهرهی  حساب  به  شدن  ری  بیشتر  و  صمت  وزارت  طرف  از  ها 

درصد است.2۰حدود  ی پسماند و ضایعات در کشورتقاضای صنعت از عرضه

ت ▪ پسماندها  سهم  برخی  تولید  و عدم  زندگی  تغییر سبک  از  متأثر  جامعه  در  الگوی مصرف  )مانند غییر 

های فلزی به یا تغییر میز و صندلی   لس و کاهش تیوب ضایعاتی در بازارهای تیوباستفاده از لاستیک 

درصد است. 5نیز چیزی حدود   (...و 

درصد و غیرقابل ملاحظه است. 5سهم سایر موارد نیز کمتر از  ▪

 راستاست. هم جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأنتایج حاصل از این پرسش، با شدت اثر چالش 

 وکار های چالش کمبود مواد اولیه از دید صاحبان کسب ریشه - ۳ شکل



۳۷ 

 های مالیاتیی چالش رسیدگی هاریشه 
شرکت از  پرسشنامه  این  رسیدگی در  که  )فرساینده،  کنندگانی  جدی  چالش  یک  به  تبدیل  سازمانشان  برای  مالیاتی  های 

درصد ۷5برای حدود    نیز  چالشاین    .شدر این چالش پرسیدهها و دلایل شدت اثاست، در مورد ریشهگر( شدهکننده یا ویرانتهدید

 است. بر همین اساس: کنندگان در پرسشنامه، چالشی جدی بودهاز شرکت 

سهم   ▪ ایشان،  دیدگاه    عدم   مانند)  ضایعات  و  پسماند  دلالان   از  غیررسمی   خرید   از  متأثر  مشکلاتاز 

 اسناد  فقدان  کننده،تأمین   جای  به  افزوده  ارزش   بر   مالیات  پرداخت  کننده،تأمین  توسط  فاکتور  یارائه 

درصد ۶۳در این چالش حدود    ...(و   غیررسمی  خرید  از   ناشی  غیررسمی  فروش  معاملات،  اصالت  اثبات

است. 

  رسیدگی  عدم  و  شفاف،  فعالیت  دلیل  به  گرصنعت  حساب  به  ورودی  هایریزتراکنش  به  رسیدگیسهم   ▪

 عین   در  خاموش  چراغ  و  غیرشفاف  فعالیت  دلیل   به  ضایعات  و  پسماند  کنندگانتأمین  هایتراکنش   به

درصد است. 2۰حدود گر نوعی تبعیض در اجرای قانون است که بیان  بالا مالی گردش داشتن حال

  دلبخواه  و  ایسلیقه  رویکردهای  و  مالیاتی  هایرسیدگی   در  رویه  وحدت   وجود  عدم  تراشی،مالیاتسهم   ▪

 فعالیت   از  خاص  یشاخه  این  سود  میزان  با  آن  تناسب  عدم  و  مالیات  بالای  نرخو سهم    یاتیمال  ممیزان

درصد است.1۰نیز هر کدام زیر  اقتصادی

راستا بوده و عملا در امتداد آن قرار دارد. به  هم  اولیه  مواد  کمبود  چالش  هایریشه نتایج حاصل از این پرسش نیز با نتایج پرسش  

های غیرشفاف  گیری جریانشکل   موجب های مشارکت شهروندی در تفکیک ضایعات و پسماندها از مبدأ  عبارتی فقدان مکانیزم 

به قواعد کسب  التزامشان  با عدم  اولیه و چالشو مافیایی گردیده که  اعمال کمبود مواد  باعث  بر وکار و شفافیت،  های مالیاتی 

گردند.ان می گرصنعت

 وکار صاحبان کسب  دیاز د هی چالش کمبود مواد اول یهاشهیر - ۴ شکل

 

 

 ها رغم تمام چالش ی حیات و فعالیت سازمان علیادامه های ریشه 
وکار  ی تخصصی کسبی فعالیت خود در این حوزهادامهها و دلایل  کنندگان در مورد ریشهشرکتی  کلیهدر این پرسشنامه از  

 : شد که بر همین اساسپرسیده



۳۸ 

 آینده،  هاینسل  قبال  در  اجتماعی  پذیریمسئولیت  ،پرستیمیهندهندگان،  درصد از پاسخ۳۰برای حدود   ▪

اصلی  انگیزه  کارآفرینی   و  زیستمحیط   حفظ علیادامهی  فعالیت  گریبانی  مشکلات  تمامی  گیر رغم 

 است. بنگاه اقتصادی بوده

حدود   ▪ ایشان،  2۷برای  از  ادامهانگیزه  آینده  در  وضع  بهبود  به  امید درصد  اصلی  بنگاه ی  فعالیت  ی 

 است. بوده

 . استی فعالیت بنگاه بودهی اصلی ادامهانگیزهبخش رضایت  درآمددرصد از ایشان، 22برای حدود  ▪

حدود   ▪ ایشان،  12برای  از  ادامهانگیزه  وکارکسب  خانوادگی   ماهیت   و  سابقهدرصد  اصلی  فعالیت ی  ی 

 است. بنگاه بوده 

حدود   ▪ ایشان،    درصد5برای  باعث   وکارکسب  واگذاری  برای  بخشرضایت  پیشنهاد  دریافت  عدماز 

 خود هستند.  وکارکسب واگذاری آماده ی حیات بنگاه شده و به محض رسیدن پیشنهادی مناسب،ادامه

 از  جدید   اقتصادی  فعالیت  شروع  از  نگرانی  و   حوزه  این  در  تخصصاز ایشان نیز    درصد 5برای کمتر از   ▪

است. مدیریت پسماند کشور شده بومزیستی فعالیت در باعث ادامه  صفر ینقطه 

است که علی  نیز مؤید آن  این پرسش  از  تمام مشکلات گریباننتایج حاصل  اقتصادی در  رغم  فعالان  مدیریت   بومزیستگیر 

در    «امید به بهبود وضع در آینده»و    پرستی«»میهنمساوی به دلایل  تقریبا  درصد از ایشان به طور  ۶۰پسماند، همچنان حدود  

ی وکار« انگیزه بخش« یا »ماهیت خانوادگی کسبدرصد »درآمد رضایت2۰برای حدود    و  ی فعالیت مشغولند این زمینه به ادامه 

 ی فعالیت سازمان است. اصلی ادامه

 رغم تمام مشکلات و فشارها ی فعالیت بنگاه اقتصادی علیادامه یهاشهیر - 5 شکل

 

 

 مدیریت پسماند با دانش امروز بومزیست شروع فعالیت در  
 د،نگشتمی   باز   گذشته  به   نحوی   به که اگر با دانش امروز    شدبه پرسش گذاشته کنندگان چنین  ی شرکت در این پرسشنامه از کلیه

 بر همین اساس: که  ی مدیریت پسماند وارد شوندوکارهای حوزهدر کسب دنبود حاضر هم باز

. مثبت است دهندگان از پاسخ درصد۴2حدود پاسخ  ▪

 دهندگان منفی است. از پاسخ درصد۳۳پاسخ حدود  ▪

از ایشان نیز نسبت به این موضوع مردد هستند.  درصد25 ▪



۳۹ 

درصد از پاسخگویان حاضر به تکرار مسیر فعالیت در مدیریت پسماند ۴2نتایج حاصل از این پرسش نیز با توجه به آنکه همچنان  

 راستاست. هم ی فعالیت در این حوزه تقریباهای ادامهدر خصوص ریشه اند با پرسش پیشینبوده

 مدیریت پسماند و صنعت بازیافت در صورت بازگشت به گذشته  بومزیست انتخاب مسیر مشابه و فعالیت در  - ۶ شکل

  



۴۰ 

 های مربوط به چالش هاهای حاصل از تحلیل و بررسی داده یافته
غیر قابل ملاحظه، قابل مدیریت، فرساینده، تهدیدکننده و  اثر،  مطلقا بی   عبارت از   ها )به ترتیب نظر گرفتن شدت اثر چالش با در   

 عبارتند از: هاچالش حاصل از بخش تحلیل و بررسی کلی های یافتهگر( ویران

و    دشواربسیار  کاری    پژوهشی  هایپرسشنامه  و  هاپروژه  در  پسماند  مدیریت  بومزیست  فعالان  مشارکت  جلباساسا   

. ستفرساطاقت

میان    مطرح  ۶از  پژوهش،  ابرچالش  این  در  موجودیت چالش  ابر  5شده  بر  »تهدیدکننده«  اثری  شدت  و  ماهیت 

ها از نظر میزان شدت اثر به ترتیب  اند که این ابرچالشمدیریت پسماند کشور داشته   بومزیستوکار  های کسببنگاه

  نیروی انسانی. و وکار، حکمرانی، سرمایه، زیرساخت صنعتییط کسب حاز معبارتند 

است و این   «قابل مدیریت»مدیریت پسماند کشور    بومزیستوکار  شدت اثر ابرچالش فناوری بر فعالیت فعالان کسب 

میان  چالش  ابر چندانی  اولویت  و  روی  چالش ابرجایگاه  پیش  ندارد این  های  چالش  فعالان  ایشان و  روی  پیش  های 

های اقتصادی است تا فناورانه.  کاملا از جنس چالش

دلیل    فعالیت  جنس به  در  متفاوت  اقتصادی  پسماند  بومزیستهای  به  هامدیریت  نگرش  نوع  و  اثر  شدت  ماهیت،   ،

تخصصی کسچالش در  بهای  )وکار  مواد بازیافت  ان  گرصنعتتولیدکنندگان کالا  مانند  اقتصادی  ارزش  دارای  مواد 

سلولزی( و  کاغذی  فلزی،  پتروشیمیایی،  و  شیمیایی  مشاوران،    پلیمری،  )پیمانکاران،  خدمات  تولیدکنندگان  با 

اقتصسرمایه ارزش  فاقد  پسماندهای  مدیریت  و  فرسوده  اسقاط خودروهای  در  و...  در  گذاران  ویژه(  و  ادی، خطرناک 

با جنس کسب  ی کهخاصموارد   فناوریمحیط کسب)مثل    است  وکاردرگیر  و  تفاوت  (وکار  بالادارای  نوعی  و    های 

ا  کلا  ؛ ستواگرایی  موارد  در  تمام کسب اما  بر  حاکم  نیروی )مثل    وکارهان  و  زیرساخت صنعتی  سرمایه،  حکمرانی، 

بسیار همگراست.  (انسانی

ی نظر شدت اثر چالش بر پیکرههای تخصصی، از نقطه ی مربوط به چالشهاداده   بررسی  و  حلیلت  از  حاصل  هاییافتهدر ادامه،   

کشور    بومزیستوکارهای  کسب پسماند  میمدیریت  ویرانارائه  چالش  تنها  اساس  همین  بر  پیکرهگردد.  بر  کشور  گر  پسماند  مدیریت  ی 

 عبارت است از:  

کشور از    پسماند  مدیریت  یپیکره  بر   خارجی  کشورهای  با  مقایسه  در  وکارکسب  سهولت  و  حمایتی  نین قوا  خلأ  چالش 

. استداشته  «گرویران »اثری  پژوهش در کنندگانشرکت کل دیدگاه

ش 
چال

ر 
اث

 

 میانگین شدت چالش  عنوان چالش 

ن
را

وی
 گر

 ۴ خارجی  کشورهای با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ

 

  عبارتند به ترتیب    کشور  پسماند  مدیریت  بومزیستهای اقتصادی فعال در  آمیز در برابر موجودیت بنگاه تهدید  ی به شدتهاچالش 

 :از

  کشور از دیدگاه  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  توان حاکمیت در اجرای قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان  چالش  اثر 

  بومزیست  وکارکسب   فعالان  تمامی  و تقریبااست  بوده   «تهدیدکنندهبه شدت  »  اثری   پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل

 . انددانستهاجرای قوانین حمایتی موجود در احقاق حقوق کارآفرینان   از ناتوان را حاکمیت کشور، پسماند مدیریت



۴1 

  در   کنندگانشرکت  کل  کشور از دیدگاه  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر  غیرمختصص  و  غیرماهر  کاری  نیروی  چالش  اثر 

تهدیدکننده »  اثری  پژوهش وبوده  «به شدت   چالشی   تکنسین  و  کارمند  کارگر،  سطح  در  غیرماهر  کار  نیروی  است 

  .است پسماند مدیریت یحوزه  اقتصادی هایبنگاه  برای جدی بسیار

دیدگاه  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  تورم  چالش  اثر  از  شدت  »  اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  کشور  به 

ی . نکتهدارد  قرار   «است   تولیدکنندگان  سود  به   تورم »  مرسوم  یکلیشه  با  تضاد  و این امر در  استبوده  «تهدیدکننده

  دست  به کشور یاولیه  منابع از را محصول که است( حاکمیتی) بالادستی تولیدکنندگان نفع به تورممهم این است که 

بازار آزاد می  کنندمی  صادر  و  آورده از )  دستیپایین  و  میانی  تولیدکنندگان  یکلیه  اما  فروشند.و ارز حاصل از آنرا در 

بنگاه اشتغال   متوسط  و  کوچک  هایجمله  می که  صورت  آنها  در  در  (گیردزایی  جمله  صنعت   پسماند  مدیریت  از  و 

های آنها  ی نیروی انسانی در سبد هزینهو هزینه  کنندمی  تأمین  بالادست  ازدر خرید    را  خود  هاینهاده  که  بازیافت

.یابدمی گیرچشم افزایشی درآمدها، با تناسب بدون هابنگاه هایهزینه و شده  متضرر تورم از  ،پررنگ است

از دیدگاه  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر  اولیه  مواد  کمبود  چالش  اثر  به  »  اثری   پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  کشور 

 مشاوره،)  خدمات  تولید  آن  ماهیت  که  زیستمحیط  خدمات  کارگروه  این چالش در  البته  است. بوده  «کنندهتهدیدشدت  

قابل...(  و  مالی  تأمین  پیمانکاری، اما  مدیریت  شدتی    دارد،  صنعتی  ماهیتی  آنها  فعالیت  که  کارگروهی  5  در   دارد، 

. است گرویران و تهدیدکننده

ویرانچالشتمامی    بنگاههای  برای  تهدیدکننده  شدت  به  و  )گر  اقتصادی   سهولت  و  حمایتی  قوانین  خلأهای 

کارآفرینانخارجی،    کشورهای  با  مقایسه  در  وکارکسب از  موجود  حمایتی  قوانین  اجرای  در  حاکمیت  نیروی توان   ، 

کمبود  و  غیرماهر   کاری و  تورم  د  مواد  غیرمختصص،  ریشه  استثناء  بدون  حکمرانیناکارآمدی  ر  اولیه(  کلان    نظام 

.اقتصادی در داخل کشور دارند

 

 :از عبارتندبه ترتیب  کشور پسماند مدیریت بومزیستهای اقتصادی فعال در ی موجودیت بنگاهی تهدیدکنندههاچالش 

نظارت   چالش  اثر  و تصمیمات یکمجوزها،  مکرر  سازمانی مخل کسب شبههای   پسماند   مدیریت  یپیکره   بر   وکار 

  از   وکارکسب  فعالان  رضایت  عدم   و   استبوده   «هتهدیدکنند»  اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور

 .است مشهود وکارکسب فعالان برو تأثیرات آن  یحاکمیت ینظارت هایها و دستگاهسیستم حاکم بر هایرویه
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 میانگین شدت چالش  عنوان چالش 
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 ۳.9۲ توان حاکمیت در اجرای قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان 

 ۳.7۵ غیرمختصص   و غیرماهر کاری نیروی

 ۳.6۱ تورم 

 ۳.۵۲ اولیه  مواد کمبود



۴2 

 کل   دیدگاه   از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ  چالش  اثر 

 هایجریان   تسلط  در   را   تهدید  این  هایریشه  توان می   که   استبوده  «تهدیدکننده»   اثری  پژوهش   در  کنندگانشرکت

 . مشاهده کرد و انحصار ایشان در عرضه انگرصنعت بر ضایعات دلالی و گردیزباله مافیای هایشبکه  و  غیرشفاف

 کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر   خصولتی  و  عمومی  حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  فعالیت  چالش  اثر 

امر    که  استبوده  «تهدیدکننده»اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت بااین  اسقاط،  صنعت  فعالان  میان    به   توجه  در 

 و  خرید  در  کشوری  قوانین  اجرای  به  آنان  التزام   عدم  و  حاکمیتی  هایدستگاه  در آنان  نفوذ  خودروسازی،  صنایع  فعالیت

 .یابدمی  گرویرانشدتی   اسقاط، هایگواهی  ابطال

  در   کنندگانشرکت   کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر  حاکمیتی  هایدستگاه   در  اداری  فساد  چالش  اثر 

  در  یحاکمیت های  دستگاهدر    اداریفرآیندهای    سلامت  به   انگرصنعت   و  استبوده  «تهدیدکننده»  اثری  پژوهش

. ندارند چندانی باور مدیریت پسماند کشور بومزیست

 اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه   از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  مالی  تأمین  چالش  اثر 

اغلب  استبوده  «تهدیدکننده»  و  بالا  را  کشور  مالی  تأمین  نهادهای  و  هابانک  با   ارتباط  ریسک  کشور،  کارآفرینان  و 

 .دانندمی آمیزمخاطره

 اثری  پژوهش   در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  کشور  صنعتی  هایزیرساخت  چالش  اثر 

  روند  این   یادامه  و  دانسته  ضعیف  را  کشور  صنعتی   هایزیرساخت  وکار،کسب  فعالان  اغلب  است وبوده  «تهدیدکننده»

  ناتوانایی  به  نسبت  وکارکسب  فعالان  دیدگاه  با  چالش،  این  ینتیجه .  دانندمی  خود  بنگاه  فعالیت  مسیر  در  تهدیدی  را

. راستاستهم نیز کارآفرینان حقوق از حمایت در موجود قوانین اجرای در حاکمیت

 « »تهدیدکنندهاثری    پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر  هاتحریم  چالش  اثر 

 کشورهای   با  مقایسه  در  وکارکسب  سهولت  و  حمایتی  قوانین  خلأ  هایچالش  تأثیر  هر چند که همچنان  است؛بوده

 مدیریت  وکارکسب  محیط  بر  خصولتی  و  عمومی  حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  فعالیت  و  اولیه  مواد  کمبود  خارجی،

ایشان    پسماند دید  اساستحریم  از  بیشاز  همین  بر  اقتصادی  می   هاست.  فعالان  مشکلات  گرفت  نتیجه  توان 

پسماند  بومزیست از  مدیریت  متأثر  درمحیط کسب  حکمرانی   نظام  عملا   مسائل  از  متاثر  تا  است  کشور  داخل  وکار 

. المللیبین  و سیاسی جغرافیای

 اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  یدگاهد  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  مالیاتی  هایرسیدگی   چالش  اثر 

 شفافیت   عدم   دلیل  به   کشور،  در  پسماند  مدیریت  فعالان  اتفاق   به  قریب  یتجربه   مطابق   است که بوده  «کنندهتهدید»

 رد  با  مالیاتی   هایرسیدگی  صنعت،  ینهاده  تأمین  بازار  در  وکارکسب  مخل  هایرویه  رواج  و  بازار  بر  حاکم  مناسبات

فرآیند .  شودمی   همراه  مؤدی  برای  ممیز   طرف  از   منصفانه  درآمد  یمحاسبه   یا   و  شدنالرأسعلی   دفاتر، البته 

  کاری العملحق   و  قراردادی  ماهیت  دلیل  به  زیستمحیط   خدمات  و   اسقاط  صنعت  هایحوزه  در  مالیاتی  هایرسیدگی

 بازیافت  صنایع  ها از جملهنسبت به سایر رسته   سازمانی آن بر  اثر مخاطره   شدت  از   و  یافته  فرساینده  ماهیتی  آنها،

. شودمی کاسته

 

 

 

 

 



۴۳ 

 

 : از عبارتندبه ترتیب  کشور پسماند مدیریت بومزیستهای اقتصادی فعال در ی فرساینده در برابر فعالیت بنگاههاچالش 

 پسماند   مدیریت  یپیکره   بر  حاکمیت  در  پاسخگو  و  مسئول  نهاد  و  فعالیت  یرسته  مشخص  تعریف  عدم  چالش  اثر 

 یشدهشناخته  و  کلاسیک  هایرسته   .استبوده  «فرساینده»  اثری  پژوهش  در  کنندگان شرکت  کل  دیدگاه  از  کشور

  پاسخگوی   نهاد  و  نداشته   آن  مجوز  یا  خود  وکار کسب  ماهیت  تعریف  سر   بر  حاکمیت  با  چندانی  چالش  بازیافت  صنعت

 دلیل   به   فلزات  بازیافت  یرسته   فعالان  ،همزمان.  شناسندمی  خود  وکارکسب  برابر  در  مسئول  عنوان  به   را  مشخصی

  تعدد   دلیل  به  اسقاط  صنعت  فعالان  صمت،  وزارت  در  مشخص  آیسیک  کد  تعریف  عدم  و  آن  فی صن  و  سنتی  ماهیت

 نوپای   و  نوین  ماهیت  دلیل  به  زیستمحیط  خدمات  یحوزه  اقتصادی  هایبنگاه  و  غیرپاسخگو  متولی  نهادهای

 موجودیت  برابر   در  گرویران   چالشی  را  مستقیم  مسئول  نهاد  و   مشخص  مجوز  وجود  عدم  مشکل  ،خود  وکارکسب

 . دانندمی خود وکارکسب

 اثری  پژوهش  در  کنندگانشرکت   کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  کرونا  ویروس  چالش  اثر 

. است وکارکسب محیط هایچالش  سایرکمتر از  ،آنو اولویت  شدت است کهبوده «فرساینده»

  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر  مشتریان  به   خدمات  و  کالا  فروش  چالش  اثر 

 سازمان برای جدی  تهدید  یک  به  شدن   تبدیل  قابلیت  است. بدین معنی که این چالشبوده «فرساینده»اثری    پژوهش

. گرددمی دریافت مشتری از بنگاه  مطالبات و رودمی  فروش عمدتا  تولیدی خدمت یا محصول و ردندا را

  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره   بر   سازمان  فرآیندهای  پایین  وریبهره  چالش  اثر 

اساس،    . استبوده  «فرساینده»  اثری  پژوهش همین    های فناوری  با  بیشتر  که  هاییحوزه  در  هاسازمان  وریبهره بر 

  صنایع   هایحوزه   در  اما  بوده،  بالاتر  دارد  سروکار  کشور  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  پیچیده  محصولات  تولید  و  نوین
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 ۳.۴7 وکار سازمان ی مخل کسبشبههای مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت

 ۳.۴7 جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ 

 ۳.۴6 خصولتی  و  عمومی حاکمیتی،  نهادهای اقتصادی فعالیت

 ۳.۴۲ حاکمیتی  هایدستگاه در اداری فساد

 ۳.۳7 مالی  تأمین

 ۳.۲ صنعتی  هایزیرساخت

 ۳.۱ ها تحریم

 ۳.۰۴ مالیاتی  هایرسیدگی



۴۴ 

 تولید   ترکوتاه  فرآیندهای  از  ترساده  محصولات  که  هاییحوزه  همینطور  و  انرژی  و  آب  بالای  مصرف  با  یفرآیند

 . استبه خود گرفته  گرویران و تهدیدکننده ماهیتیحتی  گاه و بوده ترپایین سازمان وریبهره کنند،می

  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  دیجیتال  فرآیندهای  از  گیریبهره  عدم  چالش  اثر 

 هاسازمان  مدیران  نگاه  در  جدی  چالشی  دیجیتال،  فرآیندهای  از  گیریبهره  عدم  است وبوده  «فرساینده»اثری  پژوهش

.نیست کشور پسماند مدیریت بومزیست در

 

 : از عبارتندبه ترتیب   کشور پسماند مدیریت بومزیستهای اقتصادی فعال در ی قابل مدیریت بنگاههاچالش 

 پژوهش  در  کنندگانشرکت  کل  دیدگاه  از  کشور  پسماند  مدیریت  یپیکره  بر  کشور  از  خارج  به   وابستگی   چالش  اثر 

که    . استبوده  « مدیریت  قابل»  اثری است  آن  مؤید  امر   پسماند  مدیریت   بومزیست  در  وکارکسب  فعالان  اغلب این 

که از مقایسه شدت اثر    نبوده  کشور  از  خارج  به  وابسته  چندان  اولیه،  هاینهاده  یا  تجهیز  فناوری،  تأمین  نظر   از  کشور،

چالش   با  مقایسه  در  وکارکسب  سهولت  و  حمایتی  قوانین  خلأ  چالش  گرویران   اثر  شدت  در  ایشان  دیدگاه  با  این 

  نه   خارجی،  همتایان  با  رقابت  در  کشور  اقتصادی  فعالان  آشیل  یپاشنه   که  توان چنین بیان کردمی  خارجی،  کشورهای

. است کشور داخل درو عدم حمایت از کارآفرینان  ناسالم وکارکسب محیط بحث که فناوری، نظرنقطه   از ناتوانی  بحث

ش 
چال

ر 
اث

 

 میانگین شدت چالش  چالش عنوان 
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 ۱.6۵ کشور  از خارج به وابستگی

 

 توان چنین بیان کرد: ها با یکدیگر می ای و اتحاد پاسخریشه  تطبیقی جهت بررسی ارتباط هایپرسش بر اساس  

 ایشان  از  درصد۶۰  حدود  همچنان  پسماند،  مدیریت  بومزیست  در  اقتصادی  فعالان  گیرگریبان  مشکلات  تمام  رغمعلی 

. مشغولند فعالیت یادامه  به زمینه این در «آینده در وضع بهبود به  امید»  و «پرستیمیهن» دلایل به
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 میانگین شدت چالش  عنوان چالش 
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 ۲.9۳ حاکمیت  در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت یرسته مشخص تعریف عدم

 ۲.77 کرونا ویروس

 ۲.6۰ مشتریان  به خدمات و کالا فروش

 ۲.۱۲ سازمان فرآیندهای پایین وریبهره

 ۲.۰7 دیجیتال  فرآیندهای از  گیریبهره عدم
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 مشارکت  هایمکانیزم   فقدانهای مالیاتی فعالان اقتصادی، معلول  های مرتبط با رسیدگی اولیه و چالش  مواد  کمبود 

 هستند و در امتداد آن قرار دارند.  مبدأ از پسماندها و ضایعات تفکیک در شهروندی

 



۴۶ 

 

  



۴۷ 

 

 

 

 

 

 و دانش   صنعت   همکاری 

  



۴۸ 

 سوابق همکاری بخش صنعت و دانش
با بخش دانش )شامل دانشگاهگرصنعتها در همکاری  برای طرح موضوع و شناخت چالش  و...(،  ان  درک و رسم ها، پژوهشگاه 

موجود    پدیداری وضع  پایه از  ضروری    یبر  همکاری  این  میسوابق  نظر  چنین    .رسیدبه  سوابق  از  بخش  این  در  اساس  همین  بر 

 .هایی طرح گردیدش به پرسمحور های دانش و پژوهش مجموعه  رازداریاعتماد سازمان به  و هایی و سطح رضایتهمکاری

 

 محور های اقتصادی با نهادهای دانش و پژوهش ی همکاری بنگاه سابقه 
 است:ها به صورت زیر بوده ، پاسخمحوربا نهادهای دانش و پژوهش  انگرصنعتبق همکاری میان در خصوص سوا 

  و   دانش   هایسازمان  و  نهادها   با  همکاری  یسابقه   پژوهش  در  کنندگانشرکت   از  درصد۶۶ ▪

. اندداشته  را محورپژوهش

محور هستند.اکنون در حال همکاری با مراکز دانش و پژوهش درصد هم۴ ▪

اند. هایی را در سازمان خود نداشتهی چنین همکاریدرصد از ایشان نیز سابقه ۳۰ ▪

ی همکاری با نهادهای مدیریت پسماند کشور سابقه   بومزیستهای اقتصادی فعال در  درصد از بنگاه۷۰بر همین اساس حدود  

 محور را داشته یا دارند.دانش و پژوهش 

 های اقتصادیمحور در بنگاه ی همکاری با نهادهای دانش و پژوهش سابقه - ۷ شکل

 

 

 محور های اقتصادی از نهادهای دانش و پژوهش سطح رضایت بنگاه 
اند نیز سطح رضایت از  محور را داشته هایی با مراکز دانش و پژوهش ای که سوابق چنین همکاریهای اقتصادیمیان بنگاه در  

 : استتایج آن به صورت زیر بوده فرآیند همکاری و ن

. اندهایی رضایت کامل داشتهاز چنین همکاری کنندگانشرکت از درصد5 ▪

. اندهایی رضایت نسبی داشتهاز چنین همکاری کنندگانشرکت از درصد5۴ ▪

.اندهایی نارضایتی کامل داشتهاز چنین همکاری کنندگانشرکت از درصد۳۳ ▪

. اندنسبی داشته یرضایتناهایی از چنین همکاری کنندگانشرکت از درصد۸ ▪

. ستابودهنهایی مردد رضایت خود از چنین همکاریسطح نسبت به   کنندگانشرکت  هیچ یک از ▪

همکاری با نهادهای دانش و   ازمدیریت پسماند کشور    بومزیستهای اقتصادی فعال در  درصد از بنگاه۶۰  حدود  بر همین اساس

اند. درصد از این همکاری رضایت نداشته۴۰  حدود رضایت داشته ومحور پژوهش



۴۹ 

 های اقتصادیمحور در بنگاه سطح رضایت از همکاری با نهادهای دانش و پژوهش  - ۸ شکل

 

 

 محور های اقتصادی به رازداری نهادهای دانش و پژوهش سطح اعتماد بنگاه 
بنگاه اقتصادیاز  پژوهش   های  و  دانش  نهادهای  رازداری  به  ایشان  اعتماد  خصوص  و  در  اطلاعات  انتشار  و  افشاء  در  محور 

 است:ها به صورت زیر بودهشد که پاسخ عملیاتی و فرآیندی بنگاه پرسیده هایداده

 .  اعتماد ندارندمحور رازداری نهادهای دانش و پژوهش به کنندگانشرکت از درصد۳5 ▪

. رازداری مراکز علمی و پژوهشی اعتماد دارند به کنندگانشرکت از درصد۶5 ▪

اساس   همین  سومبر  در  بنگاه  دو  فعال  اقتصادی  و   بومزیستهای  دانش  نهادهای  رازداری  به  کشور  پسماند  مدیریت 

 محور اعتماد دارند. پژوهش

 محورهای اقتصادی به رازداری نهادهای دانش و و پژوهش اعتماد بنگاه  - ۹ شکل

 

 

 

 جایگاه تحقیق توسعه در صنعت و نسبت آن با دانش 
بنگاهبرای    ارشد  مدیران  نگرش  در  دانش  جایگاه  و  روشن شدن  سازمان  ساختار  در  جایگاه  این  از  بخش  این  در  اقتصادی،  های 

 . هایی طرح گردیدپرسش  محور خارج از سازماننسبت آن با نهادهای دانش و پژوهش

 

 اقتصادی   های بنگاه ی در ساختار  گر پژوهش تولید دانش و    های بخش وجود  
بخ این  کلیه در  از  پژوهش  از  شرکتش  تیم مواردی  کنندگان  ی  یا  واحدها  وجود  و  در خصوص  تحقیق  نظیر  عناوین  با  هایی 

روش بهبود  انجام  توسعه،  با  شرکت  عملکرد  و  فرآیندها  مستمر  بهبود  مسئول  که  ساختاری  گونه  هر  یا  کیفیت  مدیریت  ها، 

 است:ها به صورت زیر بودهکه پاسخ شدبه پرسش گذاشته تحقیقات و نوآوری باشد، 



5۰ 

ه در پژوهش دارای ساختاری برای بهبود عملکرد سازمان  کنندشرکتهای اقتصادی  بنگاه  از  درصد۷۷ ▪

اند. ی دانش بودهبر پایه

اندازی چنین ساختاری برای بهبود ه در پژوهش در حال راهکنندشرکتهای اقتصادی  بنگاه   از  درصد۴  ▪

اند.ی دانش بوده ه عملکرد سازمان بر پای

ه در پژوهش فاقد ساختاری برای بهبود عملکرد سازمان بر  کنندشرکتهای اقتصادی  بنگاه   از  درصد1۹ ▪

اند.ی دانش بوده پایه

مدیریت پسماند کشور دارای واحد تحقیق و توسعه در    بومزیستهای اقتصادی فعال در  درصد از بنگاه۸۰  حدود   بر همین اساس

.سازمان خود هستند

 های اقتصادیوجود واحدهای تحقیق و توسعه در بنگاه  - 1۰ شکل

 

 

 سازمان محور دورن اقتصادی به دانش و ساختار دانش   های نگرش بنگاه 
کلیه از  پژوهش  از  بخش  این  شرکتدر  پژوهشی  و  دانش  متمرکز  بخش  دارای  ایشان  اقتصادی  بنگاه  که  محور  کنندگانی 

شد  محور در ساختار سازمان پرسیدهوجود بخش دانش و پژوهشچگونگی ایجاد نیاز به  است، از نگرش ایشان در خصوص  بوده

بود، یا این امر پس  بینی شدهای عمر یا در مسیر فعالیت سازمان در آن پیش که آیا وجود بخشی مستقل در ساختار سازمان از ابتد

نهادهای دانش و پژوهش  با  ناامیدی از همکاری  برون از  افزون گردیده محور  به ساختار سازمان  است. بر همین اساس  سازمانی 

 اند از: ها عبارت بودهپاسخ

نبنگاه  از  یکهیچ ▪ یا  ناامیدی  دلیل  به  اقتصادی  و های  دانش  نهادهای  با  همکاری  از  ارضایتی 

اند. محور دورن سازمان خود را ایجاد نکرده سازمانی، بخش دانش و پژوهش محور برون پژوهش

محور از ابتدا یا در مسیر حرکت  کننده، بخش دانش و پژوهشهای اقتصادی شرکتبنگاه   درصد1۰۰در   ▪

شده ایجاد  سازمانی  ساختار  در  مسشرکت  امر  این  و  بروناست  نهادهای  با  همکاری  از  سازمانی تقل 

است. 

بنگاه بنابراین   اقتصادی فعال در  تمامی  مدیریت پسماند کشور که دارای واحد تحقیق و توسعه در سازمان خود    بومزیستهای 

اند. بودهگیری سازمان در نظر گرفتههستند، ایجاد این واحد در سازمان خود را از ابتدای شکل 

 گیری بنگاه اقتصادیجایگاه واحد تحقیق و توسعه در روند شکل  - 11 شکل
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 ی سازمان محور برون نهادهای دانش   از توان   قتصادی ا   های بنگاه   باور 
کلیه از  پژوهش  از  بخش  این  شرکت در  دیدگاه  کنندگانی  باور  از  مورد    و  در  به ایشان  ایشان  و    نگرش  دانش  ساختارهای 

 شد. پرسیده  یسازمانبرون  مشابهنهادهای   نسبت به یسازمانمحور درونپژوهش

است که  این پرسش آن  از  دانش  هدف  ایجاد هر بخش  اینکه  به  تحمیل  با توجه  باعث  اول  نگاه  محور در ساختار سازمان در 

سپاری امر شود، آیا برون گردد و نتایج آن در بهبود فرآیند و محصولات به مرور عیان میی عملیاتی ثابتی به سازمان میهزینه

بر همین اساس    سازمان است یا خیر.   به سود  سازمانیون بر  محورتحقیق و پژوهش از طرف بنگاه به نهادهای دانش و پژوهش 

 : اند ازها عبارت بودهپاسخ

اقتصادی  بنگاه  از  درصد۴۰ ▪ پژوهش  توان   به  نسبتهای  و  دانش    های کاستی   حل   در  محورنهادهای 

. دارند تردید خود سازمان در فناوری

اقتصادی  بنگاه  از  درصد۳۶ ▪ و    توانهای  دانش  سازمانپژوهشساختارهای  درون    از   را  خود  محور 

 . دانندسازمانی بیشتر مینهادهای مشابه برون 

اقتصادی  بنگاه  از  درصد2۴ ▪   پژوهش   با  که  بینندنمی   خود  سازمان  در  خاصی  کاستی   یا  نیازاساسا  های 

. گردد مرتفع

اساس   همین  بنگاه ۷5بر  از  در  درصد  فعال  اقتصادی  توان    بومزیستهای  به  یا  کشور  پسماند  و  مدیریت  دانش  نهادهای 

توسعه پژوهش و  تحقیق  واحد  توان  یا  ندارند،  باور  خود  مشکلات  حل  در  و  محور  دانش  نهادهای  از  را  خود  سازمان  ی 

 .دانندمحور بالاتر می پژوهش

 شود.محور پاسخ دادهکنند که در نهادهای دانش و پژوهشای در سازمان خود احساس نمی اورانه درصد دیگر نیز نیاز فن25

 های اقتصادیمحور در خارج از سازمان در حل مشکلات از دیدگاه بنگاه نسبت واحد تحقیق و توسعه در داخل سازمان به نهادهای دانش و پژوهش  - 12 شکل

 

 

 

 های پژوهشی های اقتصادی بر طرحگذاری بنگاهسرمایه

بنگاه  آمادگی  از  پژوهش،  پایان  سرمایهدر  جهت  اقتصادی  پژوهشهای  خروجی  بر  موفقیتگذاری صنعتی  حل  فرض  با  آمیز ها، 

های  های بنگاهکه پاسخ  شدبه پرسش گذاشتهمحور در تولید ماده، تجهیز یا فرآیند  شده توسط نهادهای دانش و پژوهشهای مطرحچالش

 اقتصادی به صورت زیر است: 

بنگاهد1۰ ▪ از  سرمایهرصد  به  حاضر  قطعا  اقتصادی  خروجیهای  بر  صنعتی  موفقیتگذاری  آمیز  های 

 محور هستند. های فناورانه توسط نهادهای دانش و پژوهش های رفع چالشپژوهش
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بنگاه۶1 ▪ از  کمدرصد  تسهیلات  دریافت  )مانند  خاصی  شرایط  تحت  اقتصادی  و های  حمایت  بهره، 

حاکمیتی نهادهای  سرمایه   شراکت  چنین  به  حاضر  و...(  پروژه  ریسک  و  مالی  تأمین  هایی گذاریدر 

هستند. 

هایی مردد گذاریهای سرمایههای اقتصادی نسبت به ورود یا عدم ورود به چنین پروژهدرصد از بنگاه 5 ▪

هستند. 

بنگاه25 ▪ از  آلودهدرصد  محیط  )مشکلات  کشور  کنونی  وضع  در  اقتصادی  کسبهای  نرخ ی  وکار، 

سرمایه هبهر ریسک  بانکی،  سرمایه های  به  حاضر  و...(  مالی  تأمین  اوضاع  چنین  گذاری،  بر  گذاری 

هایی وارد شوند. گذاریهایی نیستند، اما شاید با اصلاح وضعیت موجود، به چنین سرمایهپروژه

طی  است که مطلقا و تحت هیچ شرایکننده در این پژوهش نبودههای اقتصادی شرکتیک از بنگاه هیچ ▪

هایی نباشد.گذاری در چنین پروژهحاضر به سرمایه 

 ها در رفع نیازهای فناورانهگذاری بر خروجی موفق پژوهش های اقتصادی به سرمایهآمادگی بنگاه  - 1۳ شکل

 

 

 

 دانش  و  صنعت های همکاری های حاصل از تحلیل داده یافته
 های کلی حاصل از تحلیل و بررسی عبارتند از:یافته ها در بخش همکاری صنعت و دانشگاه، پاسخ با در نظر گرفتن  

  در   توسعه  و   تحقیق   واحد   دارای  کشور  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  فعال  اقتصادی  هایبنگاه  از  درصد۸۰حدود   

گرفته و طراحی    نظر   در   بدو تولد سازمان  از   را   خود  سازمان ساختار    در   واحد  این  هستند و ایجاد   خود   ساختار سازمان

  .اندکرده

  و   دانش  نهادهای  با  همکاری  یسابقه   کشور  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  فعال  اقتصادی   هایبنگاه  درصد از۷۰حدود   

نتیجه   دارند  یا  داشته  را  محورپژوهش بیش  که  همکاری  درصد۶۰ی  این  همراه  رضایتبا  ها  از    . استبودهمندی 

 . دارند اعتماد محورپژوهش و دانش نهادهای رازداری به اقتصادی هایبنگاه از درصد۶5 حدودهمچنین 

در همکاری  نسبی  رضایت  وجود  دانش،  با  و    بوم زیست  در  فعال  اقتصادی  هایبنگاه  از  درصد۷5  حدودهای صنعت 

  ندارند،   باور همچنان    خود   اساسی  مشکلات  حل   در  محورپژوهش   و  دانش  نهادهای  توان   به  یا  کشور  پسماند  مدیریت

.دانندمی  بالاتر محورپژوهش  و دانش نهادهای از  را خود سازمان یتوسعه  و تحقیق   واحد توان یا

بنگاه  سرمایه   کشور  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  فعال  اقتصادی  هایاکثر  به  خروجی تمایل  بر  صنعتی  گذاری 

موفقیت پژوهش حل  فرض  با  چالشها،  پژوهش آمیز  و  دانش  نهادهای  توسط  فناورانه  البته  های  که  دارند  محور 

ایشان تحت به قریب   در  حاکمیتی  نهادهای  شراکت  و  حمایت  بهره،کم  تسهیلات  دریافت  مانند)  خاصی  شرایط   اتفاق 

 .هستند هاییگذاریسرمایه  چنین به حاضر...( و پروژه ریسک و مالی تأمین



5۳ 

 

 

 

 

 

 فناورانه های  ولویت ا 

  



5۴ 

 مدیریت پسماند کشور  بومزیستی نیازهای فناورانه و نوآورانه
  بازیافت  صنعت در ینوآورانه هایاولویت  و فناورانه خلأهای شناسایی یپروژه نخستینبیان شد،   ی پژوهشپیشینههمانطور که در  

 نیازهای  زمان  مرور   به  و  گردید  آغاز  اتحادیه  یگانه شش  هایکارگروه  رؤسای  و  دبیران  دانش  از  گیریبهره  با  1۳۹۶  سال  در  کشور

 فزون شد. ا پروژه آن به که کشور بازیافت و پسماند مدیریت بومزیست در شدهاحصاء

یا ابزارها و    کنندگان به فهرست نیازهای فناورانه در سه سرفصل مواد، تجهیزاتدر این پژوهش نیز موارد جدیدی از طرف شرکت  

 است: ها اضافه شد که تلفیق فهرست موارد پیشین و جدید در جدول زیر ارائه گردیده فرآیند یا فناوری

 نیازهای فناورانه و نوآورانه کارگروه

ری
یم

د پل
موا

ت 
یاف

باز
 

 ( و   )پایاسازی یدیمحصول تول یشبکه یسازبا همگن یدیتول یافتیباز یمرهایپل تیفیک  شیافزا  •

 ی پلیمری افتیبالاتر از مواد باز یبا ارزش افزوده دیجد باتیترک  دیو تول ، بهبود گریدیوربهره شیافزا  •

لاستیک  زی رولیپ ندیفرآ از سوخت حاصل ییو گوگردزدا  تیفیک  شیافزا  •

و   های لاستیکدامپونقل  حمل  ندیفرآ  اقتصادی نمودنکاهش حجم و    ی( برا لیمتحرک )موبا  یشردرها  ساخت • در مناطق دورافتاده 

هیهمسا یکشورها

 استری پلی الیاف برای  یا ریسندگی روغن تولید •

 پلیمری  الیاف تولید صنعت در ها و کاتر هایتیغه فولاد گرید تولید و آلیاژ کیفیت بهبود •

 خاص  درجات با گالوانیزه مش  و گالوانیزه مش اکسترودر هایاورینگ تولید •

 ( ) ماسه و( ها ترموپلاست خصوصا) بازیافت غیرقابل پلمیرهای کامپوزیت یپایه بر ساختمانی مصالح  تولید •

 روغنی  تینرهای در انحلال قابل بازیافتی هایرنگ تولید •

   پایدار هایبندی بسته سوی به حرکت  جهت در بازیافتی های  گرید  بهبود و شفافیت کیفیت،   افزایش •

  نوری گرید تولید •

 ژئوکامپوزیت  و ژئوگرید تولید صنایع در گیریبهره منظور به  و  سنتتیک الیاف خاص گریدهای تولید •

 پایدار بندیبسته در  زیستمحیط داردوست و خلاقانه راهکارهای •

 عمرانی  هایپروژه در لاستیک پودر با تولیدشده هایبتن و آسفالت از  گیریبهره •

ی و  
یای

یم
 ش

واد
ت م

یاف
باز

یی 
میا

وش
پتر

 

 اسیدی هایلجن پالایش از هیدروکربنی هایسوخت تولید وریبهره افزایش  در زیستمحیط داردوست راهکارهای •

  کراکینگ   -ترمال  یا  و  -هایدرو  ،-کاتالیتیک  فرآیندهای  از  هیدروکربنی  هایسوخت  تولید  در  انرژی  مصرف  کارآمدی  با  نوین  هایفناوری •

 پتروشیمیایی و نفتی پسماندهای

 کارکرده  هایروغن بازیافت فرآیند از حاصل یآلاینده گازهای یتصفیه و جداسازی سازی، ذخیره جذب،  کاهش،  •

 روانکار  هایروغن خاص  هایافزودنی و 2 گروه پایه روغن تولید •

 تمرکز  با(  ها   یا  خام  نفت   از)  روانکار  هایروغن  اول   یتصفیه  تولید   خطوط   و  فرآیند   طراحی  در  خلاقانه  و  نوین  راهکارهای •

 روز  در تن  5۰۰ زیر  تولید خطوط بر گذاریسرمایه برای اقتصادی پذیریتوجیه و فناوری هایهزینه  کاهش بر
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ات 
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ت 
یاف

باز
 

 فرآیندها  مکانیزاسیون با بازیافت فرآیند از تولیدی فلزات کیفیت بهبود و پایاسازی •

 فلزات  ذوب فرآیندهای انتگراسیون و مدیریت در خلاقانه راهکارهای سازیپیاده با انرژی وریبهره افزایش •

 سنگین  فلزات استخراج و معدنی و صنعتی پسماندهای و هاپساب تصفیه در بالا وریبابهره هایسیستم •

 پتروشیمیایی  و شیمیایی صنعتی،  کاتالیستی پسماندهای از سنگین فلزات استخراج و( ) بازیابی بازیافت،  •

 الکترونیکی  پسماندهای از  بهاگران فلزات استخراج در وریبهره افزایش •

 پایین  خلوص معدنی هایباطله از  بهاگران یا معدنی فلزات استخراج جهت الکتروشیمیایی فرآیندهای طراحی •

 معادن یباطله دپوهای و سدها پاکسازی و تصفیه •

 الکترونیکی  پسماندهای و مدارها قطعات جداسازی در رباتیک هایسیستم از  گیریبهره •

زی 
لول

 س
واد

و م
غذ 

 کا
فت

زیا
با

 

 بازیافتی  مقوایی هایفرآورده و کاغذها  ها، پالپ کیفیت  بهبود نوآورانه راهکارهای •

 نوین هایتکنولوژی از گیریبهره با انرژی وریبهره افزایش برای خلاقانه راهکارهای •

 سلولزی  هایفرآورده و کاغذ بازیافت صنعت پساب یتصفیه و آب مصرف سازیبهینه •

 غذایی صنایع بر تأکید با پایدار بندیبسته مفهوم ترویج  •

 شده متالایز بندیبسته مواد بازیافت در خلاقانه راهکارهای •

اط 
سق

ت ا
صنع

 

 فرسوده  خودروهای قطعات جداسازی و اسقاط  در رباتیک هایسیستم از  گیریبهره •

 شریدرها  تولید هایهزینه  کاهش و عمر طول کارآیی،  کیفیت،   افزایش •

یط
مح

ت 
دما

خ
ست 

زی
 

 معکوس لجستیک یزنجیره در شهروندی مشارکت افزایش خلاقانه راهکارهای •

 ردپای   کمترین  با  صنعتی   پساب  و  پسماند  مدیریت  ییکپارچه  هایسیستم  وریبهره  افزایش  و   اجرا   طراحی،   در   خلاقانه  راهکارهای •

 معدنی و  صنعتی نواحی و هاشهرک در محیطیزیست

 ( انرژی  استحصال  هوازی، بی هضم شیرابه،  تصفیه  بهداشتی،  هایسلول ) تجدیدپذیر  هایلندفیل وریبهره افزایش و اجرا   طراحی،  •

 کشور پسماند قدیمی دپوهای و هاسایت احیاء و پاکسازی •

 بحرانی فوق تصفیه از خطرناک هایآبپس و پسماندها امحاء و خطرسازیبی •

 پژوهشی  و علمی های هپروژ نمودن بازارمحور و مالی تأمین دهی،  شتاب جهت در نوآورانه هایایده دریافت •

 مالی  نهادهای  محوریت  با  محیطیزیست  ردپای  کاهش  بر  مبتنی  هایپروژه  یسرمایه  تأمین   و  جذب  در  ایمشاوره  خدمات  تولید •

   المللیبین زیستیمحیط

 کشاورزی پسماندهای مدیریت در خلاقانه  راهکارهای و کمپوست کیفیت بهبود •
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   دانش صنعت از نگاه
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 چرایی شکل نگرفتن ارتباط میان صنعت و دانش در ایران
بر  ها، پژوهشگاه و...(، پدیداری از وضع موجود  ان با بخش دانش )شامل دانشگاهگرصنعتمیان  ها در همکاری  برای شناخت چالش 

های پیشین ارائه در بخش   آن  نتایج  که  رسم گردیدهای صنعت و سوابق همکاری میان این دو نهاد  جایگاه دانش در میان دغدغه  یپایه

 . شد

گف  چنین  بتوان  عمدهشاید  که  دیدگاهت  دیدگاه ی  دانش،  بخش  مورد  در  صنعت  نشانه های  جنس  از  یا هایی  بیماری  یک  های 

های ها در مصاحبهترین این دیدگاهرایجفارغ از محتوا،  .  یابرچالش  چنینها و علل  اند، نه ریشه های یک ابرچالش سیستماتیک بودهمعلول

 اند از: عبارت بودهان گرصنعتان این پژوهش با گرپژوهش

های مالیاتی های نیروی انسانی و رسیدگی وکار خود اعم از تأمین مواد اولیه و هزینهگری که در بدیهیات کسب »برای صنعت 

شبه و بازپرداخت دیون بانکی و نقد کردن مطالبات و... مانده، اصلا دانش و پژوهش یک بحث لوکس است. و تصمیمیات یک

کند که صنعت به یک اعتلایی رسیده باشد و بخواهد از آن اوج فراتر رود. برای هش وقتی مفهوم پیدا می تکیه بر دانش و پژو 

 است.« و حتی مبتذل معنیی بکند، این مفاهیم درصد ظرفیت خود کار می1۰صنعتی که با 

نهادهای»پژوهش می  محورپژوهش   و   دانش  های  تمام  گران  صنعت  مبرای  صنعت  وقتی  که  چرا  میشود،  و الیات  دهد 

ی دولت انتظارات پژوهشی صنعت رود که با بودجه شوند، از ایشان انتظار می ها دولتی هستند و از این مالیات اداره می دانشگاه 

 را برآورده سازند.«

دانش  پژوهش  یک  موفقیت  در  تضمینی  هیچ  صنعت،  چنین  »برای  ریسک  امر  این  و  ندارد  وجود  را  همکاری محور  هایی 

می  موفقیت  افزایش  شانس  و  ندارد  وجود  ریسکی  چنین  کشور،  از  خارج  از  تکنولوژی  خرید  در  آنکه  حال  درصد  1۰۰دهد. 

 است.«

محور و فعالان حاضر در آن، از واقعیات جاری و ساری و اعداد و ارقام در صنعت اطلاع و درکی  پژوهش   و   دانش  »نهادهای

کنند. همین است که کشور در  استریل، نسبت به حقایق عملیاتی و میدانی صنعت فعالیت می  نداشته و در فضایی مجزد و 

ها مثل یک خط تولید، به صورت روزمره و انبوه مقاله در  تولید برخی از محصولات اولیه و بدیهی مشکل دارد، اما دانشگاه 

 آید.« نمی کنند که یک عدد از آنها نیز به کار صنعتمنتشر می  های حوزه 

 «.است محورپژوهش   و  دانش  صنعت بالاتر از نهادهای یتوسعه  و  تحقیق واحدهای »توان

ی بسیار زیادی با  التحصیلان دانشگاهی فاصله محور توان تربیت نیروی کار ماهر را نداشته و فارغ پژوهش   و   دانش   »نهادهای

 دارند.«های صنعتی و حتی اداری آمادگی برای کار در محیط 

پژوهش  یا  دانشگاهی  اساتید  با  با شخصیت گران صاحب »همکاری  قرارداد  به صورت  )مثلا  دانشگاه  از محیط  خارج  در  نام، 

 گر در قالب دانشگاه است.«تر و کارآمدتر از همکاری با همان پژوهشگر( مفیدتر، اثربخش حقیقی یا حقوقی پژوهش

گیرند گر نمیتخصصی، اصلا سراغی از صنعت و صنعتیک گرایش  محور، چه در استان و چه در  پژوهش  و   دانش  »نهادهای

 شود.«گر متبادر نمی ای برای شروع دیالوگ توسط ایشان به ذهن صنعت و اصولا سابقه 

دانش  به اسم  پایه   در کشور   بنیان»مفهومی  بر  و  بدو ی آن می شکل گرفته  را  در  توان کالاهای رایج صنعت  تفاوتی  ن هیچ 

ها بهرمند شد. بر همین اساس دیده ها و رانتها و مشوقاز انواع و اقسام معافیت  و در عین حال  ردکقیمت و کیفیت تولید  

از شرکت می نیز  شود که برخی  تولید کالاهای بنجل  در  بدنام کشور  فعالان   اند.شدهبنیان  دانش اخیرا  های  اصلا مگر سایر 

پایه  بر  فعالیت می  یاقتصادی  نادانی  و  تعیین می   ی خاصاین عده کنند که  جهل  معاونت علمی  بر که  بنیان کارشان  کند، 

 ؟« دانش است

بودجه  و  توان  نهادهای »اختصاص  و پژوهش   و   دانش  ی  تولید علم جدید  به هر گونه  به حل مشکلات فعلی صنعت،  محور 

شود در  ی کشور که بر پژوهش صرف می اگر نه، هر ریال سرمایه  گران ایرانی در سطح جهان ارجحیت دارد.روز از پژوهش به

و عملا سرمایه  رفته  دارد صرف پیش واقع هدر  ما  توسعه های کشور  موانع  برداشتن  و  مرزهای علم  برای کشورهای  برد  ی 
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 گردد.«ی دنیا می پیشرفته

دولتی، از شهریه یا از حمایت بخش خصوصی ارتزاق ی  شدند به جای بودجه شدند و مجبور میها خصوصی می »اگر دانشگاه 

 افتادند.«های آنان نیز تلاش کرده و به تکاپو می نمایند، برای جلب نظر مردم و بخش خصوصی و حل دغدغه 

این بار،   گردید و  طرح  بنیادینپرسش    ۷های بخش صنعت در خصوص جایگاه بخش دانش،  بر همین اساس و با توجه به دیدگاه 

  شد. به بحث گذاشته و به چالش کشیدهمحور  پژوهش   و  دانش  نهادهاینظرانی از  در گفتگو با صاحب  از نگاهی متفاوت با صنعت،   هاپرسش

 اند از: ها عبارت بودهاین پرسش 

  گیرد؟نمی  و  نگرفته شکل ایران در دانشگاه و صنعت میان ارتباط چرا 

 ندارد؟ جامعه واقع فضای در کاربردی یا دارد یینیپا کیفیت دانشگاهی هایپژوهش چرا 

  ؟رود، یا کافی است، یا همین الان هم هدر می است کم هادانشگاه یبودجه آیا 

از    ؟شودمی   تمام  گران  صنعت  برای  ایران   در  دانشگاهی  هایپژوهش  آیا  از خارج  پژوهش  و  فناوری  وارد کردن  آیا 

  تر نیست؟کشور به صرفه

  هستند؟ مهارتبی  دانشگاه التحصیلانفارغ چرا 

   ؟شودبه بهبود وضع موجود منجر می هادانشگاهشدن خصوصی آیا 

 چیست؟ بنیاندانش  عبارت مورد در شما نظر 

ها، دانش و صنعت در دانشگاه ی فعالیت و همکاری میان این  افرادی سابقه   ازتلاش بر این بود که  نیز  نظران  در انتخاب صاحب  

ها ای انتخاب گردیده و دیدگاهاند، جامعهداشته زیست و انرژی را  های محیطهای حقیقی و حقوقی در حوزه ها و در غالب شخصیتپژوهشگاه

 اند از: ایشان عبارت بوده  نظران این بخش از پژوهش نیز به ترتیب گفتگو باصاحب آوری شود.جمع

آقای    نوراللهی  جناب  یونس  مهندسی    –دکتر  و  زیستمحیط  و  نو  هایانرژیدانشیار  مدیرگروه  و   اجرایی  معاون، 

 ایران گرماییزمین انرژی علمی انجمنی علوم و فنون نوین دانشگاه تهران و رئیس دانشکدهپیشین  دانشجویی

آقای    غیاثیجناب  صنعت   با  ارتباطپیشین دفتر    مدیرو  استادیار  زیست،  دکترای مهندسی محیط   –نژاد  دکتر حسین 

علم دانشگاه  عمران  مهندسی  هیئتایران  وصنعت  دانشکده  بازار  مدیرهو عضو  و  دانش، صنعت  کانون هماهنگی  ی 

مدیریت پسماند و بازیافت 

 نفت  صنعت پژوهشگاه کاروکسب یهتوسع  رئیسو  علمی تئهی عضو -مروست دکتر مهدی احمدیجناب آقای  

آقای    گلزاری  جناب  ابوعلی   کارشناس  ایران،  وصنعتعلم  دانشگاه  عمران  مهندسی  یدانشکده  مدرس  -دکتر 

  بازار  و  صنعت  دانش،  هماهنگی  کانون  یمدیرههیئت  عضو  و  شورای اسلامی  مجلس  هایپژوهش  مرکز  زیستمحیط

پسماند  مدیریت

 دانشگاه محیطی علوم یپژوهشکده زیستمحیط هایفناوری گروه دانشیار –زاد قاضیجناب آقای دکتر مهدی جلیلی 

بهشتی شهید

حجت    یوسف  دکتر  آقای  مدرس،    دانشیار  –جناب  تربیت  دانشگاه  مکانیک  مهندسی  سابق  دانشکده  معاون 

زیست و معاون سابق آموزش و تحقیق وزارت صنایعحفاظت محیطزیست انسانی سازمان محیط

آقای    لیاقتی  جناب  هومان  سابق    و  مؤسس  –دکتر    و   بهشتی  شهید  دانشگاه  محیطی  علوم  یپژوهشکدهرئیس 

 زیستمدیرعامل سابق صندوق ملی محیط 

نظرانی که در این بخش با ایشان گفتگو  ها، صاحبپاسخها و  برای جلوگیری از ایجاد هرگونه سوگیری یا ذهنیت نسبت به پرسش  

های ایشان با  گران پر شده، آگاه نبوده و هر گونه اتحاد میان دیدگاههایی که توسط صنعتهای یکدیگر یا نتایج پرسشنامهشده، از پاسخ

 یکدیگر یا با نتایج پرسشنامه، بدون هماهنگی پیشین و نوعا تصادفی است. 
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 زیستی محیطنظران بخش دانش در حوزه احبمتن گفتگو با ص

 ارتباط میان صنعت و دانشگاه در ایران چرایی شکل نگرفتن  پرسش یکم:  
ندارند؟    گیرد؟نمی   و  نگرفته   شکل  ایران   در  دانشگاه  و  صنعت  میان   ارتباط  چرا نیاز  احساس  به هم  دو  این  مأموریت    اصلاآیا 

  نیاز   چیست؟  شهروندان  نیاز  چیست؟  دانشگاه  به   دولت  نیاز  خواهد؟می   چیزی  چه  و  کیست  دانشگاه  مشتریدانشگاه چیست؟  

چیست؟ خصوصی بخش

 

بندی انجام دهیم و صنعت را به دو اگر بخواهیم یک دسته   .وجود ندارد  دانشگاه  و   صنعتمیان    نیاز  احساسزیرا  »:  نوراللهی  دکتر

 بخش دولتی و خصوصی تقسیم کنیم، 

  کند بخش دولتی به دانشگاه از جنس رفع تکلیف است، یعنی همین که فرآیند اداری درست باشد کفایت می  نیاز ▪

،  ز بخش خصوصیدرصد ا 1۰و    ها از طرف بخش دولتی استدرصد سفارش پژوهش به دانشگاه ۹۰و اگر بگویم  

. این امر دور از واقعیت نیست

در  مثلا  کند.  شود که دولت با رشد دانش تعارض منافع پیدا می بعد اصلا در بسیاری از جاها به عینه دیده می  ▪

موفق شرکت درآمد  معاونت  در  مدیری  اصولا  درآمدها.  معاونت  اسم  به  هست  بخشی  دولتی  که  های  است  تر 

که متعلق به دولت است را در نظر بگیرید، مثلا شرکت    های  درآمد بیشتری کسب کند. حالا شرکت

صرف بیشتر باشد! پس عملا  کند؟ وقتی ماین شرکت درآمد بیشتری کسب می   موقعملی گاز یا آب یا برق. چه  

سازی مصرف از  کند، موضوعاتی مثل بهینهوقتی دولت از فروش برق، آب، گاز یا حتی پسماند درآمد کسب می 

. بر ضد منافع اوستگیری از دانش کاملا طریق بهره

کند.  یموضوعیت پیدا نمآن    دربخش خصوصی نیز آنقدر مشکلات ابتدایی و عدیده دارد که اصلا نیاز به دانش   ▪

اینکه  به و در    کند  تعریف  تحقیقاتی  هایپروژه   باشد  داشته  نیاز  که   نیست  قدرآن  کشوردر    صنعت  بزرگیعلاوه 

دهد به سراغ فناوری و فرآیند آماده در خارج از  گر ترجیح میبه همین دلیل صنعت   رقابت خود را جلو بیاندازد.

های پژوهش را  های مربوط به سعی و خطا و ریسک هزینه   این امر گرچه  .کشور برود تا تولید آن در داخل کشور

آورد. دهد، اما به دنبال خود وابستگی میکاهش می 

توان گفت یک بلاتکلیفی و سردرگمی در مسیر حرکت صنعت و دانشگاه وجود دارد و همین امر بر درک متقابل  بر همین اساس می 

 «گذارد.ها از هم اثر می این

 

اگر بخواهم  .  تواند ما را در یافتن پاسخ به بیراهه ببردسازی آن می لانی است و ساده کی  »این مسئله، مسئله :  نژادغیاثی   دکتر

 توان مشتریان دانشگاه را به سه بخش حاکمیت، بخش خصوصی و شهروندان تقسیم کرد.یک تجزیه و تحلیل کنم، می 

و    دهدشگاه کالای لوکسی به نام پرستیژ ارائه میاز منظر حاکمیت که اتفاقا بزرگترین مشتری دانشگاه است، دان ▪

. همین هم هست که تنها انتظار حاکمیت از دانشگاه بالا بردن آمار است. نمود عینی ی مباهات استصرفا مایه 

در  هایی مثل شیمی یا پزشکی در رشته متعدد تولید مقالات  یا افتخار بهنامه ارتقاء اساتید توانید در آییناین را می 

د که این کالای تولیدی به چه  پرسنمیهم  های بالا ببینید. کسی  با  المللی  های بین ژورنال

.و بالاتر رود تولید آن بالاباید آمار خورد، فقط دردی می

تواند باشد. نمیگر مزیت رقابتی نیست و  در ایران برای صنعت یا خلاقیت  از منظر بخش خصوصی، اصلا دانش   ▪

پنجه نرم کرد و فرسوده شد یا  و ی صنعت موانع غیرمنطقی انقدر فراوان هستند، یا باید با آنها دست وقتی در حوزه 

باید سعی کرد با امتیاز گرفتن یا جلب حمایت یا شکار رانت به نوعی از روی آنها پرید. پس در چنین شرایطی  
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 ،تواند انرژی ارزاندیگر دانش و خلاقیت مزیت نیستند، بلکه هنر امتیاز گرفتن یک مزیت است. این امتیاز می 

ارزان بالا،بهره،  کم تسهیلات    ،زمین  از  باشد. در حقیقت  مالیاتی  معافیت  حمایت  اقتصادی  و...  این ساختار  در   ،

یا ریسک   نیاز نیست  رانتی، ایرانیپذیری صنعتکه هوش  بر    گر  باید  بلکه  و فن متمرکز شود،  دانش  مسیر بر 

که خلاق    د ی نداراست، ولی نیاز  سرسختگر ایرانی باهوش و  و اقتصاد متمرکز گردد. صنعت   ، امتیازاتسرمایه

باشد.

دور شده و    و خلاف   دانشگاه در گذشته جایی بود که با فرزندان با ورود به آنجا از بطالت   از منظر شهروندان نیز ▪

 است.دانشگاه رسما به سکوی پرتاب مهاجرت تبدیل شده هم کردند؛ امروز شانس کار پیدا می 

بر همین اساس    .خواهندچه می   دانشگاهدانند از  نمیاساسا  آفرینانی که  ی چندوجهی مواجهیم و با نقش در نهایت ما با یک مسئله 

 «.ی ما به دانشگاه نیاز چندانی نداردتوان ادعا کرد که اساسا جامعه می هم 

 

اما علت اینکه این ارتباط در کشور ما برقرار نشده به نظر من  طبیعتا دانشگاه و صنعت به هم نیاز دارند،  »:  مروستاحمدی   دکتر

نگرفته  قرار  جای خود  در سر  درستی  به  این سیستم  اجزاء  که عملا  است  پژوهشی   هایخروجیدر هیچ کشوری  اصولا    اند.این 

نمی  وارد صنعت  مستقیما  ب  شوددانشگاه  صرفا  دانشگاه  استو  متمرکز  تئوری  آمادگی    .ر  نام سطح  به  شاخصی  اساس  همین  بر 

اقتصادها تعریف شده که      فناوری یا   در   ۶تا    ۴  سطوحشود.  تعریف می   ۳تا    1سطح  دارد. جایگاه دانشگاه در    سطح  ۹در 

ی واحدهای  که مربوط به صنعتی شدن تکنولوژی است، کاملا بر عهده   ۹تا   ۷  سطوحو    یابدموضوعیت می   ها یا  پژوهشگاه 

بناست که خروجی و  است  بر عهده دانشگاه    ی صنعتی شدن یک تکنولوژیمرحله   ۹پس این تصور که کل  صنایع است.    

 «دهد.اساسا اشتباه است و نتیجه هم نمی  گردد،تحویل به صنعت آن مستقیما 

 

این است  وجود دارد    هادر دانشگاه امروز  ای که  له ئ. مسگیری یک نیاز استگیری این ارتباط در گروی شکل شکل : »دکتر گلزاری

با اینکه صنعت ما هنوز در نیازهای اولیه خود  بینیم  شود که میاین می است.      یانتشار مقاله صرفا  ارتقای استاد  که متر و معیار  

مانده  دانشگاهی  مقاله   ،باقی  رویهای  علم    ما  می روز  مرز  حرکت  منطقی،  کنند.  دنیا  هیچ  بدون  و  اساس  همین  های  سیاستبر 

می   حاکمیتی مجبور  را  زمنیهما  در  که  کنیمکند  تحقیق  نیست،  نیاز صنعت  که  نانو  مانند  مثلاو   ؛هایی  زمینه   لی  در   ی اگر کسی 

معیار  در ایران مسیر و هدف مشخصی برای کار تحقیقاتی وجود ندارد و  به عبارتی  .  شودحمایت نمی  از او   ،ها فعالیت کندکاتالیست 

پژوهشارزش  مقاله   گذاری  استخراج  تعداد  قابلیت  که  است  آن  ای  مقاله و چون    دارداز  ساده   یانتشار  کار  ،  است  یترغیرصنعتی 

« .کنددردی از صنعت دوا نمی خروجی آن نیز 

 

 مطالعه کرد:توان در دو سطح  به باور من این مسئله را می »: زادهقاضیجلیلی دکتر 

 های معیوب نظام حاکمیتی ماست. ی آن در سطح کلان که قطعا در سیاستریشه ▪

توان آنرا در ساختار پرمشکل نظام آموزش عالی مورد بررسی قرار داد؛ از این جهت که  نیز میتر  در سطح پایین  ▪

ن  ما  هایدانشگاه  بودجه،  نظر  از  چارچوب نه  نه  و  اداری  نظام  تشویقیه  و  تبیهی  نیازی    های  به صنعت  مطلقا 

نمی آننکناحساس  کارکرد  و  اساس    هاد  است.از  صنعت  از  نمی   مستقل  اساسا  ارتباطی  چنین  به  بنابراین  تواند 

سویه و فقط از صنعت به دانشگاه شکل بگیرد.  صورت یک 

از نظر مادانشگاه اکنون در کشور ما،   های لی کاملا متکی به بودجه دولت هستند و بودجه دانشگاه های دولتی 

 گونه ورود مالی از صنعت وجود ندارد. شود و هیچ از طریق شهریه دانشجو تامین می  نیزآزاد  خصوصی و 
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دهه  یک  در  که  گفت  باید  آیین البته  تصویب  و  دستور  با  که  اینجاست  اما مشکل  شده،  بیشتر  موضوع  این  به  توجه  اخیر    نامهی 

های شما  توانم بگویم که پاسخ سایر پرسش توان این مشکل را حل کرد و ارتباط میان صنعت و دانشگاه را برقرار نمود. من می نمی

«نیز به نوعی در همین موضوع ریشه دارد.

ماهیت دانشگاه و صنعت ما  اصلا این تصور که دانشگاه قرار است مشکلات صنعت را حل کند، تصور غلطی است.  : »دکتر حجت

تر است که البته باید بسیار از آن عقباما صنعت    کند، کار می   جهانیکلاس کاملا با هم متفاوت است. دانشگاه ما در سطح غربی و  

 . گویمت کلان حاکم بر اقتصاد ماست که در مورد آن می بگویم این هم تقصیر صنعت نیست؛ به خاطر وضعی

بزنم، ش استاد مکانیک سوال کنیدمثال دیگری  از صد  تعمیرکار    ؟کنندایشان خراب شود چه کار می   یاگر خودرو   که  ما  به  همه 

در صنعت    ی حاضربر همین اساس هم کارشناس فنتسلط و تجربه عملی بیشتری برای تعمیر خودرو دارد.  کنند چراکه  مراجعه می 

 برای حل مشکل صنعت دارد. از استاد دانشگاه تخصص و مهارت بالاتری  

تواند و نه درست است که  نه با جزئیات. پس دانشگاه نه می   ،دانشگاه باید آینده و جهت صنعت را با ایده و کانسپت ارائه کنداساسا  

 وضعیت امروز صنعت را حل کند.

از خارج  باید  تواند هم باشد و  نمی هایی که دارد،  با این وضعیت کشور و گرفتاری و    نگر نیستچون صنعت ما آینده  حالا همیشه 

می  نمیالگوبرداری  استفاده  دانشگاهی  تحقیقات  از  میای  کند.کند،  کهن  حل   شود  مشغول  ما  صنایع  دانشگاه  آینده  نیاز  کردن 

، نه حل مستقیم کار ما در دانشگاه تربیت دانشجویی است که توان فکرکردن و حل مشکل را داشته باشد  .کشورهای خارجی است

«است.  کند به صورت غیر مستقیم نتیجه کار دانشگاه. همان مهندسی که در صنعت مشکلات را حل می مشکلات صنعت

لیاقتی نگرفته: »دکتر  اندازه لازم شکل  به  اما  گرفته  جاهایی شکل  در  ارتباط  به  استاین  یعنی شما  با صنعت  ارتباط  فرهنگ   .

حاکم  ها  مداری باید در پژوهشکده فرهنگ مشتریپس  . مشتری پژوهشگاه صنعت است،  معنای واقعی به متقاضی سرویس بدهید 

کنند باید مرتب در ارتباط با صنعت باشند. حتی اگر با حضور  باید بازاریابی خوب انجام داد. افرادی که در پژوهشگاه کار می   و   باشد

ها  در خیلی از دانشگاه  شود.های سیستم برای صنعت شفاف میایشان هیچ پروژه تحقیقاتی برای پژوهشکده تعریف نشود اما توانایی

. دانشگاه بنگاه اقتصادی نیست و نباید  و سیستم قائم به شخص است رد چون فرهنگ سازمانی وجود نداردارتباط با صنعت وجود ندا

 باشد. هدف باید کیفیت باشد نه سودآوری.«در آن دیدگاه اقتصادی وجود داشته 

 

 

 

 های دانشگاهی در واقعیت جامعه پرسش دوم: چرایی عدم کاربرد پژوهش 
پایینی دارد؟ یا به عبارت دیگر کاربردی در فضای واقع جامعه ندارد؟ های دانشگاهی کیفیتچرا پژوهش

 

  راه   ینقشه  یا  بلندمدت  ایتوسعه   برنامه   گونههیچ  نه  و   داریم   صنعتی  توسعه  در  ملی  اولویت  نه  کشور   در  ما  چون»  :نوراللهی  دکتر

شما در نظر بگیرید این کشور   د.کنن  کمک  کشور اعتلای  و  رشد قرار گیرند و به هم کنار در  صنعت و  دانش شود باعث که  مشخصی

 !مانکه ایران را در جهان به آن بشناسند، حتی در صنعت نفت  ی تمدنی، یک برند صادراتی جهانی نداردبا این همه سال سابقه 

. قبل از هر  به صنعت مربوط باشدآن که  مگر    ،شودای تعریف نمیهیچ پروژه که در آن دانمارک  مقایسه بفرمایید با کشور  حال مثلا

ی پژوهشی هم صرفا بخشی از فرآیند اداری است که  اما در ایران پروژه .  گرددچیزی هم منابع مالی مربوط به پژوهش پرداخت می 

  ابع مالی، ، علاوه بر محدودیت منی پژوهشیبینید پروژه درست پیش برود. به همین دلیل است که می   فقط روند بروکراتیک آن   باید

شما    موضوع پژوهش هر چه که باشد و هر ابعادی که داشته باشد مهم نیست، مهم فقط این است که  محدودیت زمانی دارد! یعنی
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را حداکثر  باید اضافه  در    پژوهش  را هم  منابع مالی  این مسئله، محدودیت  به  برسانید! حال خودتان  نتیجه  به  ترم  مدت زمان دو 

 « .بفرمایید

 

خروجی   : نژادغیاثی   دکتر کاربرد  عدم  و  پایین  کیفیت  من  نظر  پژوهش »از  جامعه های  در  بزرگتر  ها  مسائل  معلول  خود  ما،  ی 

و در واقع این مسئله را باید در ظرف بزرگتری نگاه کرد و سنجید.   نظر اقتصادی و جریان سرمایه استی ما، خصوصا از نقطه جامعه 

. یعنی در اقتصاد آزاد و رقابتی  داری و رقابت در بازار آزاد استی نظام سرمایه دانشگاه، میوه   لطفا به این مسئله توجه بفرمایید که 

صول آن نیاز در دانشگاه متبلور شد. به همین دلیل  تر شکل گرفت و محتر و باکیفیتغرب، نیاز به دانش برای تولید کالای ارزان

، مخصوصا الان که تا مغز استخوان درگیر تحریم و کندمعنی پیدا نمی   ای مثل مادر اقتصاد رانتی و ضدرقابتی   هم دانش و دانشگاه 

 پولی و رکود هم هستیم! بی

انسانی  اما  اند،  ملموسی داشته   هایکه خروجی  یددی  یاهشاید بتوان پروژه در کشور ما  باز در علوم ریاضی و تجربی    البته در علوم 

  ساختار معیوب نظام آموزش عالی کشور که در اتفاقا    تر است و خروجی آن هیچ خریداری در جامعه ندارد.اوضاع به مراتب وخیم 

 «ها.یت پایین پژوهش ی ارتقاء اساتید هم به آن اشاره کردم، معلول این مسائل بزرگتر است، نه علت کیفنامه آیین  خصوص

 

حوزه»:  مروستاحمدی   دکتر هیچ  در  رقابتی  صنعت  یک  ما،  صنعت  با  اساسا  کوچک  اقتصادی  نیز  ما  اقتصاد  نیست.  ای 

تولیدکنندگان محدود است که معمولا برای محصول آنان بازار وجود دارد، فلذا تنها هدف از حضور در بازار رفع نیاز است و اساسا در  

پایه چنین   بر  دانش  به  از طرف صنعت  نیازی  نمی اقتصادی،  رقابت شکل  می ی  اگر  حتی  و  گیرد.  منطقه  بازارهای  وارد  توانستیم 

 ایم.« گرفت اما متأسفانه در این حوزه ناموفق بوده کشورهای دیگر بشویم هم نیاز برای رقابت بر پایه فناوری و نوآوری شکل می 

 

اند و در جامعه کار  های ما از ابتدای تحصیل خود فقط داخل سیکل دانشگاهی بوده انشگاهعضای هیئت علمی د »ا   :دکتر گلزاری

اند. ترازوی ارتقای علمی  ایشان فقط در دوره تحصیل خود نمرات بالا داشته   ندارند.  برقراری ارتباط با بازار و صنعت رانکرده و توان  

فاصله وجود دارد. به طور مثال بحث پسماند در    اه و نیاز صنعت خروجی دانشگدانشگاه در خدمت صنعت نیست پس طبیعتا بین  

به جای آن  اما    ؛شمالی رشته مدیریت پسماند وجود ندارد  هایاستان   هایشمال کشور از دانشگاه کاملا جداست و حتی در دانشگاه 

از نظر مختصات فنی هیچ ربطرشته پتروشیمی وجود دارد که   اولیه و نه  اقلیماصلا نه از نظر مواد  اگر    ندارد!  کشور  شمال  ی به 

 «شد.کردند، مشکلات صنعت حل می های ما هر کدام در راستای یک هدف خاص حرکت می دانشگاه 

 

همانطور که گفتم این مشکل هم ریشه در همان نظام مالی مستقل دانشگاه از صنعت دارد. به زبان  »:  زادهقاضیجلیلی دکتر  

  طبیعتا   رود و اگر هم پروژه داشته باشیم خوبماهیت وجودیمان از بین نمی  ،در دانشگاه پروژه صنعتی نداشته باشیمساده، ما اگر  

 . ، آموزش دادن است، مثل دبیرستانمن با صنعت نیستارتباط   ،دلیل وجودی من استاد دانشگاهیعنی . بهتر است

و    وجود نداردای با صنعت  دار و پیوسته ارتباط معنی   گونهتوانم ادعا کنم که هیچ می  (زیستمحیط ی کاری خودم ) اصلا من در حوزه 

از توجه  رش پروژه بدهد  یعنی کسی به من در دانشگاه سفااست.    و بر اساس آشنایی فردی   اگر هم ارتباطی باشد به صورت موردی 

یا تولید اساسا پژوهش  کنیم  کنم. کاری هم ما برای صنعت می به شخصیت حقیقی من است، نه شخص حقوقی که برای او کار می 

 «. علم نیست، بلکه مشاوره مهندسی است

 

ندارم که پژوهش: »دکتر حجت اعتقاد  دارند،  من  پایینی  ما سطح  با تجربه های  دارم  اتفاقا  ژاپن  و  آمریکا  در  دانشگاه  از  ای که 

ایرانی بالاست و های ما در کلاس بین پژوهش توانم ادعا کنم که  می اگر بگوییم سطح دانشگاه    المللی هستند. توانایی دانشجوی 

کرده  است ظلم  فپایین  تمام  با  ما  داریمایم.  تحریم شارهایی که  و  اقتصادی  از جهت  تجهیزات  فراهم ها که مثلا  ، خصوصا  کردن 
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ی تولید دانش حرف برای گفتن در جهان داریم و دانشجویان و کند، باز هم در زمینه میسخت  نهایت  را بی آزمایشگاهی در کشور  

 برند.مان را با سر و دست می ولیدات علمی ت

خروجی دانشگاه  از کشور هم این گونه نیست که تکنسین است و نه تحقیقات. البته در خارج از جنس  نیاز صنعت ما در همین حال،  

تکمیل شده و بعد از    پژوهشگاهشود و در  نتیجه تحقیقات از یک دانشگاه خارج می اصولا  سرعت و مستقیم وارد صنعت شود.    به

 «شود.ده و وارد بازار می ساله نهایتا به یک محصول تبدیل ش 1۰یک پروسه 

 

لیاقتی د: »دکتر  که  دانشگاهیان  چرا  و  نکرده ما  انشگاه  لمس  را  و صنعت  جامعه  به جای  مشکلات  باید  سازمان  یک  مدیر  اند. 

 ها را حل کند.«سخنرانی ابتدا مشکلات را لمس کند تا بتواند آن 

 

 

 در کشور بودجه پژوهشیپرسش سوم: 
فناوری   رود؟می   هدر  هم  الان   همین   یا  است،   کافی  یا  است،   کم  هادانشگاه  یبودجه   آیا و  علمی  معاونت  وجود  آیا 

کاری، هدر رفت ها در وزارت علوم باعث موازیبا وجود دانشگاههای حاکمیتی،  دستگاهمراکز پژوهشی    خیلیا  جمهوری  ریاست

   شود؟ها نمیانشگاه منابع پژوهشی و کاهش منابع وزارت علوم و تحقیقات و تبعا د

بودجه : »نوراللهی  دکتر از  پژوهش  تا  سهم  متوسط  طول  به  اروپا  در  کشورها  از  5ی  ایران    درصد  در  درصد!  ۰.1است، 

رود و عملا بخش اندکی از آن  شود در انبوه مراکز پژوهشی به هدر می دچار تخصیص نادرست می   همین رقم اندک هم به صورت

 علمی گردد.   هزار عضو هیئت2۷حقوق صرف موضوعات مختلف از جمله تا رسد می ها به وزارت علوم و دانشگاه 

ک مرکز پژوهشی وجود  از نظر من، وجود اغلب مراکز پژوهشی در کشور که در کنار هر سازمان و نهادی هم ی  ▪

این   ،دارد و  است  بودجه زائد  تماما  می ها  هدر  را  کشور  پژوهشی  فناوری  ی  و  علمی  معاونت  همین  دهند. 

و وجود یک سازمان    تواند یک معاونت در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری باشد جمهوری هم کاملا می ریاست

ی مستقل اشتباه است.مستقل با پرسنل و بودجه 

ی هزینهدر همین دانشگاه تهران، کمک که  کنم میفقط به عنوان مثال همین را عرض دانشگاه نیز    در خصوص ▪

ی شود، اما هزینه میلیون تومان می  ۳۰لیسانس حدود  ی فوقخورد و خوراک یک دانشجوی ارشد در طول دوره

  برای   دانشگاه   فضای  در   ژوهشیپ  یپروژه   یک  ایران  در   که   شودمی   همین  میلیون تومان!  1ی او حدود  نامه پایان

.کندمی   کار پژوهشی یپروژه یک روی وقتتمام  صورت  به استاد  یک اروپا در اما نیست، جذاب استاد یک

ها و تأخیرهای چندین ماهه در پرداخت  ها از ارقام پروژه های بالاسری دانشگاه های بروکراتیک، هزینه مسائل، در کنار گرفتاری   این

صنعت پروژه   از  ها و به صورت مستقلخارج از دانشگاه   بسیاری از اساتیدسال اخیر    1۰طی  دستمزد پروژه به اساتید باعث شده که  

 « بگیرند.

توان  تر بیان کردم معتقدم که ساختار آموزش عالی ما معیوب است. بر همین اساس نمی»من همانطور که پیش   :نژادغیاثی   دکتر

توان گفت در ساختار معیوب و سیستم بیمار، هر ی این ساختار معیوب، کم است یا زیاد است. اما به قطعیت مینظر داد که بودجه 

 یابد.بیشتر گسترش میچه بیشتر پول تزریق کنید، بیماری 

است. به زبان ساده، فرض کنید که شما مدیر ی امروز نیست، از قبل از انقلاب هم بودهها نیز مسئله، مسئله پژوهشگاه در خصوص  

دهید این بودجه را با ایجاد یک  ی خود را صرف پژوهش کنید. حال ترجیح می بخشی از بودجه یک نهاد حاکمیتی هستید و موظفید  
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ها هم با این شکل و  پژوهشگاه در سازمان خود نگه دارید یا از سازمان خود خارج کنید و به وزارت علوم دهید؟ بنابراین    اهپژوهشگ

 های نبود تفکر سیستمی در کشور ما هستند.« شمایل کنونی خود، یکی دیگر از معلول 

 

هیچ خاصیتی غیر از   پژوهشگاهها کم است یا بسیاری از  ی دانشگاه ها نیستم که بودجه »من منکر این  :مروستاحمدی   دکتر

و صنعت    پژوهشگاه اتلاف منابع ندارند؛ اما همچنان معتقدم مشکل اصلی نبود ساختار و فرآیندهای اجرایی درست میان دانشگاه،  

 دهد.ن هم ترکیبشان با هم جواب نمیاند و برای همیها سر جای خود قرار نگرفته است و این 

ها باید این گپ را  های بزرگ ها و در شرکت های کوچک ی واسط میان صنعت و دانشگاه نداریم. در شرکتما حلقه 

های اجرایی هستند که خروجی ملموسی ندارند. همچنین در  های وابسته به دستگاه ها، عموما پژوهشگاه پر کنند. در ایران  

های متعددی داریم که همگی زیر نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری هستند، اما شرح وظایف ایشان مشخص  ن پژوهشگاه ایرا

شده را  ی تکمیلاین است که اطلاعات را از دانشگاه بگیرد و بسته  ی وجودی  نیست و جانمایی درستی ندارند. اصلا فلسفه

 به صنعت تحویل دهد. 

ک هم  دانشگاهی  می ه  استاد  شخصیترجیح  قرارداد  دانشگاه  دهد  محیط  از  اینکه  ،ببندد  خارج  از  پرداخت    جدای  به  تمایلی 

چرا که همانطور که گفتم   ؛گیردپژوهش بر عهده می یک ، عملا دارد کار پژوهشکده را در صنعتی کردن های دانشگاه نداردبالاسری

 «.شودعت به کار گرفته در صن امستقیم  که نیست نبوده و  اصلا خروجی دانشگاه قرار

 

گلزاری پیش »  :دکتر  هم  صنعت  و  دارد  لازم  سرمایه  تحقیقاتی  کار  نمیبالاخره  هزینه قدم  که  هم  دانشگاه  معمول شود.  های 

از آنجایی که پروسه خودش را هم نمی سازی و  گیر و گران هستند، عدد های تحقیقاتی آزمایشگاهی وقت تواند پرداخت کند. حال 

 کاهد.کند و از کیفیت کار میتر می سازی کار تحقیقات را ساده داده 

دار آن به نظر من دانشگاه باید برای استاد آورده داشته باشد. مثلا دانشگاه باید شرکت زایشی درون خودش ایجاد کند و استاد سهام

رکت خودش انجام دهد تا مالیات و بالاسری دانشگاه  دهد پروژه را در شاستاد دانشگاه ترجیح می ها نیست، شرکت شود. تا وقتی این 

دانشگاه  علاوه بر این    .کندرا تلف می همه  روند اجرای امور در دانشگاه کند است و وقت  خصوصا به این دلیل که  را پرداخت نکند.  

وارد  معاونت علمی    اینجا   ، شته باشدکه توان حل آن در دانشگاه وجود ندا  باشدداشته ای وجود مسئله حالا اگر  بندی ندارد. گرید و رتبه 

 «گیرد.های علم و فناوری صورت میبنیان در پارکهای دانش در حال حاضر حمایت از شرکت همانطور که  . شودعمل می 

 

کم است. اما سوال اساسی اینجاست که    ی دانشگاهبودجه بله،    به این سوال این است که»جواب ساده  :  زادهقاضی جلیلی دکتر  

و دانشگاه فقط با همین پول به حیات خود ادامه دهد که حالا این بودجه کم باشد    ول تزریق کندپاصلا چرا باید دولت به دانشگاه  

یا کافی زیاد  دانشگاه می   هادانشگاه   بهدولت  ای که  بودجه ، همین  به نظر من؟  یا  ارزش خروجی  به    .است  زیاد  هادهد هم نسبت 

 شود.می  زیاد و  کم  کشور  کل بندیبودجه  با متناسب جالب اینکه همین بودجه هم 

مانند  به  تدریس    ،وظیفه استاد در دانشگاهمحور شده و همانطور که عرض کردم  محوری، آموزش های ما به جای پژوهش دانشگاه 

پذیرش افراد در مقطع  اصلا شما به این مسئله نگاه کنید که    ندارد.برای همین هم خروجی آن در جامعه مشتری  دبیرستان است.  

اما وقتی من استاد این سهمیه را مستقل از نیاز حقیقی  ی سالیانه!، نه سهمیه باشدپژوهشی نیاز  یک باید بر اساس فقط و فقط دکترا 

 داشت.   روم و خبر از حقایق صنعت نخواهمباشم، مشخصا دیگر سراغ صنعت نمیجامعه داشته 

، باید سازمانی مستقل از وزارت علوم،  ای که در جامعه خریدار ندارند، مثل تحقیقات بنیادیناز طرف دیگر نیز برای نیازهای نوآورانه 

و عملا سفارش    جمهوری( وجود داشته باشد که به این تحقیقات  تحقیقات و فناوری )مثل معاونت علمی و فناوری ریاست

شود )توجه بفرمایید که موضوعاتی که فنی و و بر اساس همین بودجه هم دانشجوی دکترا در دانشگاه گرفته  دکار به دانشگاه ده

باشند، مشتری خود را دارند نیازی به حمایت دولت ندارند و این امر در خصوص علوم بنیادین  مهندسی هستند، چون نیاز بازار می 

 .موضوعیت دارد(
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جمهور آمریکا و با تأیید سنا انتخاب  اریم که مدیر این سازمان توسط رئیس د  ۴ن  آمریکا در سازمامشابه همین سیستم را در  

 . دهدرا نشان میسازمان امر جایگاه این  که این   شودمی

از دانشگاه اضافه و  وابسته به نهادهای حاکمیتی  در خصوص مراکز پژوهشی ، من هم کاملا معتقدم تمامی مراکز پژوهشی خارج 

و  ز متعدد  ائد هستند  پژوهشی  و  موازی   باعثوجود مراکز  منابعکاری  و   اتلاف  ندارد.    شده  پژوهش  اصلا ضرورتی  در داخل  جای 

 باشد. مرکز پژوهشی رکز آموزشی در کناراست و بر همین اساس دانشگاه باید دارای مدانشگاه  

این دانشگاه  به عنوان یک مثال، دانشگاه شهید عباسپور، دانشگاهی بود که بر موضوعات حوزه ی برق و نیرو متمرکز بود. وقتی 

نیرو،   وزارت  راه پژوهشگاه وجود داشت، چه ضرورتی داشت که  را  نیرو  دانشگاه هم  ی  این  نیز  نهایت  در  این شد که  اندازی کند؟ 

زیرمجموعه  به  دانشگاه تبدیل  دانشگاه   ی  سایر  مانند  به  و  شد  بهشتی  مجموعه شهید  به  های  شد  تبدیل  کارش  علوم  وزارت  ی 

 « آموزش.

 

در خصوص بودجه، به طور کلی وضع بودجه کشور خوب نیست و مملکت واقعا فقیر است، پس بودجه دانشگاه    : » دکتر حجت

هایی که بودجه کشور بالا بوده وضعیت دانشگاه و نتایج خروجی آن هم خوب بوده است. البته این را هم  هم کم است. طی سال

بودجه  به  اگر  کنم،  در  اضافه  نگاه کنید،  بودجه بدترین سال ی کشورهای غربی  تنها جایی که  رکود هم  می های  افزایش  یابد اش 

 تواند شما را از رکود خارج کند. هاست. این یعنی دانش است که می ها و پژوهشگاه دانشگاه 

در کشورهای خارجی، تنها چیزی که ممکن است دست دانشگاه را در هزینه کردن ببندد، توان جذب آنهاست. یعنی شما هر چقدر  

 ای باز است و سقف هزینه، برابر با ماکزیمم مقداری است که شما انتخاب کنید.بخواهید هزینه کنید دستتان بدون هیچ مسئله که 

گیرند درست است. اما به نظر من های ما فقط یک پوسته هستند و افراد فقط حقوق میاینکه بعضی از پژوهشگاه  در عین حال،

پژوهش مثلا   مم مرکز  دارد  مجلس  می های  را  پژوهشگاه   یاسازد  لکت  به  ماهیتا  وابسته  که  فنی  یا صنعت های  نیرو  وزارت   مثلا 

 کنند.هستند کاملا تخصصی و کاربردی کار می

شود و باید دهیم تولید ایده است. تحقیقات به صورت ایده از دانشگاه خارج میاری که ما در دانشگاه انجام می گویم کباز هم می 

ایده پژوهشگاه وارد   های تولیدشده در دانشگاه و  های صنعتی شده تا تبدیل به سیاست شود. کشور نیاز به یک مدیا دارد که بین 

 .« تحقیقات صنعتی ارتباط برقرار کند

لیاقتی است: »دکتر  است صحیح  کم  در کشور  پژوهشی  بودجه  به  اینکه  کافی  بودجه  باید  کند  پیشرفت  بخواهد  اگر کشوری   .

اندازی  اختصاص دهد نه اینکه به دانشگاه و پژوهشگاه بگوید که خودشان پول دربیاورند. این صحبت من با وجود تجربه راه پژوهش 

نباید از   کشور  میلیارد تومان در سال است. مدیران  1۴میلیارد به    5پژوهشکده علوم محیطی از صفر و رساندن درآمد پژوهشی از  

خورند اما همان یک پروژه موفق کافی  ها شکست میتای آن   ۹۹تا پروژه    1۰۰ته باشند، از  های تحقیقاتی ترس داششکست پروژه

باشد و کسی جای وجود داشته   هاند در کنار دانشگاه نتوامی   هامن اعتقاد دارم پژوهشگاه   .دهدو به شما پژوهش کردن یاد می   است

 « مه وجود دارد.گیرد. اگر کسی بخواهد واقعا کار کند جا برای هدیگری را نمی 
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 و واردات فناوری   برای صنعت   ی پژوهش شده پرسش چهارم: قیمت تمام 
چنین است، آیا وارد کردن فناوری و  اگر  شود، اما در خارج ارزان؟  های دانشگاهی در ایران برای صنعت گران تمام می آیا پژوهش

سپاری تر از برون ها، به صرفهشرکت   آیا انجام پژوهش در داخل واحدهای    تر نیست؟پژوهش از خارج از کشور به صرفه 

ها و مراکز پژوهشی است؟ پژوهش به دانشگاه

 

به نظر من آنچه اینجا مطرح است گران یا ارزان بودن نیست. بلکه ریسک بیشتر پژوهش در ایران نسبت به  »:  نوراللهی  دکتر

دلیل کیفیت   به  به عبارتی  است.  از کشور خارج  پژوهشی در خارج  بیان شد  بالاتر سیستم  آن  به که مصادیق  و  ، شانس موفقیت 

از داخل است یا به عبارتی عملا هزینه گرچه وارد  ی سعی و خطا در آن کمتر است.  نتیجه رسیدن یک پژوهش در خارج بیشتر 

 نوان مطلوب نیست.«عآورد که به هیچ کردن پژوهش از خارج از کشور نیست به دنبال خود وابستگی می

 

فلسفه »  :نژادغیاثی   دکتر توسعه اساسا  در جهان  دانشگاه  وجودی  و  ی  ارزان  قیمت  با  پژوهشی  کار  است که سفارش  این  یافته 

 کیفیت بالا بگیرد.

که   ▪ دانشجو  داشتن  دلیل  به  ارزان  ارزان عملا  قیمت  کار  می نیروی  محسوب  امکانات،  انباشت  و    شودقیمت 

است.  روزبه تأسیسات آزمایشگاهی و پژوهشیتجهیزات و 

گیرد که با روند حرکتی صنعت همگام هستند. ی سرچشمه می تجربه و دانش اساتید  ازکیفیت بالا هم   ▪

 . داردنای برای فراهم شدن اصلا زمینه و ست نیک از این موارد فراهم یهیچ حال در کشور ما  

اگر دست بازار را باز بگذارند و حکومت در اقتصاد مداخله نکند، خود اقتصاد و جریان  ی واردات یا خودکفایی به نظر من  در زمینه 

 «کند.وری بیشتر میان واردات یا خودکفایی پیدا می سرمایه مسیر خود را در انتخاب راه درست با بهره

 

توانم بر اساس  حتی می .  یستمچندان مطمئن نپژوهش در خارج از کشور    شدنتمام در ارتباط با ارزان  »:  تمروساحمدی   دکتر

شود، به همین  یا ناکارآمد تمام می   نتیجهبیبلکه    ،شودما پژوهش گران تمام نمی   در کشور  ام بگویم اتفاقاتجاربی که تاکنون داشته 

خود  شود و  می داده    به واحد    ی یک شرکتپژوهش  یسرمایه در یک ساختار درست،  .  گرددباعث هدر رفت سرمایه می   دلیل

 کند.می سپاری برون هاپژوهشگاه ها و صنعت پروژه را تقسیم کرده و به دانشگاه 

»نیکوکاران  کنم کتاب  وابستگی، من مخالف صددرصد آن هستم و به شما توصیه می اصلا  در خصوص وارد کردن تکنولوژی یا  

طوری که در صنعت خودرو یا  ای آن همه معنای کلیشه نگ را مطالعه بفرمایید. البته با عبارت خودکفایی بچَهاجون نابکار« از آقای 

 ی چندانی ندارم. میانه  برخی محصولات کشاورزیمان هم اتفاق افتاده،

ی وارد کردن تکنولوژی در  برقرار کرد و هزینه و فایده  به نظرم در میان وارد کردن تکنولوژی و خودکفایی باید یک  

 تردید در نهایت باید خودکفا شد و دست از وابستگی کشید.ای تدریجی ریخت؛ اما بی ی آن برنامه برابر خودکفایی را محاسبه و برا

اگر امروز بگویند که هزینه ، من قطعا خودکفایی را  ی خودکفا شدن در آن  است و هزینه   ی واردات فلان تکنولوژی  مثلا 

ریزم که همزمان با واردات، در طول چند سال این هزینه را کاهش داده و در  ای می، برنامه کنم، اما اگر بگویند  انتخاب می

 نهایت باز هم خودکفا شوم.  

به بفرمایید شرکتی  استفاده میفرض  داخل  در  و  خریده  خارج  از  را  دنیا  فناوری  اروزترین  آیا  فناوری کند.  ارتقاء  توان  ین شرکت 

ابرقدرت خریداری  بخرد؟  خارج  از  را  جدیدتری  فناوری  باید  مجددا  سال  چند  از  پس  یا  دارد  را  برای شده  زمانی  یک  دنیا  های 

محدودیت شدیدترین  خود  در صنعت  ارتقا  و  می خودکفایی  واردات  روی  را  حمایتها  و  در  گذاشتند  که  جایی  در  را  بسیاری  های 

 کردند.ید بودند اعمال می معرض تهد
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ریزی شد و ای است که در زمان دولت آقای خاتمی برای صنعت لاستیک طرح های موفق کشور ما برنامه یک نمونه از خودکفایی

هایی برای گذاری درصد رسید و در طی مدت چند سال این تعرفه کاهش یافت و هدف1۰۰ی گمرکی لاستیک وارداتی به  تعرفه

 بینیم که صنعت لاستیک ما صنعت موفقی است.و امروز می ورت گرفتصنایع لاستیک ص

ها زنده است و اتفاقا  ها و رانت است با انواع انحصارها و تعرفه  ۴۰ی بسیار ناموفق خودکفایی ما هم صنعت خودروی ماست که نمونه

می نمیبدتر  بهتر  که  برشود  همین  ما،  خودروی  و  لاستیک  صنعت  در  تفاوت  دقیقا  و  شود.  بر    مناسباتنامه  دو  محیط  حاکم 

 « است.بوده  وکارکسب

 

گلزاری که    :دکتر  اینجاست  شرکت   واحد  »مسئله  خصوصی  در  می   بسیارهای  عمل  در    ،کنندسریع  فرآیند  این  اما 

پایان خیلی کند است. فقط سه ماه طول می   هادانشگاه  نامه های دانشگاهی هم باید سریع تمام  کشد تا یک پروپوزال تایید شود. 

 « شوند تا دانشجو هرچه سریعتر فارغ التحصیل شود و دانشگاه را ترک کند.

 

نیاز به مطالعات استراتژیک  باید مبتنی بر سیاستی مشخص باشد و این امر    کلانی  هر طرح من معتقدم»:  زادهقاضیجلیلی دکتر  

گذارند و برخی بر خودکفایی. بر همین اساس، بر مبنای مطالعات استراتژیک، برخی از کشورهای تمرکز خود را بر واردات می دارد.  

 یم و هم تولید را! دهما هم دقیقا به دلیل فقدان همین مطالعات، هم واردات را اشتباه انجام می 

رسد ما پتانسیل تولید دانش فنی از منظر نیروی انسانی  توانم اینطور بگویم که به نظر می ی تخصصی خودم، من می اما در حوزه 

 باقابلیت و بااستعداد را داریم، هر چند که این امر نیاز به یک ساختار مدیریتی درست دارد. 

هزینه  مورد  تمامدر  برای  یشده ی  تعداد    بالاخره   ما  ،صنعت  پژوهش  و  برسیم  بلوغ  به  تا  کنیم  طی  را  خطا  و  سعی  مسیر  باید 

شود به مرور سعی و خطا هم کمتر و کمتر شود و ی مسیر پژوهش در کشور باعث می یعنی شروع و ادامه خطاهایمان کاهش یابد.  

ها جواب  پژوهش یکی از آن  1۰از هر  ها در کشور کاهش یابد. در نهایت ذات پژوهش سعی و خطاست و  ی پژوهش بالتبع هزینه

 .« های بیشتر گردنداست باعث تحمیل هزینه نها ممکن بوده تای دیگر رد نظریاتی باشند که اجرای آ ۹و اصلا شاید  دهدمی

 

ضمنا در    .های ما در سطح درستی قرار دارند و نباید خودشان را در سطح صنعت پایین بیاورنداعتقاد دارم دانشگاه : »دکتر حجت

 دارند.   ها نیز تمام صنایع تمام کشورها، با بهترین دانشگاه 

تر است، برای صنعت بهتر است تر، سریعتر و مطمئننیازی در خارج از کشور وجود داشته باشد که ارزاناگر پاسخ یک  در عین حال  

. کشدسال طول می   1۰حداقل  شروع تحقیقات برای ساخت یک تکنولوژی تا رسیدن به مرحله نتیجه    ؛ چرا کهکه آن را وارد کند

اید مواد خام علمی را تهیه کند و در اختیار پژوهشگاه صنعت قرار دهد،  روجی دانشگاه از جنس نیاز بازار نیست. دانشگاه باساسا خ

 ها هم باید در صنعت استفاده شود. خروجی پژوهشگاه 

صنعتی که زایش    مادر کشور  که    خورددرد صنعت خارجی می این دلیل به  دانشگاه ما به    های تولید ایدهمسئله دیگر این است که  

توانیم نمی  لی ابداو   ؛المللی کار کنیمتوانیم در سطح بین نهایتا میر بهترین حالت و بهترین صنعت خود  . ما دنداریماصلا  داشته باشد  

نتوانسته برویم.ایم که  و  بالاتر  پیاده   از سطح دنیا  بهترین حالت  در  توانستهما  دانش در صنعتمان  تکنولوژی سازی  و  ایم محصول 

م، پس بهتر است در چنین شرایطی چرخ را دوباره تولید نکنیم و محصول را وارد  موجود در خارج را تولید و مهندسی معکوس کنی

 کنیم.

ها همه در  این   که شما از دنیا بالاتر رفته باشید و جلو افتاده باشید.  دهدیی معنی می استفاده از یک ایده دانشگاهی در صنعت، آنجا

ترین چیزی که در کشور ما حاکمیت آنرا فراموش کرده،  گویم مهم ی و من به جرأت م است «اقتصاد» ای به نامکلمه گروی رقابت و 

نظر کنیم و به آن نپردازیم. هر جایی را که شما  خواهد از اقتصاد صرفاقتصاد است. یعنی ما اصلا انگار دلمان می   یکلمه   همین

فایده وجود ندارد و همه چیز ضد  -منطق هزینهشوید که اقتصاد در آن حاکم نیست و  متوجه می دولت در آن مداخله کرده، بینید  می

مبلمان ما، صنعت  مثلا صنعت    ؛برعکس، هر جا که ردپایی از دولت در آن نیست، شکوفا شده و پیش رفته  بدیهیات اقتصادی است.

 «داری ما را با صنعت خودرو یا برق ما مقایسه کنید!ساختمان ما، حتی صنعت رستوران
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فهمد و شاید دانشگاه باید تلاش کند زبان صنعت را بهتر ک شرکت زبان صنعت خودش را بهتر میی  واحد  : »دکتر لیاقتی

توانند مشکلات را بهتر حل کنند. مشکل دیگر  بفهمد. در صورتی که افراد دانشگاهی وارد فضای واقعی جامعه و صنعت شوند می

 فهمد. ود چراکه او هم مشکل دانشگاه را نمی خواهد مشکلش خیلی سریع حل شآنجاست که صنعت هم صبر ندارد و می 

  ، درمورد وارد کردن تکنولوژی از خارج کشور این موضوع بستگی به این دارد که چگونه به کانسپت توسعه نگاه کنیم. کشورهای ببر

ار خوبی که معاونت کنند. کخیلی سریع خودشان آنرا تولید می باشد  مانند ژاپن و کره جنوبی هنگامی که یک تکنولوژی وجود داشته 

 «بنیان است.های دانش دهد کمک به توسعه زیربنای تولید در کشور با حمایت از شرکت علمی و فناوری انجام می 

 

 

 التحصیلان دانشگاهیپرسش پنجم: چرایی مهارت پایین فارغ
سهمی گردن خود دانشجو و قصد  مهارت هستند؟ چه سهمی از مشکل گردن دانشگاه است؟ چه  التحصیلان دانشگاه بی چرا فارغ

 و نیت او از تحصیل است؟ 

 باید گفت که مشکل بسیار عمیق و سیستمی است. »در پاسخ به این سوال  :نوراللهی دکتر

کل نظام آموزشی ما و در رأس آن   ریشه دربخش اعظم آن  .ستامشکل از دانشگاه بخش کوچکی از این اتفاقا  ▪

پرورش   و  آموزش  بچه سال    12ا  م   دارد.وزارت  را میوقت  مردم  و  های  بچه گیریم  آموزش  دوران برای  در  ها 

ی ما اصلا و ابدا  هادر نتیجه بچه ؛ همین و بس!  ساعت جلسه کنکور  ۴برای  ، صرفا و تنها  کنیممدرسه هزینه می 

را در  یک حرفه  یا  ، مثل فکر کردن یا ارتباط برقرار کردن یا زبان خارجی یا هنر  کردنزندگی  یهای اولیه مهارت 

شما در نظر بگیرید که چه ظرفیت و چه فضایی از این کشور صرف برپایی مدارسی شده  .  گیرندنمییاد    مدرسه 

در ژاپن ساختمان مدارس تا  شوند.  کلا تعطیل می  ۳بعدازظهر باز هستند و بعد از ساعت    ۳صبح تا    ۷که صرفا از  

اما در  دشوها برگزار می برای بچه   ایو غیرمدرسه   یهای مختلف فرهنگی و ورزششب باز هستند و کلاس   ۹  ،

العاده  های فوق ای مضاعف او را به کلاس ایران شما برای آموزش هر مهارتی به فرزند خود، باید با صرف هزینه 

.خارج از زمان مدرسه و خارج از فضای مدرسه بفرستید

 ایای که بتواند با استفاده از آن مقاله انجام پروژه به نیت    ،شودوارد دانشگاه می صرفا  دانشجوی ما از طرف دیگر   ▪

اتفاقا خیلی هم در این کار خوب و قوی و چالاک است.   بنویسد و در نهایت از کشور خارج شود.

تنها رنک حقیقی قابلیت برای رفتن    و   مهارت هم وجود ندارد سنجش  یا رنکینگی برای    بندیهیچ نظام رتبه با این همه، گرچه که  

ایم، چراکه اغلب کسانی که از  صادر کرده مفت و مجانی  ایم و  ، اما باز هم باید گفت که ما نیروی انسانی خوب ساخته از کشور است

می  موفق می کشور  از کشور خود  خارج  در  جایگاه جدید  در  نداریم،روند  کشور  در  ماهر  کار  نیروی  اگر  بنابراین  از    شوند.  مشکل 

 .«کندتواند از نیروی خوب کار خوب بگیرد، چرا که همین نیرو در خارج از کشور خوب و مفید کار می سیستم ماست که نمی

 

شود  . دانشگاه هنگامی پویا میتر گفتمکه پیش   به نظر من این مسئله نیز معلول همان مشکلات کلان است»:  نژادغیاثی   دکتر

تولید   محصولی  داشته   ،کندمیکه  خریدار  جامعه  در  و  بخورد  جامعه  درد  هم  به  مشتری  شرایط  این  در  قطعا  را  باشد.  خود  نیاز 

 . شناسدمی

وقتی در کشور ما نیاز بزرگترین مشتری دانشگاه، یعنی دولت، صرفا تولید مقاله و بالا بردن آمار است، طبیعتا   ▪

  گیرند.یاد نمی  ایکاربردی  چیز او ود و ردر دانشگاه هدر می هم  وقت دانشجو 
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پس صنعت ▪ نیست،  رقابتی  مزیت  ما  برای صنعت  دانش  وقتی  دیگر  برای    تواندنمی  از طرف  خوبی  کارفرمای 

د.  باشدانشگاه 

می  ▪ دانشجو  نهایت  فعلیماند که  در  مهاجرتبه    یاندانشجو  اتفاقبهقریب  در شرایط  می   ، قصد  و کنند  تحصیل 

درصد  1۰تنها  شاید  های خارجی پذیرش بگیرند.  تعدادی مقاله بنویسند و از دانشگاه  که  فقط به دنبال این هستند

خلاق و  ما که  دانشجوهای  در واقع اغلب  .  یا ماندن در ایران باشندنامه صنعتی  دانشجوها به دنبال پروژه و پایان 

هستند،باهوش   نمی   هم  کدر کشور  مشکلات  حل  برای  کار  مشغول  مهاجرت  از  بعد  و  خارجی  مانند  شورهای 

های صنعتی برای داخل کشور تعریف کنند چندان مدنظر دانشجویان برای حتی اساتیدی هم که پروژه   شوند.می

خور« هستند داغ  به اصطلاح »اپلای نامه نیستند، بلکه بازار اساتیدی که  انتخاب به عنوان استاد راهنمای پایان

است. 

شده و ارتباط میان صنعت و وری اقتصادی بیشینه  بهره   ،دولت در عرضه و تقاضا کمتر شودقدر دخالت    هر  کنمشخصا فکر می   من

 « .ها کارآمد خواهد شدگردد و خروجی دانشگاه تقویت می  خود به خود  دانشگاه

 

طبیعتا ند.  فرآیندها در کشور ما ایراد دار   .نه دانشگاه  و   نه دانشجو مقصر استبه نظر من در این مسئله،  »:  تمروساحمدی   دکتر

نیاز به پژوهش وجود  در دنیا  .  رودمهارتش بالا نمیهم از حضور در دانشگاه  دانشجو    ،دنباشتعریف نشدهبه درستی  وقتی فرآیندها  

ما در کشورمان هیچ صنعتی نداریم که دنبال رقابت باشد. به طور مثال    .ها وجود داردرقابت بین کشورها و شرکتدارد، چرا که  

شاید باورتان نشود، ولی  اش دولتی است.برای صنعت نفت ما تفاوتی ندارد که هزینه استخراج نفت برایش چقدر است، چراکه بودجه 

 «است!نها را حساب نکرده ها معلوم نیستند و کسی تاکنون یک بار هم آ در برخی از صنایع ما اصلا این هزینه 

 

آزاد ما در مقطع دکترا  کاربردی را تقویت می-های علمیما باید دانشگاه به نظر من  »  :دکتر گلزاری کردیم. دانشجوی دانشگاه 

ندارد را  علم  مرز  در  رقابت  دارند    ،توان  درآمد  به  نیاز  که  سراسری  دانشگاه  دانشجویان  که  افتاده  راه  تجارتی  بین  این  در  پس 

داشتن مهارت در صنعت اصل    ،از طرف دیگر چون در روند جذب هیئت علمی  دهند.های دانشجویان دانشگاه آزاد را انجام میمقاله 

 «تعداد مقاله است. و فقط موزد. اصل فقطنیست، خود استاد هم مهارت ندارد که به دانشجوی خود مهارت بیا 

 

، اجتماعی  فرهنگی ،ی اقتصادیوجهه  چندو این امر از  مهارت هستند»فارغ التحصیلان دانشگاهی ما بی : زادهقاضیجلیلی دکتر 

 قابل بررسی است:  و نظام آموزش عالی

، چون دانشگاه وابسته به دولت  ی دانشگاه کم استچون بودجه مهارت هستند،  التحصیلان دانشگاهی ما بی فارغ  ▪

.است

آید و فقط دنبال  دانشجو به قصد یادگیری به دانشگاه نمی   مهارت هستند، چونالتحصیلان دانشگاهی ما بی فارغ  ▪

و استاد منزلت اجتماعی بالاتری برای فرد نسبت به    دکتر  ،مهندسکلمات  ما  در کشور  است.    و مهاجرت  مدرک

های مختلف  افراد با شغل   ،در خارج از ایران از نظر منزلت اجتماعی  آورند، حال آنکهبه وجود می   خیاط یا رفتگر

یکسان هستند. 

بی فارغ  ▪ ما  دانشگاهی  اصلاالتحصیلان  ما  است.  زیاد  بسیار  ما  دانشجویان  تعداد  چون  هستند،  این  چر  مهارت  ا 

داریم؟   دانشجو  و  دانشگاه  دیده تعداد  من  می بعضا  که  آمریکا  ام  نصف  اقتصاد،  این  و  جمعیت  این  با  ما  گویند 

های کشور  کردن جوان سرگرمدنبال    توان به آن فکر کرد این است که انگار مادانشگاه داریم. تنها دلیلی که می

طبیعتا کیفیت  مواجه هستیم    با هر کیفیتی  ز دانشجووقتی با طیف وسیعی ا همین است که  .  در دانشگاه هستیم

آید.هم پایین می  و مهارت دانشجویان آموزش و خروجی دانشگاه 

بی فارغ  ▪ ما  دانشگاهی  فارغ مهارت هستند، چون  التحصیلان  از  بعد  ما،  آموزش عالی  نظام  برای  التحصیلی اصلا 

دادن به    امتیاز  یابی و جو است. وقتی معیار ارزش التحصیل کردن دانشمهم نیست و ماموریت دانشگاه صرفا فارغ
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التحصیلان نه بر اساس میزان مشغول به کار شدن فارغ  ،های تولیدی استاساتید بر اساس تعداد دانشجو و مقاله 

التحصیل  شود و مهم هم نیست که استاد دانشجو را چگونه فارغ پس دانشجو به راحتی وارد دانشگاه می ؛دانشگاه

کند. می

شوند و صرفا به خاطر مدرک گرفتن و نرفتن به سربازی وارد دانشگاه می  یاندرصد دانشجو  ۷۰توانم بگویم الان  من به جرئت می

های خود  درصد دنبال افزایش مهارت   1۰متمرکزند و شاید  زبان و آیلتس    یدرصد هم هدف مهاجرت دارند و تنها روی نمره   2۰

 . برای کار در ایران باشند

نسبت دختران به پسران نیز و  شده    ترکم کلا در چند سال اخیر تقاضا برای ورود به دانشگاه  شاید به دلیل رشد فضای مجازی،   البته

که    چرا.  برقرار است   ۴۰به    ۶۰و شاید بشود گفت نسبتی    بیشتر دانشجویان دختر هستندبر خلاف گذشته  الان  بیشتر شده، یعنی  

اغل زندگی  مسئولیت  که  عهدهپسران  بر  استب  ایشان  بازدهی  می   ،ی  دانشگاه  که  کمکشان  چندانی  بینند  کار  بازار  در  و  ندارد 

 « .روندروند یا اصلا نمی ، پس یا برای مهاجرت به دانشگاه می کندنمی

 

دانشجو را برای صنعت و شرکت خاصی تربیت   دانشگاه هستم،  استادکه  . من  مجددا صحبت همان است که گفتم»:  دکتر حجت

همه صنایع باشد غلط است. هر کسی که در دنیا بخواهد    و آماده برای کار در  ای که خروجی دانشگاه باید مناسبکنم و ایدهنمی

ا در کنار  وارد یک صنعت یا شرکت شود باید چند ماه کار بیاموزد تا هماهنگ صنعت هدف شود. فرد یا در مرکز آموزشی شرکت ی

 ماه است.  ۶شدن جهت ورود به فرآیند کاری شرکت  ی آموزشی شما برای آماده دوره در  گیرد.همکارانش کار را یاد می 

یک مدیر ارشد باسابقه و موفق یا یک وزیر یا یک شود ابتدا باید فقط یاد بگیرد.  هرکسی در هر جایی که وارد می دانشجو که هیچ،  

گیرد آماده است تا بدون نقص و کامل کارش را  تواند ادعا کند که از اولین روزی که در سمت جدید قرار میمی جمهور هم نرئیس 

 هایش مدیریت نماید.ها را با ابزارها و ایدهانجام دهد و مدت زمانی را نیاز دارد تا با محیط جدید آشنا شود و نیازها و خواسته 

شوند توقع داشته باشیم که کارشان  ها می نباید از افرادی که وارد شرکت  و   های عمومی است یی تولید دانشگاه نیروی انسانی با توانا

 نمود بیرونی داشته باشد چون تازه باید سازمان و و صورت مسئله را یاد بگیرند.

ونه افراد از کشور نروند.  افراد بد تربیت کند تا اینگ  توانیم توقع داشته باشیم که دانشگاهدر مورد موضوع مهاجرت دانشجویان نمی

اقتصادی کشورمقصر   و مدیریت  ایجاد نمی است که جاذبه   حاکمیت  افراد  ماندن  برای  ما خوب هستندوقتی  کند.  ای   ، دانشجویان 

« کشور اول جهان در تولید مهندس هستیم.  5ما الان جزء  شوند.طبیعتا هم جذب امکانات خارج از کشور می

 

لیاقتی »دکتر  بی اینکه  :  بنا دانشجویان  واقعی  کارآموزی  مبنای  بر  ما  آموزشی  سیستم  چراکه  است  صحیح  هستند  مهارت 

شود. در آلمان تا  مهارت می است. از طرفی هم صنعت حوصله صرف وقت برای کارآموزی دانشجویان را ندارد و دانشجو بی نشده

کرد تا برای  بتدا در رشته مورد نظر یک سال کارآموزی می خواست وارد رشته دانشگاهی شود باید اچند سال گذشته هرکسی که می 

های کارآموزی، حتی تا امور بسیار ابتدایی و کارگری هم وجود  و در مدت تحصیل در دانشگاه انواع و اقسام دوره   تحصیل آماده شود

را حالا مقایسه کنید با نظام آموزشی    دادند. اینداشت، باور بفرمایید که به دانشجوی سال اول کشاورزی در آلمان، بیل زدن یاد می

 «ما.
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 پرسش ششم: تغییر محل و ماهیت درآمد دانشگاه 
نکند  شود؟می  منجر  موجود  وضع  بهبود  به  هادانشگاه  شدنخصوصی  آیا یا  کند؟  پرداخت  شهریه  باید  دانشجو  آیاآیا   ؟ 

دانشگاهخصوصی نمی   هاشدن  وارد  دانشگاه  فکری  استقلال  به  یخدشه  دانشجو  ا  کند؟  توسط  شهریه  اپرداخت  فزایش  باعث 

  ؟گرددکیفیت کاری او در دانشگاه می

آل برای کشور ما  همچنین معتقدم شرایط ایده .  مخالفمدرصد خصوصی  1۰۰درصد دولتی و  1۰۰»من با دانشگاه    : نوراللهی  دکتر

  حاضر  حال در  که  اتفاقی  متاسفانه.  کند  تربیت  دانشگاهدر    را  نیازش  مورد  متخصص  نیروی  هایی، با روش بتواند  صنعتاین است که  

  . روندمی از کشور    افراد   درصد۸۰  تهران  دانشگاه  فنی  یدانشکده   در .  است  صادرات  برای  خوب  نیروی  تربیت  افتدمی   دانشگاه   در

شهریه،  کنمنمی   فکرهمچنین   در    انگیزه  روی  تاثیری  گرفتن  حداقل  بگذارد.  دانشجویان  تلاش  دانشجویان  و  های  دورهمیان 

می  کار  ایشان  با  من  که  تکمیلی  می تحصیلات  که  کنم،  می   دکترا  و   ارشد   اندانشجویبینم  زیادی  تلاش  و  کم  انگیزه  و  کنند 

 «گذراند.نمی

 

اما قطعا مهم منابع مالی متعددی دارد  های مختلفی دارد و برای بقا و رشد خوددانشگاه مشتری»  :نژادغیاثی   دکتر ترین منبع  ، 

ایران،  .  درآمدی دانشگاه باید شهریه باشد و در دنیا هم بیشترین مشتری دانشگاه شهروندان جامعه هستند وقتی دانشگاه  حالا در 

ی دولتی خواهد بود. بنابراین، و تا ابد محتاج بودجه   مستقل شود  هم  نمیتواند  ؛به روابط آزاد تجاری تن دهد  تواندو نمی  خواهدنمی

ما مهم  و  در کشور  است  دانشگاه دولت  بیشترین  دانشگاه  ترین مشتری  را بهخدمتهم  این  دهدانجام می دولت    گذاری  ارتباطی  . 

 «.گیردکه بر مبنای جهت بردار جریان مالی شکل می است

 

دنیا طی  این »  :مروستاحمدی   دکتر در  و مسیری است که  نتایج آن هم مشخص شده ها تجربیات  و  از همه  شده  اول  است. 

. حال  ی دولتی و قراردادهاو پس از آن بودجه   ترین منبع درآمدی دانشگاه و خودگردان بودن آن، شهریه دانشجویان استاینکه مهم 

تقریبا شد.  از دولت تزریق می  درصد1۰۰شان  بودجه   ، در ابتداها به وجود آمدنددر کنار دانشگاه   5ها یا  ها  پژوهشگاه  ،وقتی در دنیا

ها به  این شد که ماهیت پژوهشگاه کنند.  را می   هاکار دانشگاهدارند همان    هم عملا  هاکه پژوهشگاه   مشخص شد  دهه قبل،۴حدود  

به  ها  این پژوهشگاه   به وجود آمدند. اما پس از چندی این مدل هم شکست خورد، چرا که  ۶ها ماهیت قراردادی تغییر کرد و  

شکل گرفت   ۷ها در  بینابینی  پس از آن مدلی    .و بیکار شدند  دانش خالی شدندها، از  طرف دانشگاه از  دلیل عدم تزریق علمی  

 د.نکرا با خدمات تحقیقاتی تامین می  درآمدشو باقی ی دولتی درصد از درآمد آن از بودجه5۰بیش از  که 

اینکه دانشگاه بتواند با بودجه  از  شهریه  ی دولت یا درآمد پژوهشی خودگردان و کارآمد شود غیرممکن است و پرداخت  در نهایت 

 «.ضرورت استدانشجو  سوی 

 

ایران  دانشگاه خصوصی    ینمونه »:  دکتر گلزاری آزاد دیده   یدر تجربه ما  را  در  الوان  دانشگاه  ایم. حتی صنایعی مانند گلرنگ و 

دانشگاه ثا در  هم  نبوده بت  موفق  خود  خصوصی  دانشگاه های  این  در  دانشجو  ورودی  چراکه  قوی اند.  ورودی  و  ها  نیست  ای 

ابتدا درست بودهوجودی این مدل دانشگاه   یفلسفه البته    های دولتی بروند.دهند به دانشگاه برتر ترجیح می   یاندانشجو اما    ،ها در 

 ،هانامه ها هم چون زیر نظر وزارت علوم هستند، باید با همان بخش دانشگاه همین    و   روندج میمتاسفانه با مدیریت ضعیف به راه ک

 « .گردندها مبتلا می ی دانشگاه و به گرفتاری بقیه اساتید خود را تعیین کنند
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گام رو به جلو  دانشگاه خصوصی حلال تمام مشکلات ما نیست، ولی قطعا نسبت به وضع فعلی یک  »:  زادهقاضیجلیلی دکتر  

 های دیگری هم در جامعه دارد.درصد خصوصی هم درست نیست، چرا که دانشگاه مسئولیت1۰۰است. البته دانشگاه 

صوصی و خ ها از بخش اصلی دانشگاه   یشاکله   ،مانند آمریکا که در زمینه دانشگاهی موفق است یببینیم در یک کشور  توانیمما می

انتفاعی وجود دارد، اما  -یعنی تعداد اندکی دانشگاه کاملا دولتی وجود دارد، تعدادی دانشگاه خصوصیاست.  غیرانتفاعی تشکیل شده 

مثل    1۰ آمریکا  برتر  خصوصی  ،  ،دانشگاه  دقیقا  بودجه -و...  و  هستند  از  غیرانتفاعی  آنان  ی 

های خود را  هزینه  که بتواند  شودمی دانشگاه وقتی موفق    گردد.ی خیرین و صنایع آمریکا تأمین می هاشهریه دانشجویان، حمایت 

 .  تأمین کند و خودگردان باشد

ی آنرا بپردازد. در این میان نیز برخی دانشجویان که  خواهد تحصیل کند باید هزینه شهریه نیز یک ضرورت است و کسی که می 

 « .توانند وام بگیرند و آن هزینه را پوشش دهندکنند، میموضوعات خاصی کار می صلاحیت دارند و بر 

 

چیزی که به صورت خصوصی    تجربه نشان داده اصولا   م.اه بندی مشخصی در این مورد نرسیدبه جمع تاکنون  من  : »دکتر حجت

 .استکردهاش بهتر عمل  مدل دولتیمثل ژاپن دنیا  است. اما در مورد دانشگاه در خیلی از جاهایهتر بوده شود در کل دنیا باداره می 

شود که انگیزه بیشتر بگیرند هم  البته این موضوع که از دانشجو شهریه گرفته شود و تسهیلاتی برای دانشجوهای برتر درنظر گرفته 

نهایتاست.    و حتی ضروری  منطقی باشدبه نظر می  اما در  اقتصاد  ورای  باید  دانشگاه  از موارد خروجی   رسد  در بسیاری  چرا که 

 «دانشگاه نظری است و از جنس ایده است و با اقتصاد فاصله زیادی دارد.

این است که دانشگاه خصوصی شود. دانشگاه باید پول به : »دکتر لیاقتی ایده  اما نباید تنبرای کشور ما بدترین  ش  دست بیاورد 

آیا فردا پول کافی دارد یا خیر. آلمان هنگامی که رونق  گذاری شود، روی دانشگاه باید سرمایه   بلرزد که  پایین می   در  آید پژوهش 

به نظر من در شرایط فعلی کشور نباید شهریه بگیریم. شخصی که نخبه است و  از طرف دیگر  برد.  اش را بالا می دولت حمایت مالی 

اندکی از دانشجو بگیریم باید سیستمی را تقویت کنیم که بنیادهای  پتانسیل بالایی دارد ب اید بتواند رشد کند. به جای اینکه پول 

   خیریه در دانشگاه پول تزریق کنند.

خواهد مهاجرت کند. در کشور ما امکانات و امنیت اجتماعی نداریم. گرفتن کار  در مورد مهاجرت دانشجو باید ببینیم چرا دانشجو می

ست. البته مشکل فرهنگی هم داریم که حاضریم در خارج از کشور کار سخت انجام دهیم اما در ایران نه، البته نباید این سخت ا

 « های کشورهای خارجی و پیشرفته هم بالاست.نکته را هم نادیده بگیریم که جاذبه 

 

 

 

 بنیان  پرسش هفتم: چیستی دانش 
نظر شما در مورد  بنیان،  بنیان و غیردانش ها میان فعالان اقتصادی دانشبا توجه به اعتراض اغلب فعالان اقتصادی به تبعیض

 بنیان چیست؟عبارت دانش 

 

دانش »  : نوراللهی  دکتر من  نظر  ملاحظه   وکاریکسب بنیان  به  قابل  طور  به  یا  آن  در  تولیدی  کالای  که  ارزان است  از  ای  تر 

از کالاهای موجود در بازارای باکیفیتموجود در بازار است یا به طور قابل ملاحظه کالاهای   ای از  خوب این موضوع در برهه  .تر 

 رفت.زمان در کشور ما شکل گرفت و بد هم پیش نمی
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ها شد  بنیاندانش   ی دولت اصولا آمار است، از جایی به بعد تمرکز معاونت علمی صرفا معطوف به افزایش تعداداما از آنجا دغدغه 

بنیان داشتیم، اما امروز  شرکت دانش  2۰۰که بر اساس آن مدیران آن معاونت بتوانند به این افتخار کنند که مثلا در آغاز مدیریت ما 

 بنیان داریم! شرکت دانش  ۶۰۰۰

اصلی خود را از    کارکردکلا مسئله به مانند خیلی مسائل دیگر  بنیان شدن،  های دانش با تغییر معیارها و مفاهیم و داوریاین شد که  

بنیان است؟ دیگر وقتی محصول ارائه شد و پس از چند سال نرُم  بعد اصلا باید پرسید که یک شرکت تا چند سال دانش   دست داد.

مفهوم   دیگر  که  شد  دانش بازار  از  نمیحمایت  معنی  باشد؛  بنیان  نباید  ابدی  که  شرکت  یک  پیشانی  بر  برچسب  این  یعنی  دهد، 

 «است.ماه رسیده  ۶تا  ۳خصوصا این روزها که صحبت از این است که عمر تکنولوژی به 

 کند که جایی معنا پیدا میدر   اصولا  در جهان بنیاندانش »مفهوم  :نژاد غیاثی دکتر

بنیان به وجود آید.باشد و آن شاخه از مسیر دانش شته ت وجود نداصنعای از شاخه  ▪

شود.بنیان داده و آن پاسخ از مسیر دانش  یک صنعت جواب ندهد  ▪

؛ چرا که عموما در  باشدبسیار بالایی برای رشد وجود داشته یابد که استعداد  مفهوم میی  هایزمینه بنیان در  تر اینکه دانش ی مهم نکته

در اقتصاد ایران که رشدی  حال    بنیان باید سریع باشد.های دانش افتد، ولی رشد در شرکت رشد به صورت تدریجی اتفاق می صنعت  

 «ندارند.و این مفاهیم هم عملا معنا و کارآیی مشخصی ها این شرکت   ،وجود ندارد

 

دانش   من»  :مروستاحمدی   دکتر روند  افتاده موافق هستمبا  اتفاق  ما  ، چرا که  بنیانی که در کشور  کشور 

اینکه در کشور روی  بنابراین  ای ندارند دانش خود را در اختیار ما بگذارند.  کشورهای دارای دانش و فناوری علاقه   و   است  

دانش شرکت انجام می بنیان سرمایههای  اتفاق خوبی  گذاری  به وجود می  است.شود  این مسیر  در  اشکالاتی هم  و البته خوب  آید 

 گیرد؛ ولی کلیت این روند، روند درستی است.«اشتباهاتی صورت می 

 

بنیان به داری هم به دانش نیاز است. در کشور ما یک سری مفاهیم مانند نخبگی و دانش اندازی یک مرغبرای راه » :دکتر گلزاری

استانداردهای  از طرف دیگر تبعیض و  دهد.  خ می راشتباه    هم  کنندها را بررسی میدر جایی که صلاحیتاست. گاه  غلط جا افتاده 

! بماند که در میان این شعارها و  هستندبنیان  خودرو هم دانشایران   یهای تابعه شرکت   الان  دوگانه تبعات خودشان را دارند. مثلا 

  ه، های سنگین شدبرای صنعت نانو هزینه است که  سال    2۰به مدت  شود. در همین کشور  جا میهای زیادی هم جابه ها، پول حمایت

 «.استه نداشت ایاما هیچ خروجی 

 

این عبارت در خارج از کشور هم وجود  آیا متناظر    و بنیان به چه معنی است  انم دانش دنمیواقعا  »من  :  زادهقاضی جلیلی دکتر  

استاد دانشگاه باید کار    ها سر جای خود نیستند، منِاما الان که این .  ، ولی باور دارم که جای دانش در دانشگاه استدارد یا خیر

 « بنیان کار من را در تولید دانش و پژوهش!شرکت مهندسی مشاور را انجام دهم و شرکت دانش 

 

تواند به صورت  کند که البته نمیتبدیل می   محصولای تشبیه کرد که ایده را به    توان به  بنیان را می دانش : »دکتر حجت

 «بنیان نیست. بنیان هم اگر به تولید انبوه برسد دیگر دانش . محصول دانش مستقل عمل کند و باید وارد فضای صنعت باشد

 

اینکه یک فناوری را  بنیان باید شرکتی باشد که  دانش : »دکتر لیاقتی از صفر تا صد خودش انجام دهد یا  بتواند یک فناوری را 

دانش  دانشبومی کند. شرکت  برای  به نظر من  باشد.  ایده  دارای  باید  و  بنیان  معاونت علمی  پارامترها و ضوابطی که  بنیان شدن 

 .« گیری شودانی سخت بنیجمهوری تعیین کرده کاملا صحیح است و باید برای تایید دانش فناوری ریاست 

  



۷5 

 هاهای حاصل از تحلیل مصاحبه یافته
پرسش   به  پاسخ  گرفتن  نظر  در  بخش  با  در  دانش،ها  نگاه  از  کرد  صنعت  بیان  چنین  دیدگاه  باید  این  صاحب  هایکه  در  نظران 

امری سابجکتیو    ،تر بودهاست و اینکه کدام دیدگاه به حقیقت نزدیکها در برخی از موارد کاملا همگرا و در برخی موارد واگرا بوده مصاحبه

و   خوانندگان  باشد  از  برخی  نظر  از  دیدگاهمصاحبهاین  شاید  در  که  دیگری  تفاوت  این،  بر  متفاوت. علاوه  مشاهده نظهای صاحبها  ران 

 سازد.پذیر میرا توجیه شدهی ارائه ها و البته راهکارهاگردد، سطح دیدگاه از خرد به کلان است که این امر نیز، تفاوت دیدگاهمی

 را  همگرا  هایدیدگاه  ثانیا  شوند،  متمرکز  کلان  هایدیدگاه  بر  اولا  که  بوده  این  بر  امکان  حد  تا  نگارندگان  تلاش  بخش  این  در 

  رد  دیگری   منطقی  استدلال  با   که   دیدگاهی  یا  نموده  بیان   را   دو  هر  داشته،  وجود   تعارضی  دیدگاه  دو  میان  که  مواردی  در  ثالثا  و  مایندن  مطرح

  خود   آن  به  مربوط  راهکارهای  یارائه   و  ایران   در  صنعت  از  دانش  یفاصله  هایچرایی  از  پدیداری  ترسیم  گرچه.  نمایند  مطرح  را  کندمی

  این   در  فوق  هایدیدگاه  تحلیل  از  نتایجی  است،  خارج  پژوهش  این  برد  و  دامنه  از  بود  خواهد  گسترده  و  جداگانه  پژوهش  یک  موضوع

. است  متحد[«  1]  راهکارها  و  هاشاخص   الزامات،   مفهوم،:  بنیان  دانش  اقتصاد».   پژوهش  نتایج  با  زیادی  حد  تا   است،گردیده  حاصل  پژوهش

ها در نگاه بر مبنای تحلیل و بررسی پاسخ  ایران  در  دانش  و  صنعت  میان  ارتباط  نگرفتن  شکل  چراییهای کلی در خصوص  یافته  

 : گردندطرح می  موارد زیرنگارندگان این پژوهش در 

نخست ریشه در حکمرانی کلان اقتصادی کشور دارد؛ از    ایران   در  دانشگاه  و  صنعت  میان  ارتباط  نگرفتن  شکل   چرایی 

به زبان ساده، هنگامی که    .گرددمی  متبلور  آزاد  اقتصادی  و  رقابتی  فضایی  در  اقتصاد،  و صنعت  در  دانشاین جهت که  

آزاد و بازاری منصفانه، قصد افزایش کیفیت کالا یا خدمت،   اقتصادیآفرین در  شمار نقشآفرین از میان بییک نقش 

ی اوج نقطه تازه از  تکیه بر دانش،    . پسرودکند، به سراغ دانش برای نیل به این هدف می یا کاهش قیمت آنرا می 

ماعی مرزها را به جلو حرکت دهد. حال آنکه در کشور با فضای اقتصادی و اجت  شود تاشروع می  جوامعرشد و اعتلای 

اندازه و  فروپاشی  و  در حال  بازاری کوچک  اقتصاد جهانی  ایزولهی  دانشگاه موضوعیتاز  و  دانش  اساسا  و    ،  چندان 

.گرددیافته وجود دارد بدل میو صرفا به تصویری سطحی از آنچه در کشورهای توسعه  یابدنمی  کارکردی حقیقی

باشد  ی صنعت به چنان رشد و اعتلایی رسیدهدر یک حوزهکند که بنگاه اقتصادی  مفهوم دانش زمانی معنی پیدا می 

که در جهان »اولین« بوده و بر آن باشد که برای افزایش فاصله با رقبای خود، کالا یا خدمتی با کیفیت بسیار بالاتر 

ارائه کند. دانش در اوج اعتلای یک حوزه  یا قیمت بسیار پایین و از جلو یابد  موضوعیت میدر فضایی باز و آزاد  تر 

کند. در ایران، کیفیت پایین نظام حکمرانی کلان اقتصادی، سبب  بردن مرزهای فناوری و نگاه به آینده صحبت می

ایده  شرایط  در  و  حالت  بهترین  در  که صنایع کشور  بتوانند صرفا همگردیده  و  آل،  کنند  پای صنایع خارجی حرکت 

کن کپی  یا  وارد  ایران  در  را  دنیا  تکنولوژی  کسبآخرین  ریسک  وقتی  بنابراین،  اساسا  ند.  بالاست،  حد  این  تا  وکار 

شود و جای آنرا بقا  وکار خارج مینگری از کانتکست کسبموضوعاتی مانند دانش، جلو بردن مرزهای فناوری و آینده

کوتاه می در  قیمتی  هر  به  و  ریشهمدت  که  ناکارآمد  حکمرانی  نظام  این  اساس،  همین  بر  بهرهگیرد.  پایین  وری  ی 

گردد که کشور در هیچ یک صنایع خود )حتی صنعت نفت  صنایع و رواج مناسبات ضدرقابتی در بازار است، سبب می 

نگری از باشد و با خارج شدن آیندهی جهانی نداشته شدههای بومی کشور است( حتی یک برند شناخته که جزء مزیت

قاطی متصور نباشد. در چنین شرایطی، اساسا موضوعاتی  وکار، هیچ افقی هم برای رسیدن به چنان ن ی کسبمنظره

بر کسب تمرکز  مانند  مفاهیمی  یا  اقتصادی  رشد  برای  دانش  بر  تکیه  »دانشمثل  گفتمان وکارهای  از  بنیان« اصلا 

گردند.خارج می

 ی نیاز  شده که در جامعه  سبب  ،کشوربسته بودن فضای اقتصادی و اجتماعی ناشی از ایرادات کلان نظام حکمرانی   

دانشگاه   به  ندا حقیقی  دانش  باشدشته وجود  جانمایی  حتی  هم  اساس  همین  بر  به    و  گاهو  اقتصادنسبت  به  در   ،آن 
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جانمایی یک    ،تولید انبوه(    صنعت    واحد  پژوهشگاه    )دانشگاه    های موفق جهانیمقایسه با نمونه 

توان پدیداری کلی از  بر همین اساس، می   باشد. دانشگاهو انتظاراتی نابجا از  کارکرد  از    نادرست یبه همراه فهم  اشتباه

طرفه و در مواردی قائم به  یک نیاز یک  نسبت دانشگاه با جامعه ترسیم کرد که در آن نیاز حاکمیت به دانشگاه صرفا

به  ایجاد پرستیژ و تصویری دکوری در    شخص به منظور ارتقاء آیینبلور در  مت)تولید دانش  بالای  آمار  مباهات  نامه 

پروژهاساتید(   بر  تأیید  مهر  زدن  دستگاهیا  مدنظر  حاکمیتیهای  دستگاه)پروژه  های  سفارشی  دانشگاههای  به    ها(ها 

اجتماعی، افزایش شانس    منزلتنیاز شهروندان به دانشگاه، گرفتن مدرک و بالا بردن  همزمان در این پدیدار،  است.  

نیاز صنعت و در نهایت  مهاجرت به خارج از کشور است.  سکوی پرتابی برای  جای بطالت و    درس خواندن بهکاریابی،  

ی صنعت در فضای بیمار اقتصادی کشور، اساسا نیازی اندک و  به دلیل مشکلات اولیه   ،نیز   در این پدیدار  به دانشگاه

. به عبارت گرددحسوب نمی مدانش در فضای اقتصادی کشور یک مزیت رقابتی    و اصلا   پوشی است عملا قابل چشم

های آن در دانش و  دیگر، مشکلات صنعت در فضای اقتصادی کشور ما، اصلا از جنس مشکلاتی نیست که پاسخ

احساس عدم نیاز به دانش و  این   کشور است.  نظام حکمرانی هایی در  های آن از جنس پاسخدانشگاه باشد، بلکه پاسخ 

 هیچ آن عملا خروجی و یابدمی  تر از علوم ریاضی و تجربیوخیم  مراتب به دینمو انسانی علوم در در جامعه، دانشگاه

.ندارد جامعه در خریداری

مسئله  طرح  برای  دانشگاه  و  صنعت  مستقیم  ارتباط  اساسفرض  از  اشتباهی  ،  ا  فرض  و  که   صولااست  نیست  بنا 

را بدهددانشگاه مستقیما   نیازهای صنعت  بر مفاهیم نظری  ، بلکهپاسخ  است.    ترسیم آینده   و  مأموریت دانشگاه کار 

  سطح  در  دانشگاه   جایگاه  است که   سطح   ۹ دارای  ، شده  تعریف  اقتصادها  در که    ()  فناوری  آمادگی  سطح شاخص

  شدن   صنعتی  به   مربوط   که  ۹  تا  ۷  سطوح  و   یابدمی  موضوعیت  هاپژوهشگاه  در  ۶  تا  ۴  سطوح.  شودمی   تعریف  ۳  تا  1

بنابراین رسانه و مدیایی که در میان دانشگاه به  .  است  صنایعدر      واحدهای  یعهده  بر  کاملا  است،  تکنولوژی

تولیدکننده و کانسپتعنوان  مفاهیم  دارد، ی  اقتصاد وجود  آنها در  انبوه  تولید  به عنوان محیط  نظری و صنعت  های 

صنایع هستند. واحدهای  ،ها و به دنبال آنگاهپژوهش

ی پژوهشی کشور، پرسشی که باید طرح گردد آن است که پیش از قضاوت در خصوص کفایت یا عدم کفایت بودجه 

ی اول آن است  دانش و پژوهش در کشور ساختار صحیحی است یا خیر. نکته متمرکز بر  ساختار اقتصادی  مدل و  آیا  

زمان« و »سهمیه« هم مبتلاست، یعنی که در ایران پژوهش دانشگاهی علاوه بر محدودیت بودجه به محدودیت »

»باید« یک پروژه پژوهشی فارغ از ماهیت و ابعاد آن در مدت معینی به نتیجه رسد و »باید« فارغ از نیازهای حقیقی  

ی مشخصی از دانشجوی کارشناسی ارشد یا دکترا گرفت. بحث دیگر آن است که در ساختار  جامعه در هر ترم سهمیه

کشوردانشگاه جامعه   نیازی  مطلقا  تشویقی   و   تبیهی  های چارچوب   نه  و   اداری  نظام  نه   بودجه،  نظر   از   نه   های  به 

نمی دانشگاهاحساس  در  و  مجرد  شود  فضایی  جامعه  های  بودجهاز  ادامهبا  دولتی  میی  حیات  عبارتی،  ی  به  دهند. 

شهریهدانشگاه با  نسبتی  نه  ایران  در  رصد  ها  با  نه  دارد،  شهروندان  فارغآیندهی  قراردادهای  ی  با  نه  و  التحصیلان 

رابطه یک  تنها  یکاقتصادی.  بودجهی  و  کارفرما  عنوان  به  دولت  از  و سویه  کارگر  عنوان  به  دانشگاه  به  دهنده 

رسد افزودن شهریه به  کند. بر همین اساس، به نظر می گیرنده وجود دارد که اساسا دانشگاه را از جامعه دور می بودجه 

اجتنابهردیف دانشگاه  درآمد  استای  ضروری  و  کهناپذیر  چرا  مهم  ،  بیشترین  ترینقطعا  در   و  دانشگاه  مشتریان 

های تحصیلی برای دانشجویان مستعد یا هزینهشهروندان جامعه هستند و در جهان نیز این امر با ایجاد کمک  ،جامعه

مدیریت  پروژه بنیادین  ایدهاستشدههای  کارآمدی  اما  دانشگ.  خصوصیی  یا  خودگردان  کاملا  کامل  اه  سازی 

نگردیدهدانشگاه اثبات  نیز،  بالای حکمرانی  کیفیت  با فرض  بحث   است ها، حتی  مورد  آمریکا است   و خود  در  مثلا   .

خصوصیدانشگاه برتر  و    غیرانتفاعی-های  می   گاههستند  مالی  حمایت  نیز  خیریه  بنیادهای  ژاپن گردنداز  در  اما   ،
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درصد 5۰ی دانشگاهی حدود  رسد مدلی که سهم دولت در بودجهدولتی هستند. نهایتا به نظر می   هابهترین دانشگاه

است. ترین مدل در جهان بودهاست، موفق 

  ی پژوهشی تا )در اروپای غربی بودجه ی کشور است  بودجه کل  و دانشگاهی کشور سهم اندکی از  ی پژوهشی  بودجه  

شود و  تخصیص داده نمی به درستی  ی اندک نیز  همین بودجه   د(، امادرص۰.1  ایران   اما در   است،    از  درصد5

یابد؛  از طرف دیگر نیز همین میزان بودجه، با نوسانات اقتصادی کشور، نوسان می  .آن زیاد استدر  هدر رفت  میزان  

ا که باور این یابد، چری پژوهش افزایش می های رکود نیز بودجه یافته، در بدترین سالحال آنکه در کشورهای توسعه

ها به عنوان یک رسانه میان دانشگاه وجود پژوهشگاههمچنین،  تواند کشور را از رکود خارج کرد.است که پژوهش می 

بردار ایده در ابعاد اقتصادی امری ضروری است که در دنیا امتحان ی ایده و صنعت به عنوان بهرهبه عنوان تولیدکننده

ها در ایران مجددا به دلیل کیفیت پایین نظام حکمرانی کلان اقتصادی و فضای  گاه است. اما پژوهشخود را پس داده

از فلسفه ضدرقابت و ضدبهره نهادهایی حیاطوری،  به  برای صرف    گونهخلوتی وجودی خود فاصله گرفته و تبدیل 

 وجود اند. هر چند که این مسئله قبل از انقلاب هم  های حاکمیتی در داخل سازمان شدههای تحقیقاتی دستگاهبودجه 

های حاکمیتی است.نگری دستگاه داشته و متأثر از جریان از بالا به پایین پولی در اقتصادهای نفتی و بخشی

جمهوری برای حمایت از تحقیقات نظری و بنیادین، چه در ریاست  فناوری  و  علمی  هایی مانند معاونتوجود سازمان 

این وزارت امری ضروری است.   از  از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، چه در قالب معاونتی  قالب سازمانی مستقل 

بنیادینی   پژوهانه و تحقیقاتای، آیندهنوآورانه   ی خطرپذیر بر نیازهایهایی باید صرف بودجه ماموریت چنین سازمان

در   که  ندارند  اقتصادباشد    سازمان  در  آمریکا  در  را  سیستم  همین  مشابه  .خریدار 

  شودمی  انتخاب  سنا  تأیید  با  و  آمریکا  جمهوررئیس   توسط   سازمان  این  مدیر   که  وجود دارد     یا   

پایین حکمرانی،    .دهدمی  نشان  را   سازمان  این  جایگاه  امر  این  که دلیل کیفیت  به  باز هم  هر چند که در کشور ما 

با وزارت علوم، تحقیقات و فناورینسبت و جایگاه معاونت علمی و فناوری ریاست  با    ، نسبت این معاونتجمهوری 

با فضای اقتصادی مشخص نیست و این امر سبب گردیده نسبت این معاونت  آخرین روندهای فناوری در جهان و  

رده  های دولت بر بالا بردن آمار تکیه کهای اصلی خود، به مانند سایر بخشنت علمی و فناوری به جای مأموریتمعاو

. خود وارد شود ی وجودیفلسفه های نامرتبط به یا در حوزه

با قابلیت تفکر است    انسانی  نیروی  تربیت  این حوزه دانشگاه  کهماموریت دیگر دانشگاه،  خوب عمل  کشور  های  در 

دانشگاهردهک از  خروجی  انسانی  نیروی  که  آنجا  تا  توانسته   ایران های  اند،  سهولت  دانشگاهبه  در   مطرح   هایاند 

توسعه شرکتکشورهای  و  و  یافته  مشکلات  حل  به  و  شده  جذب  خارجی  بزرگ  آیندههای  کشورهای   یساختن 

ی فضای اقتصادی و اجتماعی داخل کشور فعه تواند گفت به خاطر افزایش دایافته بپردازند. بر همین اساس، میتوسعه 

دانشگاهو جاذبه  از کشور، عملا  ایرانهای خارج  بودجه   ی  از    ایران  ی دولتبا  و    ایرانمشغول حل مشکلات خارج 

. هر چند که واضح است راه علاج این مشکل هستندهای انسانی خود به بیرون از مرزهای کشور  هدیه کردن سرمایه

از کیفی دانشگاهبودجه   یات کار  نه کاستن  بلکه    های  از مهاجرت است؛  برای جلوگیری  بر مرزها  نه دیوار کشیدن  و 

یافته ی اجتماعی فرسایشبرداشتن موانع اقتصادی، رفع انسدادهای اجتماعی، افزایش کیفیت حکمرانی و احیاء سرمایه 

جاذبه گردد  سبب  نهایتا  که  به  است  مهاجرت  با  مقایسه  در  کشور  داخل  کشور  ی  از  کشور خارج  شهروندان  برای 

افزایش یابد. 

ی فکر کردن را بلدند، اما کار کردن یا ارتباط برقرار کردن یا اصول اولیه  دانشگاهی کشورالتحصیلان  دلیل اینکه فارغ 

ستجو زندگی در جامعه را بلد نیستند را نباید در دانشگاه جستجو کرد؛ بلکه باید در کلیت نظام آموزش و پرورش ما ج

در اختیار   کنکور  جلسه  ساعت  ۴  برای  تنها  و  از عمر شهروندان را صرفا  سال  12،  ی کهکرد. نظام آموزش و پرورش
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 کردن   برقرار   ارتباط  یا  تصمیم گرفتن  مثل  کردن،زندگی  یاولیه  هایمهارت   اغلب شهروندان،  نتیجه  در  .گیردخود می

فضای بسیار بزرگی از    و   ظرفیت  که   این در حالی است .  گیرندنمی  یاد  مدرسه  در را  حرفه  یک   یا  هنر  یا  خارجی   زبان  یا

های آموزش مواردی کتابغیر از    و   باشند   باز بعدازظهر ۳  تا  صبح  ۷  از   صرفا  که  شده   مدارسی   برپایی این کشور صرف

استاندارد   پرورشدرسی  و  آموزش  نداشته ،  وزارت  عرضه  برای  موضوع،    باشند.چیزی  این  تبع   برای   هانوادهخابه 

 از  خارج  العادهفوق  هایکلاس   به  را  ایشان  مضاعف  یایههزینه  صرف  با  ناچارند  خود،  فرزند  به  مهارتی  هر  آموزش

ساده،  .دنبفرست  مدرسه  فضای  از   خارج  و   مدرسه  ساعت زبان  پرورش   به  و  آموزش  نظام  ایران  مأموریت   صرفا ،  در 

 دانشجو در مدت زمان معین  کردن  التحصیلفارغ  تنهانیز    دانشگاه  فرستادن شهروندان به دانشگاه است و ماموریت

شخصی و  های ابتدایی زندگی  ها، مهارتیافته، چه در مدارس و چه در دانشگاهدر کشورهای توسعه حال آنکه،    .است

و حوزهحضور  و    یاجتماع کار  دانش هادر محیط  به  تخصصی  داده می ی  آموزش  دانشجویان  و  گاه  آموزان  که  شود 

رسیدگی به  هنر،  های زندگی در شرایط ابتدایی،  مهارتها به نحوه سخن گفتن، نظافت شخصی،  ی این مهارتدامنه

ی همهبا  در نهایت، رسد.  و... هم می   کار گروهی  ، فکر کردن  درستگیری در هنگام بروز یک چالش،  گیاهان، تصمیم

هماهنگ    کارآموزی برای شناخت محیط و  ماه  چند  وکار هم حداقلنیز، در هنگام ورود در هر شرکت و کسب  هااین

.  ناپذیر استو این امر نیز اجتناب شودگذرانده می  شدن با آن

  از   خارج  در  پژوهشی  سیستم  بالاتر  کیفیت  دلیل  به   و  است   از کشور بیشتر  خارج  به   نسبت  ایران   در  پژوهش  ریسک 

البته باید این امر را نیز در نظر گرفت که خطا در پژوهش بخشی .  است   کمتر  آن  در   خطا  و  سعی  یهزینه   ملاع  کشور

از یادگیری فرآیند پژوهش است و با بروز خطا و مدیریت آن، به مرور خطا در پژوهش کاهش یافته و شانس موفقیت  

دهه طول برد و این زمان گاه تا یکزمان میی پژوهشی،  در نهایت صنعتی شدن یک ایده  رود.پژوهش بالاتر می

کشد. می

  و  ارزان قیمت با پژوهشی کار سفارش که است این یافتهتوسعه  جهان در و پژوهشگاه دانشگاه وجودی یفلسفه اساسا 

  و   تجهیزات  امکانات،   انباشت   و  (قیمتارزان   کار  نیروی)  دانشجو   داشتن  دلیل  به   ارزان   قیمت  . بگیرد  بالا  کیفیت

 با  که  گیردمی   سرچشمه  اساتیدی  دانش  و  تجربه  از  هم  بالا  کیفیت  .است  روزبه  پژوهشی  و  آزمایشگاهی  تأسیسات

  شدن   فراهم  برای  ایزمینه   انگار  و  نیست  فراهم  موارد  این  از  یکهیچ  ما  کشور  در  .هستند  همگام  صنعت  حرکتی  روند

  .یستتصور نهم قابل آنها 

باشد، انتخاب درست در این سازی فناوری در داخل وجود داشته ای با نام واردات فناوری از خارج یا بومیوگانه داگر   

  اگر   است. پیش از هر چیز باید دانست کهاستراتژیک      وی دقیق اقتصادی  دوگانه، نیازمند یک محاسبه

آزاد   دانش   اقتصادنسبت    در  تیکماح  و  اشدباقتصاد    در   را  خود   مسیر  سرمایه  جریان  و  اقتصاد  خود  نکند،   مداخله  و 

البته خودکفایی   .کندمی  پیدا  های مختلف رادر دانش  خودکفایی  یا  واردات  میان  بیشتر  وریبهره  با  درست  راه  انتخاب

ما کشور آن در ، رانتی و غیراقتصادی ایکلیشه مفهومبا  است،به آن مفهوم که در کشورهای شرق آسیا صورت گرفته

می مشاهده  خودرو  صنعت  یا  کشاورزی  در  استکه  متفاوت  اساس  از  خودکفاییبرنامه   .کنیم  برای  و    ،ریزی  بنیان 

ی موفق آن در کشور خودکفایی در صنعت لاستیک در دولت آقای  دارد و نمونه  یکاستراتژ  مدیریتدر    اساس علمی

دانش فنی آن فناوری هم   امکان تا حد است که حتی در هنگام واردات فناوری نیز باید آن ی دیگرخاتمی است. نکته 

بتوان   بومی وارد شود که  آنرا  آنکه خروجی دانشگاه در مدت زمانی  ارتقاء داد. قدر مسلم  و   کشورهای  سازی کرد یا 

 و  باقابلیت  انسانی  نیروی  ظرمن  از  فنی  دانش  تولید  پتانسیلحداقل    کشورکه  دهد  سیل دانشجویان مهاجر نشان می

نمی  را  بااستعداد بالفعل  استعداد  این  اگر  و  ریشهدارد  مدیریت کلان  گردد،  و  پایین حکمرانی  کیفیت  در  باید  آنرا  ی 

 .و اجتماعی کشور جستجو کرد یاقتصاد
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بنیان  دانشوکار  در تصوراتی که از کسباولا مشخص نیست که  .بنیان مفهومی است خاص کشور مادانشوکار  کسب 

گیری از وکاری تبدیل سرمایه به ثروت با بهرهچرا که اساسا مفهوم هر کسب  ؛نسبت دانش با سرمایه چیسترود،  می

یعنی اینکه    ؛بنیان با زمان و فراوانی کالا در بازار چیستدانش تعریف  ثانیا مشخص نیست نسبت  دانش در کار است.  

به صورت روتین ها  رسد و سالرسد، کالایی که به تولید انبوه میماه می  ۶الی    ۳در جهانی که عمر فناوری نوین به  

دهد بنیان آنجایی معنا میبنیان یا نوآورانه باشد. ثالثا دانش تواند همچنان دانش چگونه می   ،روددر بازار به فروش می 

ی آزادی که رکود، تورم و درجهحال در اقتصادی    ؛ی رشد اقتصادی در بازار بسیار بالا و در حد جهش باشدکه زمینه

به    در نهایت  توان از جهش ارزش کالا در بازار سخن گفت. رسیده، چگونه می   باریو فلاکت   آن به چنین وضع وخیم

وکارهای به عنوان متولی موضوعات مربوط به کسبجمهوری  ریاستتمرکز معاونت علمی و فناوری  که  رسد  نظر می 

بنیان  های دانش تعداد شرکتی  سالیانه افزایش  صرفا  ، تا آنجا که  استشده  لا بردن آماربنیان، صرفا تبدیل به بادانش 

.ی مباهات معاون علمی و فناوری و معیار ارزیابی موفقیت عملکرد وی در مسئولیت خود شودمایه

یافته  میان  معلولی  و  علی  خصوص  ارتباط  در  فوق  قالب    ایران   در  دانش   و   صنعت  میان   ارتباط  نگرفتن  شکل  چرایی های  در 

 است: فلودیاگرام زیر ارائه گردیده
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ایین نظام حکمرانی کلان اقتصادی کیفیت پ

انکی، بی ثباتی، مداخله ی حاکمیت در بازار، خصولتی ها، تبعیض، مجوزهای مکرر، تصمیمات یک شبه، بی ثباتی، امضاهای طلایی، اخلال در رقابت،   تورم، نرخ بهره ی ب
قطع ارتباط بازار با جهان، کوچک شدن اقتصاد، موانع تجارت بین الملل، یغماسالاری

افزایش ریسک کسب وکار

فشار به فعال اقتصادی

تلاش برای بقاء رانت جویی

کاهش ریسک پذیری تعدیل نیرو

واردات تکنولوژی مرگ آینده نگری مرگ رقابت

بی نیازی از دانش به مثابه مزیت 
رقابتی

فاصله گرفتن صنعت از دانشگاه

نظام دانش و پژوهش ناکارآمد، 
بی بازده و غیرموثر

بیکاری

افزایش فساد در جامعه

ی  رسایش سرمایه ی اجتماعی، نارضایت ف
ش دافعه زندگی در کشور افزای عمومی و 

ی  برا مدرک گرایی 
افزایش شانس 

ریابی  کا

به  به مثا دانشگاه 
سکوی مهاجرت

مهاجرت

افزایش تعداد سازمان های دانش و 
پژوهش محور و پرسنل آنها

عاونت علمی  ایجاد م
ی و فناور

های  ایجاد پژوهشگاه 
عدد تخصصی در  مت
های اجرایی دستگاه 

های  انشگاه  ایجاد د
ر وزارت علوم عدد د مت

بع مالی  محدودیت منا
دولت

خلق مفهوم 
ئل شدن  دانش بنیان قا

ی آن برا تسهیلات 

چیدمان غلط 
ر  ها د پژوهشگاه 
نسبت با صنعت

بالای  مار  تکیه بر آ
شرکت های 
دانش بنیان

رآمدی  ناکا
ها پژوهشگاه 

ها برای  پژوهشگاه 
ر  بودجه د هزینه کرد 

ه داخل دستگا

آیین نامه ی ارتقاء 
اساتید

بالای  مار  تکیه بر آ
مقالات علمی

ژوهش های نامرتبط به  پ
و جلو بردن  حقایق ایران 

رای دنیا مرزهای علم ب

دانش بنیان به مثابه 
فرصت کسب رانت و 

عیض ایجاد تب

محدودیت زمان و 
بودجه های پژوهشی

تعریف موضوعات 
یا عددسازی به  کم هزینه 

جای آزمایش

پژوهش های 
بل  بی کیفیت و غیرقا

استفاده

تاری نظام  ساخ دامن زدن به بیماری های 
تر شدن مشکل زرگ دانش و پژوهش و ب

هدر رفت سرمایه های ملی، انسانی و فرصت های خلق ارزش 

ساختن آینده ی کشورهای خارجی 
یران توسط فرزندان ا

  رانیصنعت و دانش در ا انی شکل نگرفتن ارتباط م ییچرا  یو معلول یعل  ساختار - 1۴ شکل
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 و راهکارها نتایج
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منجر به    ینوآورانه فناورانه و    یهاتیاولو  یبه علاوه  عملیاتی  هایو کاستی  خلأهاها،  چالشآوری  این پژوهش معطوف بر جمع 

است که  مدیریت پسماند کشور بوده  بومزیستهای اقتصادی فعال در تولید کالا و خدمات در  در بنگاه ارزش افزوده    دیهدر رفت فرصت تول

نهایت سبب گردد   به  و فضای کسب  حقیقی صنعت   فناورانه  نیازهایدر  ارائه شده و با کاهش فاصله مراکز علمی و پژوهشی  وکار کشور 

پژوهش در فضامیان  واقعیات جاری و ساری  با  فرآیند    وکار ی کسبهای علمی  اولویتکشور،  به های  هدایت  به صنعت  مراکز پژوهشی 

 .پذیردصورتی اثربخش و کارآمد صورت 

این پژوهش عمده  برای فعالان کسبی چالشبر اساس نتایج  اولویت  از   بومزیستوکار در  های حائز  نه  مدیریت پسماند کشور، 

های ضعیف صنعتی و شیوع حکمرانی بد در کشور است  وکار، زیرساختکسب  حیطمهای  های فناورانه، بلکه از جنس چالشجنس چالش

 باشد.وکار نداشته های فعالان کسبهای فناورانه جایگاه چندانی در میان دغدغهگردد چالشها باعث می که برآیند این

حکمرانی، سرمایه، زیرساخت صنعتی  وکار،ابرچالش محیط کسب 5شده در این پژوهش، ابرچالش مطرح ۶بر همین اساس، از میان  

شدت  اند. در عین حال،وکار مدیریت پسماند کشور داشته های کسبماهیت و شدت اثری »تهدیدکننده« بر موجودیت بنگاه و نیروی انسانی

ش ذیل این ابرچالش  چال  ۳و    استمدیریت پسماند کشور »قابل مدیریت« بوده   بومزیستوکار  اثر ابرچالش فناوری بر فعالیت فعالان کسب

 . اندشده در پژوهش داشته چالش طرح 1۹را در میان  1۹و  1۸، 1۷های رتبه

شرکت   دیدگاه  از  چالش  شدیدترین  و  اثری  اولین  که  پژوهش  این  در  پیکره  «گرویران »کنندگان  کشور بر  پسماند  مدیریت  ی 

حاکمیت   یتوانناهای »بوده و پس از آن نیز چالش  «خارجی  کشورهای  با  مقایسه  در  وکارکسب  سهولت  و  حمایتی  قوانین  خلأاست، »داشته 

از کارآفرینان اجرای قوانین حمایتی موجود    و   «تورم »  ، «تکنسین  و  کارمند  کارگر،  سطح  در  غیرمختصص  و  غیرماهر  کاری  نیروی«، »در 

 . اندداشته «کنندهتهدیدبه شدت »اثری « اولیه مواد کمبود»

بدون استثناء  های اقتصادی  برای بنگاه  «به شدت تهدیدکننده» و    «گرویران »های  تمامی چالش  این است که ی شایان توجه  نکته  

.اقتصادی در داخل کشور دارند بد ریشه در نظام حکمرانی 

تهدیدکنندههاچالشسایر    بنگاه ی  موجودیت  در  ی  فعال  اقتصادی  بوده  کشور  پسماند  مدیریت  بومزیستهای  عبارت  از  اند  نیز 

«،  جای خالی مشارکت شهروندی در فرآیند تفکیک از مبدأ«، »وکار سازمانی مخل کسبشبه های مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت »

»خصولتی  و  عمومی   حاکمیتی،  نهادهای  اقتصادی  فعالیت» »حاکمیتی  هایدستگاه   در  اداری  فساد«،  »مالی  تأمین«،   های زیرساخت «، 

 «.مالیاتی هایرسیدگی« و»هاتحریم«، »کشور صنعتی

« برای تأمین مواد اولیه  کشور  از  خارج  به وابستگیاست از »عبارت بودههای اقتصادی  ی قابل مدیریت بنگاه هاچالشاز طرفی تنها   

وکار  اه فعالان کسبترین چالش از دیدگاهمیتی خود، آخرین چالش و کمکه این چالش با ماهیت فناورانه  یا تجهیزات و دانش فنی تولید

 مدیریت پسماند کشور است.  بومزیستدر 

های پیش روی مدیریت پسماند ایران کاملا از جنس راهکارهای افزایش  توان نتیجه گرفت که راهکارهای حل چالشبنابراین می  

 محور. کیفیت حکمرانی کلان اقتصادی است تا راهکارهای فناورانه و دانش 

 دلایل   به  ایشان  از  درصد ۶۰  حدود  همچنان  پسماند،  مدیریت  بومزیست  در  اقتصادی  فعالان  گیرگریبان  مشکلات  تمام  رغمعلی 

ی پیش روی  هاچالش،  ایشان  اغلب  به باورو    مشغولند   فعالیت  یادامه  به  زمینه  این  در  «آینده  در  وضع  بهبود  به  امید»  و  «پرستیمیهن»

 . استکشور اقتصادی رانی کلان مدر سطح نظام حک جدی ایاراده و  عزم وجود گروی در نیز آنها حل  هستند؛ هر چند که شدنیحل ایشان

 خود ساختار سازمان  در توسعه  و تحقیق واحد دارای کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادی  هایدرصد از بنگاه۸۰حدود  

  توان  به یا  ایشان  از  درصد۷5 حدود  و   اندگرفته و طراحی کرده  نظر در  تولد سازمانبدو    از   را  خود  ساختار سازمان  در  واحد   این  هستند و ایجاد

باور  خود  مشکلات  حل  در  محورپژوهش  و  دانش  نهادهای  نهادهای   از  را  خود  سازمان  یتوسعه   و  تحقیق   واحد  توان  یا  ندارند،  همچنان 

 .دانندمی  بالاتر محورپژوهش  و دانش
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ها، گذاری صنعتی بر خروجی پژوهشتمایل به سرمایه  کشور  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  فعال  اقتصادی  هایبنگاهاکثر  همچنین   

 خاصی  شرایط  اتفاق ایشان تحتبهمحور دارند که البته قریبهای فناورانه توسط نهادهای دانش و پژوهشآمیز چالشبا فرض حل موفقیت

  چنین   به  حاضر...(  و  پروژه  ریسک  و  مالی  تأمین  در  حاکمیتی  نهادهای  شراکت  و  یتحما  بهره،کم  تسهیلات  دریافت  مانند)

 . هستند هاییگذاریسرمایه

های مختلف مدیریت پسماند و صنعت بازیافت کشور در این پژوهش گردآوری شده و  ها و رسته های فناورانه شاخه نیازها و اولویت  

 اند:در جدول زیر ارائه گردیده 

 نیازهای فناورانه و نوآورانه کارگروه

ری
یم

د پل
موا

ت 
یاف

باز
 

 ( و   )پایاسازی یدیمحصول تول یشبکه یسازبا همگن یدیتول یافتیباز یمرهایپل تیفیک  شیافزا  •

 ی پلیمری افتیبالاتر از مواد باز یبا ارزش افزوده دیجد باتیترک  دیو تول ، بهبود گریدیوربهره شیافزا  •

لاستیک  زی رولیپ ندیفرآ از سوخت حاصل ییو گوگردزدا  تیفیک  شیافزا  •

و   های لاستیکدامپونقل  حمل  ندیفرآ  اقتصادی نمودنکاهش حجم و    ی( برا لیمتحرک )موبا  یشردرها  ساخت • در مناطق دورافتاده 

هیهمسا یکشورها

 استری پلی الیاف برای  یا ریسندگی روغن تولید •

 پلیمری  الیاف تولید صنعت در ها و کاتر هایتیغه فولاد گرید تولید و آلیاژ کیفیت بهبود •

 خاص  درجات با گالوانیزه مش  و گالوانیزه مش اکسترودر هایاورینگ تولید •

 ( ) ماسه و( ها ترموپلاست خصوصا) بازیافت غیرقابل پلمیرهای کامپوزیت یپایه بر ساختمانی مصالح  تولید •

 روغنی  تینرهای در انحلال قابل بازیافتی هایرنگ تولید •

   پایدار هایبندی بسته سوی به حرکت  جهت در بازیافتی های  گرید  بهبود و شفافیت کیفیت،   افزایش •

  نوری گرید تولید •

 ژئوکامپوزیت  و ژئوگرید تولید صنایع در گیریبهره منظور به  و  سنتتیک الیاف خاص گریدهای تولید •

 پایدار بندیبسته در  زیستمحیط داردوست و خلاقانه راهکارهای •

 عمرانی  هایپروژه در لاستیک پودر با تولیدشده هایبتن و آسفالت از  گیریبهره •

ی و  
یای

یم
 ش

واد
ت م

یاف
باز

یی 
میا

وش
پتر

 

 اسیدی هایلجن پالایش از هیدروکربنی هایسوخت تولید وریبهره افزایش  در زیستمحیط داردوست راهکارهای •

  کراکینگ   -ترمال  یا  و  -هایدرو  ،-کاتالیتیک  فرآیندهای  از  هیدروکربنی  هایسوخت  تولید  در  انرژی  مصرف  کارآمدی  با  نوین  هایفناوری •

 پتروشیمیایی و نفتی پسماندهای

 کارکرده  هایروغن بازیافت فرآیند از حاصل یآلاینده گازهای یتصفیه و جداسازی سازی، ذخیره جذب،  کاهش،  •

 روانکار  هایروغن خاص  هایافزودنی و 2 گروه پایه روغن تولید •

 تمرکز  با(  ها   یا  خام  نفت   از)  روانکار  هایروغن  اول   یتصفیه  تولید   خطوط   و  فرآیند   طراحی  در  خلاقانه  و  نوین  راهکارهای •

 روز  در تن  5۰۰ زیر  تولید خطوط بر گذاریسرمایه برای اقتصادی پذیریتوجیه و فناوری هایهزینه  کاهش بر
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 فرآیندها  مکانیزاسیون با بازیافت فرآیند از تولیدی فلزات کیفیت بهبود و پایاسازی •

 فلزات  ذوب فرآیندهای انتگراسیون و مدیریت در خلاقانه راهکارهای سازیپیاده با انرژی وریبهره افزایش •

 سنگین  فلزات استخراج و معدنی و صنعتی پسماندهای و هاپساب تصفیه در بالا وریبابهره هایسیستم •

 پتروشیمیایی  و شیمیایی صنعتی،  کاتالیستی پسماندهای از سنگین فلزات استخراج و( ) بازیابی بازیافت،  •

 الکترونیکی  پسماندهای از  بهاگران فلزات استخراج در وریبهره افزایش •

 پایین  خلوص معدنی هایباطله از  بهاگران یا معدنی فلزات استخراج جهت الکتروشیمیایی فرآیندهای طراحی •

 معادن یباطله دپوهای و سدها پاکسازی و تصفیه •

 الکترونیکی  پسماندهای و مدارها قطعات جداسازی در رباتیک هایسیستم از  گیریبهره •

زی 
لول

 س
واد

و م
غذ 

 کا
فت

زیا
با

 

 بازیافتی  مقوایی هایفرآورده و کاغذها  ها، پالپ کیفیت  بهبود نوآورانه راهکارهای •

 نوین هایتکنولوژی از گیریبهره با انرژی وریبهره افزایش برای خلاقانه راهکارهای •

 سلولزی  هایفرآورده و کاغذ بازیافت صنعت پساب یتصفیه و آب مصرف سازیبهینه •

 غذایی صنایع بر تأکید با پایدار بندیبسته مفهوم ترویج  •

 شده متالایز بندیبسته مواد بازیافت در خلاقانه راهکارهای •

اط 
سق

ت ا
صنع

 

 فرسوده  خودروهای قطعات جداسازی و اسقاط  در رباتیک هایسیستم از  گیریبهره •

 شریدرها  تولید هایهزینه  کاهش و عمر طول کارآیی،  کیفیت،   افزایش •

یط
مح

ت 
دما

خ
ست 

زی
 

 معکوس لجستیک یزنجیره در شهروندی مشارکت افزایش خلاقانه راهکارهای •

 ردپای   کمترین  با  صنعتی   پساب  و  پسماند  مدیریت  ییکپارچه  هایسیستم  وریبهره  افزایش  و   اجرا   طراحی،   در   خلاقانه  راهکارهای •

 معدنی و  صنعتی نواحی و هاشهرک در محیطیزیست

 ( انرژی  استحصال  هوازی، بی هضم شیرابه،  تصفیه  بهداشتی،  هایسلول ) تجدیدپذیر  هایلندفیل وریبهره افزایش و اجرا   طراحی،  •

 کشور پسماند قدیمی دپوهای و هاسایت احیاء و پاکسازی •

 بحرانی فوق تصفیه از خطرناک هایآبپس و پسماندها امحاء و خطرسازیبی •

 پژوهشی  و علمی های هپروژ نمودن بازارمحور و مالی تأمین دهی،  شتاب جهت در نوآورانه هایایده دریافت •

 مالی  نهادهای  محوریت  با  محیطیزیست  ردپای  کاهش  بر  مبتنی  هایپروژه  یسرمایه  تأمین   و  جذب  در  ایمشاوره  خدمات  تولید •

   المللیبین زیستیمحیط

 کشاورزی پسماندهای مدیریت در خلاقانه  راهکارهای و کمپوست کیفیت بهبود •

  

بر اساس نتایج پژوهش     بازیافت  صنعت  و  پسماند   مدیریت  بومزیست  در  پژوهش  و  دانش  حوزه  آفریناننقش   اطلس»موارد فوق 

برای نقش [2]ایران ارسال گردیده  بومی دانش در زیستآفرینان حوزه«  بازیافت کشور  و در روندی مشارکتی    ۸مدیریت پسماند و صنعت 

 های صنعت و دانش فراهم خواهد گردید: ی ارتباط حوزهشامل مراحل زیر اقدامات لازم برای ایجاد زمینه

یادشده  ۸ بازیافت  پسماند  مدیریت  بومزیست  در  دانش  یحوزه  فعالان  یکلیه  به  مربوط  اطلاعات  پژوهش    خلاق،   هایشرکت  اصلی  محور  سه   در  کشور  و صنعت 
است. کرده ارائه و گردآوری فهرست یک در اند، کرده  آفرینینقش کشور در پسماند مدیریت موضوع بر اخیر  یدهه در  که  پژوهشی مراکز و بنیاندانش هایشرکت
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 ی دانش از نتایج پژوهش آفرینان حوزه نقش سازی  آگاه . ۱
های اجتماعی و پست الکترونیکی، طرح در از طریق شبکه  ی هدفارایه اطلاعات به جامعه

 ها و...همایش

 ی دانش آفرینان حوزه نقش . مشورت با ۲
در نظرات   دریافتاز طریق  ی هدفبازخوردها و نظرات جامعهها و پاسخ آوری دریافت و جمع

 های اجتماعی، و...شبکه های ارتباطی، رسانه

 ی دانش آفرینان حوزه نقش کردن   درگیر. ۳
نظران، هماهنگی  ها، دعوت از صاحباز طریق اعلام فراخوان دهندگانپاسخ برقراری ارتباط با 

 ها و...جلسات و همایش

 دانش  یحوزه آفریناننقش . همفکری و همکاری با  ۴
فضای در در جلسات طوفان فکری  هابرای طرح و نقد ایده و ارتباط فضای گفتگو  دهیشکل

 ها و تولید و اشتراک محتوا و...، رد و بدل کردن دادهها کارگروهحقیقی و مجازی و 

 آغاز همکاری دانش و صنعت بر موضوعات . ۵

 جوامع هدف و مشارکت  طرفینها، اقناع همگرایی ایده
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 رو  افق پیش
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ای در بخشی از این پژوهش صورت پذیرفت و اولین یافته  ایران   در  دانشگاه  و  صنعت  میان  ارتباط   نگرفتن  شکل  چراییی  مطالعه 

بود که موضوع بسیار ریشه این  از آن حاصل شد  این پژوهش  مدیریت پسماند    بومزیستصرفا  تر از  تر و کلان ایکه  برد  البته دامنه و  و 

ن، پژوهشی در آینده، صرفا با آاست که بر مبنای رو ارائه گردیده در بخش افق پیش های حاصل از این مطالعه،بر همین اساس، یافته  است.

 شود.تمرکز بر این موضوع طرح گردیده و از نتایج این بخش در آن بهره گرفته 

جستجو ی میان دانش و صنعت در کشور ما را باید در حکمرانی کلان اقتصادی کشور  ی فاصلهنخستین ریشه  بر همین اساس، 

می متبلور  آزاد  اقتصادی  و  رقابتی  فضایی  در  اقتصاد،  و  صنعت  در  دانش  که  جهت  این  از  یک کرد؛  که  هنگامی  ساده،  زبان  به  گردد. 

کند،  ای آزاد و بازاری منصفانه، قصد افزایش کیفیت کالا یا خدمت، یا کاهش قیمت آنرا میآفرین در جامعهشمار نقش آفرین از میان بینقش 

بنیان، از اوج رشد و  ی دانش یا مفهوم اقتصاد دانشرود. بر همین اساس رشد اقتصادی بر پایهغ دانش برای نیل به این هدف میبه سرا

شود تا مرزها را به جلو حرکت دهد. حال آنکه در کشور ما با فضای اقتصادی و اجتماعی در حال فروپاشی  اعتلای اقتصادی جوامع آغاز می 

بنیان موضوعیت چندان و کارکرد حقیقی در اقتصاد  کوچک و ایزوله از اقتصاد جهانی، اساسا دانش، دانشگاه و اقتصاد دانش ی بازاریو اندازه

 گردند. یافته وجود دارد بدل مییابند و صرفا به تصویری سطحی از آنچه در کشورهای توسعه نمی

 آل،ایده  شرایط  در  و   حالت  بهترین  در  کشور  صنایع  که  گردیده  ببس  اقتصادی،  کلان  حکمرانی  نظام  پایین  کیفیت  ایران،  درامروزه   

 تا  وکارکسب  ریسک  وقتی  بنابراین، .  کنند  کپی  یا   وارد  ایران   در  را   دنیا  تکنولوژی  آخرین  و  کنند  حرکت  خارجی  صنایع  پایهم  صرفا  بتوانند 

  بقا  آنرا جای و شودمی خارج وکارکسب کانتکست از نگریآینده و فناوری مرزهای بردن  جلو دانش، مانند موضوعاتی اساسا بالاست، حد این

 تمرکز   مانند  مفاهیمی  یا  اقتصادی  رشد  برای  دانش  بر  تکیه  مثل  موضوعاتی   اساسا  شرایطی،  چنین  در.  گیرد می  قیمتی  هر  به  و  مدتکوتاه  در

 . موضوعیت و وجاهت منطقی ندارند اصلا  «بنیاندانش» وکارهایکسب بر

مترتب  اقتصادی  فضای  انسداد  اجتماعی  مسائل  آن  تبع  به  و    وجود  دانشگاه  به  حقیقی   نیازی  جامعه  در  که  شده  سبب  ،کشور 

  دانشگاه  )  جهانی  موفق  هاینمونه   با  مقایسه  در  اقتصاد،  به  آن   به  نسبت  و  دانشگاه  جانمایی  حتی  هم  اساس  همین  بر  و   باشدنداشته 

  دانشگاه   از   نابجا  انتظاراتی   و  کارکرد  از   نادرست  فهمی  همراه  به   اشتباه   جانمایی  یک   ،(تولید انبوه  صنعت    واحد    پژوهشگاه  

 . است

  به   شخص  به  قائم  مواردی  در  و  طرفهیک  نیاز  یک  صرفا  دانشگاه  به  حاکمیت  نیاز  ،جامعه  با  دانشگاه  نسبت  از  کلی  پدیداری  در 

 بر  تأیید  مهر  زدن  یا(  اساتید  ارتقاء  نامهآیین  در  متبلور)  دانش  تولید   بالای  آمار  به  مباهات  در  دکوری  تصویری  و  پرستیژ  ایجاد  منظور

  دانشگاه،  به   شهروندان   نیاز  پدیدار،  ینهم  در.  است(  هادانشگاه  به   هادستگاه  سفارشی  هایپروژه)  حاکمیتی  هایدستگاه  مدنظر  هایپروژه

 از  خارج به مهاجرت برای پرتابی  سکوی و بطالت جای به  خواندن درس کاریابی، شانس افزایش اجتماعی، منزلت بردن بالا و مدرک گرفتن

  و  اندک نیازی اساسا کشور،  اقتصادی بیمار فضای در صنعت یاولیه مشکلات دلیل به ،نیزدر این پدیدار  دانشگاه به  صنعت نیاز. است کشور

پس همانطور که نتایج همین .  گرددنمی   محسوب   رقابتی  مزیت  یک  کشور  اقتصادی  فضای  در  دانش  اصلا  و  است   پوشیچشم  قابل  عملا

 و  دانش  در  آن  هایپاسخ  که  نیست  مشکلاتی  جنس  از  اصلا  ما،  کشور  اقتصادی  فضای  در  صنعت  مشکلاتدهد،  پژوهش هم نشان می

 .  است کشور اقتصادی حکمرانی  نظام در هاییپاسخ جنس از آن هایپاسخ بلکه   باشد، دانشگاه

 مستقیما   دانشگاه  که نیست  بنا اصولا  و  است  اشتباهی  فرض  اساس از  نیز  مسئله  طرح  برای  دانشگاه  و  صنعت  مستقیم  ارتباط  فرض 

 دانشگاه  میان  در  که  مدیایی  و   رسانهپس  .  است   آینده  ترسیم  و  نظری   مفاهیم  بر  کار  دانشگاه  مأموریت  بلکه  بدهد،  را  صنعت  نیازهای  پاسخ

 دنبال   به و  هاپژوهشگاه  دارد،  وجود  اقتصاد در  آنها  انبوه   تولید   محیط  عنوان  به  صنعت  و   نظری  هایکانسپت  و  مفاهیم  یتولیدکننده  عنوان  به

 .هستند صنایع  واحدهای آن،

ید بر چند ایراد ساختاری برای سنجش کارآمدی مدل اقتصادی آن نیز با  در نگاه خرد به ساختار و امر دانش و پژوهش در کشور، 

نمود  هم«  سهمیه»   و  «زمان»  محدودیت   به  بودجه  محدودیت  بر  علاوه  دانشگاهی  پژوهش  ایران  در  که   است  آن  اول  ایراد.  تمرکز 

  جامعه   حقیقی  نیازهای  از  فارغ  « باید»  و   رسد  نتیجه   به   معینی  مدت  در  آن  ابعاد  و  ماهیت  از  فارغ  پژوهشی  پروژه  یک  «باید» یعنی  مبتلاست،
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  نظر از نه کشور  هایدانشگاه ساختار در که است آن دیگر بحث. گرفت دکترا یا ارشد کارشناسی دانشجوی از مشخصی یسهمیه ترم هر در

از جامعه    مجرد  فضایی  هایدانشگاه   در  و  شودنمی  احساس  جامعه به  نیازی  مطلقا  تشویقی  و  تبیهی  هایچارچوب  نه   و  اداری  نظام نه بودجه،

 یآینده  رصد  با   نه   دارد،  شهروندان  یشهریه   با   نسبتی  نه  ایران  در  هادانشگاه   عبارتی،   به .  دهندمی  حیات  یادامه   دولتی  یبودجه   با

  عنوان  به   دانشگاه  به  دهندهبودجه   و  کارفرما  عنوان   به  دولت  از  سویه یک  یرابطه  یک  تنها  ؛اقتصادی  قراردادهای  با  نه  و  التحصیلانفارغ

  هایردیف   به  شهریه  افزودن  رسدمی   نظر  به  اساس،  همین  بر.  کند می   دور  جامعه  از  را  دانشگاه  اساسا  که  دارد  وجود  گیرندهبودجه  و  کارگر

  در   و  هستند  جامعه   شهروندان  جامعه،  در  دانشگاه  مشتریان  بیشترین  و  ترینمهم  قطعا  که   چرا  است،   ضروری  و  ناپذیراجتناب  دانشگاه  درآمد

 ی ایده  کارآمدی  اما.  استشده  مدیریت  بنیادین  هایپروژه  یا  مستعد  دانشجویان  برای  تحصیلی  هایهزینهکمک  ایجاد  با  امر  این  نیز  جهان

  مورد  خود  و  است نگردیده  اثبات  نیز،   حکمرانی   بالای  کیفیت   فرض  با   حتی  ها،دانشگاه   کامل  سازیخصوصی  یا  خودگردان   کاملا  دانشگاه

 . استبوده جهان در مدل ترینموفق  است، درصد5۰ حدود دانشگاهی یبودجه  در دولت سهم که  مدلی رسدمی  نظر  به  است و بحث

  از   درصد5  تا  پژوهشی  یبودجه   غربی   اروپای  در)  است   کشور   یبودجه   کل  از  اندکی   سهم  کشور  دانشگاهی  و  پژوهشی  یبودجه  

  . است  زیاد  آن  در  رفت  هدر  میزان  و  شودنمی   داده  تخصیص  درستی  به  نیز  اندک  یبودجه  همین  اما  ،(درصد۰.1  ایران  در  اما  است،  

 ابعاد  در  ایده  برداربهره  عنوان  به  صنعت  و  ایده  یتولیدکننده  عنوان  به  دانشگاه  میان  رسانه  یک  عنوان  به  هاپژوهشگاه  وجود  در حالی که

 و   ضدرقابت  فضای  و  اقتصادی  کلان  حکمرانی  نظام  پایین  کیفیت  دلیل  به  ایران  در  هاپژوهشگاه  اما  ،است  ضروری  امری  اقتصادی

  های دستگاه   تحقیقاتی  هایبودجه   صرف  برای  گونهخلوتحیاط  نهادهایی   به  تبدیل  و  گرفته  فاصله  خود  وجودی  یفلسفه  از  وری،ضدبهره

 . اندشده سازمان داخل در حاکمیتی

البته    شرایطی  چنین    و   نظری  تحقیقات  از   حمایت  برای  جمهوریریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  مانند  هاییسازمان  وجوددر 

 ماموریت.  است  ضروری  امری  وزارت  این  از  معاونتی  قالب  در  چه  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  از  مستقل   سازمانی  قالب  در  چه  بنیادین،

. ندارند  خریدار  اقتصاد  در  که  باشد  بنیادینی  تحقیقات  و  پژوهانهآینده  ای،نوآورانه   نیازهای   بر  خطرپذیر  یبودجه  صرف  باید  هاییسازمان  چنین

  جمهور رئیس   توسط  سازمان  این   مدیر  که  دارد  وجود    سازمان  در  آمریکا  در  را  سیستم  همین  مشابه

 پایین   کیفیت  دلیل  به  هم  باز  ما  کشور  در  که  چند  هر.  دهدمی   نشان  را  سازمان  این  جایگاه  امر  این  که  شودمی   انتخاب  سنا  تأیید  با  و  آمریکا

 آخرین   با  معاونت  این  نسبت  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  با  جمهوریریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  جایگاه  و  نسبت  حکمرانی،

 جای   به   فناوری  و  علمی  معاونت  گردیده  سبب امر  این و  نیست  مشخص  اقتصادی  فضای  با  معاونت  این  نسبت  و  جهان  در  فناوری  روندهای

 وارد   خود  وجودی  یفلسفه  به  نامرتبط  هایحوزه  در  یا  کرده  تکیه  آمار  بردن  بالا  بر  دولت  هایبخش   سایر  مانند  به  خود،  اصلی  هایمأموریت

 . شود

 آنجا  تا  اند،کرده  عمل  خوب  کشور  های دانشگاه  حوزه  این  در  که  است  تفکر  قابلیت  با  انسانی  نیروی  تربیت  دانشگاه،  دیگر  ماموریت 

  بزرگ  هایشرکت   و  یافتهتوسعه  کشورهای  مطرح  هایدانشگاه  در   اندتوانسته   سهولت  به   ایران  هایدانشگاه   از   خروجی   انسانی  نیروی  که

  افزایش   خاطر  به  گفت  تواندمی   اساس،   همین  بر.  بپردازند  یافتهتوسعه  کشورهای  یآینده  ساختن  و  مشکلات  حل  به   و  شده  جذب  خارجی

  حل  مشغول  ایران   دولت  یبودجه   با  ایران  هایدانشگاه  عملا   کشور،  از   خارج  یجاذبه   و  کشور  داخل  اجتماعی  و  اقتصادی  فضای  یدافعه

  این   علاج  راه  است  واضح  که  چند  هر.  هستند  کشور  مرزهای  از  بیرون   به  خود  انسانی  هایسرمایه   کردن  هدیه  و  ایران  از  خارج  مشکلات

  موانع   برداشتن  بلکه  است؛   مهاجرت  از   جلوگیری  برای  مرزها  بر  کشیدن  دیوار  نه   و  هادانشگاه  یبودجه  یا  کار  کیفیت  از  کاستن  نه   مشکل

 نهایتا   که  است  یافتهفرسایش  اجتماعی  یسرمایه  احیاءتری،  از همه مهم  و  انی حکمر  کیفیت  افزایش  اجتماعی،  انسدادهای  رفع  اقتصادی،

 . یابد  افزایش کشور شهروندان برای کشور از خارج به مهاجرت با مقایسه در کشور داخل یجاذبه  گردد سبب

 اما  بلدند،  را  کردن  فکر  کشور  دانشگاهی  التحصیلانفارغ  اینکه  دلیلدر خصوص عبارت »نیروی کار غیرماهر« باید چنین گفت که   

  نظام  کلیت  در  باید  بلکه  کرد؛  جستجو  دانشگاه  در  نباید  را  نیستند  بلد  را  جامعه  در  زندگی  یاولیه  اصول  یا  کردن  برقرار  ارتباط  یا  کردن  کار

 در  کنکور  جلسه  ساعت  ۴  برای   تنها  و  صرفا  را  شهروندان  عمر  از  سال  12  که،  پرورشی  و  آموزش  نظام.  کرد  جستجو  ما  پرورش  و  آموزش
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  خارجی   زبان  یا  کردن  برقرار  ارتباط  یا  گرفتن  تصمیم  مثل  کردن،زندگی  یاولیه  هایمهارت  شهروندان،   اغلب  نتیجه   در  .گیردمی  خود  اختیار

  شده   مدارسی برپایی صرف کشور این از بزرگی بسیار فضای و ظرفیت که است حالی در این. گیرندنمی یاد مدرسه در را حرفه یک یا هنر یا

 برای  چیزی  پرورش،  و  آموزش  وزارت  استاندارد  درسی  هایکتاب  مواردی  آموزش  از  غیر  و  باشند  باز  بعدازظهر  ۳  تا  صبح  ۷  از  صرفا  که

  به   را  ایشان  مضاعف  هاییهزینه   صرف  با  ناچارند  خود،  فرزند  به  مهارتی   هر  آموزش  برای  هاخانواده  موضوع،  این  تبع  به.  باشندنداشته   عرضه

  ایران،  در  پرورش  و  آموزش  نظام  مأموریت  ساده،  زبان  به.  بفرستند  مدرسه  فضای  از  خارج  و  مدرسه  ساعت   از  خارج  العاده فوق  هایکلاس

  آنکه،  حال.  است  معین  زمان  مدت   در  دانشجو  کردن  التحصیلفارغ  تنها  نیز   دانشگاه  ماموریت  و   است   دانشگاه   به   شهروندان  فرستادن  صرفا

  و  کار  محیط   در  حضور  و  اجتماعی  و  شخصی  زندگی  ابتدایی  هایمهارت  ها،دانشگاه   در  چه   و  مدارس  در  چه  یافته،توسعه  کشورهای  در

  شخصی،  نظافت  گفتن،  سخن  نحوه  به  هامهارت  این  یدامنه  گاه که  شودمی   داده  آموزش  دانشجویان  و   آموزاندانش   به  تخصصی  هایحوزه

...  و  گروهی  کار  کردن،  فکر  درست  چالش،  یک  بروز  هنگام  در  گیریتصمیم  گیاهان، به  رسیدگی  هنر،  ابتدایی،   شرایط  در  زندگی  هایمهارت

 و  محیط  شناخت  برای  کارآموزی  ماه  چند  حداقل   هم  وکارکسب  و  شرکت  هر   در  ورود  هنگام  در  نیز،  هااین  یهمه  با  نهایت،  در.  رسدمی  هم

 . است ناپذیراجتناب نیز  امر این و  شودمی  گذرانده آن با شدن هماهنگ

  عملا   کشور  از  خارج  در  پژوهشی  سیستم  بالاتر  کیفیت  دلیل  به   و   است  بیشتر  کشور  از  خارج  به  نسبت  ایران  در  پژوهش  ریسک 

 و است پژوهش  فرآیند یادگیری از بخشی پژوهش در  خطا که گرفت نظر در نیز را امر این باید البته. است کمتر آن  در خطا و سعی یهزینه

 یک   شدن  صنعتی  نهایت  در.  رودمی  بالاتر  پژوهش  موفقیت  شانس  و  یافته  کاهش  پژوهش  در  خطا  مرور  به  آن،  مدیریت  و  خطا  بروز  با

 یافتهتوسعه  جهان  در  پژوهشگاه  و  دانشگاه  وجودی  یفلسفه  اساسا  .کشدمی  طول  دههیک  تا  گاه  زمان  این  و  بردمی  زمان  پژوهشی،  یایده

 و(  قیمتارزان  کار  نیروی)  دانشجو  داشتن  دلیل  به  ارزان  قیمت.  بگیرد  بالا  کیفیت  و  ارزان  قیمت  با  پژوهشی  کار  سفارش  که  است  این

  که گیردمی سرچشمه اساتیدی  دانش و  تجربه از هم بالا کیفیت. است روزبه پژوهشی و آزمایشگاهی تأسیسات و تجهیزات امکانات، انباشت

  تصور   آنها  شدن   فراهم  برای  ایزمینه   انگار  و   نیست  فراهم  موارد  این  از  یکهیچ   ما  کشور  در.  هستند  همگام  صنعت  حرکتی  روند   با

 . گرددنمی

  نیازمند   دوگانه،  این  در  درست  انتخاب  باشد،داشته   وجود  داخل   در  فناوری  سازیبومی  یا  خارج  از  فناوری  واردات  نام  با  ایدوگانه   اگر 

 نسبت در حاکمیت و باشد آزاد اقتصاد اگر که دانست باید چیز هر از پیش. است استراتژیک  و اقتصادی دقیق یمحاسبه یک

 خودکفایی   یا  واردات  میان  بیشتر  وریبهره  با  درست  راه  انتخاب  در  را  خود  مسیر  سرمایه  جریان  و  اقتصاد  خود  نکند،   مداخله  دانش  و  اقتصاد

  رانتی   ای،کلیشه  مفهوم   با است،گرفته   صورت   آسیا  شرق  کشورهای  در   که  مفهوم   آن   به   خودکفایی  البته.  کندمی   پیدا   را  مختلف  هایدانش   در

  خودکفایی،   برای  ریزیبرنامه.  است  متفاوت  اساس   از  کنیممی  مشاهده  خودرو  صنعت  یا  کشاورزی  در  که  ما  کشور  در  آن  غیراقتصادی  و

 خاتمی  آقای  دولت  در  لاستیک  صنعت  در  خودکفایی  کشور  در  آن   موفق  ینمونه   و   دارد  استراتژیک  ریزیبرنامه  در  علمی  اساس  و  بنیان

 زمانی  مدت  در  بتوان  که  شود  وارد  هم  فناوری  آن  فنی  دانش  حد  تا  باید  نیز  فناوری  واردات  هنگام  در  حتی  که  است  آن  دیگر  ینکته .  است

  حداقل   کشور  که  دهدمی   نشان  مهاجر  دانشجویان  سیل  و  کشور  هایدانشگاه  خروجی  آنکه   مسلم  قدر.  داد  ارتقاء   یا  کرد  سازیبومی   آنرا

  کیفیت   در  باید  آنرا  یریشه  گردد،نمی   بالفعل  استعداد  این  اگر  و  دارد  را  بااستعداد  و  باقابلیت  انسانی  نیروی  منظر  از   فنی  دانش  تولید  پتانسیل

 . کرد جستجو کشور اجتماعی و اقتصاد کلان مدیریت و حکمرانی پایین

 رود،می   بنیاندانش   وکارکسب  از  که  تصوراتی  در  که  نیست  مشخص  اولا.  ما  کشور  خاص  است   مفهومی  بنیاندانش  وکارکسب 

 ثانیا .  است  کار  در  دانش  از  گیریبهره  با  ثروت  به  سرمایه  تبدیل  وکاریکسب  هر  مفهوم  اساسا  که  چرا  چیست؛  سرمایه  با  دانش  نسبت

  ماه  ۶  الی   ۳  به   نوین  فناوری  عمر  که   جهانی  در  اینکه   یعنی  چیست؛  بازار در  کالا  فراوانی  و   زمان  با  بنیاندانش   تعریف نسبت  نیست  مشخص

  یا   بنیاندانش   همچنان   تواندمی   چگونه  رود،می   فروش   به   بازار   در   روتین  صورت   به  هاسال   و   رسدمی  انبوه  تولید  به   که  کالایی  رسد،می

  که   اقتصادی  در  حال  باشد؛   جهش  حد   در  و   بالا  بسیار  بازار   در  اقتصادی  رشد  یزمینه   که  دهدمی   معنا  آنجایی   بنیاندانش   ثالثا.  باشد  نوآورانه 

  در .  گفت   سخن  بازار  در  کالا  ارزش  جهش  از  توان می   چگونه  رسیده،  باریفلاکت  و  وخیم  وضع  چنین  به  آن  آزادی  یدرجه   و  تورم  رکود،
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  بنیان، دانش  وکارهایکسب  به  مربوط  موضوعات  متولی  عنوان  به  جمهوریریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  تمرکز  که  رسدمی   نظر  به  نهایت

 و   علمی  معاون  مباهات  یمایه  بنیاندانش  هایشرکت  تعداد  یسالیانه  افزایش  صرفا  که  آنجا  تا  است،شده  آمار  بردن  بالا  به  تبدیل  صرفا

 .شود خود مسئولیت در وی عملکرد موفقیت ارزیابی معیار و فناوری

دانش و فضای  ، جامعهوکارکسبمحیط میان  ،ی زیادی که در کشورهای فوق، فاصلهدر نهایت باید چنین گفت که بر مبنای گزاره 

بسیار کلانافتادهپژوهشی  و   معلول دلایل  نظام حکمرانی  ،  در  اصلاح  تری  در  راهکارهایی کلان  نیز  آن  اصلاح  و  حکمرانی   نظاماست 

نمود  دی و اجتماعینظر اقتصاای سالم از نقطهدر جامعهای آزاد و خردورزی پویا حاصل گردیده و نفسه از اندیشه، فیدانش ؛ چرا کهطلبدمی

 .یابدمی

اقتصادی کشور،  است که وضعیت مسلط  دارد، آن  اکنون جریان  آنچه   و   فناوری  مرزهای  بردن   جلو  دانش،  مانند  موضوعاتی  اما 

ی داخل هاست. همزمان دافعگرفته قیمتی هر به و مدتکوتاه در بقای بنگاه  آنها را جای و کرده خارج وکارها کسب یمنظره از نگری راآینده

های اجتماعی، ساختار و چیدمان غلط فضای دانش و پژوهش کشور که صرفا تصویری ی خارج افزایش یافته و با فرسایش سرمایه و جاذبه

فارغ برای مهاجرت  به سکویی  تبدیل  دنیاست،  آن در  وجودی  حقیقت  از  کارکرد  آیندهبدون  و ساختن  از کشور  ی کشورهای  التحصیلان 

است. ندان این مرز و بوم، ایران گردیده خارجی توسط فرز

در فضای اقتصادی    های گاه مزمن و کهنهها و بیماریای که دچار انسداددر جامعه یاقتصادبرای رشد دانش تکیه بر سخن از  پس 

درصد منابع کشور  ۸۰تا تبدیل شده، حاکمیت به یک عادت در سیاستگذاری کلان اقتصادی  انضباطی مالیو بی ده، تورم دو رقمی گردیخود 

شده بسته   آن  کوچکوکار  فضای کسبی شهروندان شتابی فزآینده داشته،  ی دستگاه حاکمیت آن گردیده، موج مهاجرت سالانه صرف اداره 

هم و آمار  و با فشار از بالا و دستور و بخشنامه    از اساس گزافه است  ،ه و...وری رواج یافت، مناسبات ضدرقابت و ضدبهرهجدا افتاده  از دنیاو  

نظام حکمرانی کلان اقتصادی در  اساسی  ات  اصلاح  ،آننخستین و ابتدایی برای تحقق  پرواضح است راهکار    که  ؛گرددنمی   محقق  امراین  

 . کندت اقتصادی پیدا میخود جای خود را در مناسبا و اگر صورت پذیرد، دانش نیز خودبه  کشور است
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 مراجع
های اتاق ، ویرایش اول، مرکز پژوهشها و راهکارهااقتصاد دانش بنیان: مفهوم، الزامات، شاخص [ نجفی، سید محمد سجاد، 1]

  1۴۰1ایران، خرداد 

زینب،  [ حاجی2] بازیافت    بومآفرینان حوزه دانش و پژوهش در زیست اطلس نقشمیری،  مدیریت پسماند و صنعت 

 1۴۰۰کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار مدیریت پسماند و بازیافت، بهمن ایران، 
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