
شناسایی و رتبه بندی ریسک های سرمایه گذاری در پروژه های تولید 
برق حرارتی در قالب قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری و تهیه 

نقشه راه کاهش اثرات آن ها برای سرمایه گذار

1401شهریور 
دفتر پژوهش
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تصویر وضع موجود
بررسی تاریخی
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(1368ازبعد)

صنعتدرتصدیوظایفکاهشدورانایندر
گرفتصورتکهمهمیاقداماتوآغازبرق

وتاسیساتازبعضیواگذاری:ازبودندعبارت
هایشرکتبهتوانیرشرکتوظایفازبسیاری

وهانیروگاهگردانیخودای؛منطقهبرق
تشکیلدولتی؛غیرهایشرکتتشکیل
تاسیساستانی؛برقنیرویتوزیعهایشرکت
مرکزتاسیسنیرو؛گذاریسرمایهشرکت

مدیریتشرکتتاسیسملی؛دیسپاچینگ
سازمانتاسیسو(مپنا)نیروگاهیهایپروژه

ایرانبرقتوسعه

1340تا1316

شهرنشینیگسترشوتوسعهدورهایندر
توسطبرقتولیدفعالیتواحداثبهمنجر

شدشهرداریهاوعمومیبخش های

1368تا1341

وآبوزارتتاسیسقانونتصویب؛(1346)ایرانبرقسازمانقانونتصویب
صنعتدرخصوصیبخشفعالیتتوقفای؛منطقهبرقهایشرکتایجادبرق؛
برقشبکهاتصالتوانیر؛شرکتتاسیسدولت؛انحصاریفعالیتدرادغاموبرق

تمرکزبالا؛ظرفیتباهاینیروگاهوقویفشارخطوطایجادومختلفهایاستان
برقصنعتدرتصدیوگذاریسرمایهدرکامل

1315تا 1280

در این دوره خرید، راه اندازی، مالکیت و مدیریت صنعت 
گرفت و برق توسط اشخاص و بخش خصوصی صورت می

ها و وزارت کشور گذاری توسط شهردارینظارت و نرخ
. شدانجام می( بلدیه و امور داخله)



تصویر وضع موجود
الگوی حکمرانی و نظام های مدیریتی مستقر
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1 2 3 4 5

وزارت نیرو  مدیریت شبکه
برق ابران

توانیر شرکت برق 
رارتیح

هیات تنظیم 
بازار برق



تصویر وضع موجود
الگوی حکمرانی و نظام های مدیریتی مستقر
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گذارشرکت سرمایهنام نیروگاهردیف
شرکت تولیدی آرین ماهتاب گستررودشور1
شرکت تولید برق توس مپنافردوسی2
شرکت تولید برق عسلویه مپناعسلویه3
شرکت تولید نیروی جنوب غرب صباخرمشهر4
شرکت تولید نیروی آذرخشگلستان5
شرکت پرشیان فولادزواره6
شرکت تولید برق گناوه مپناگناوه7
شرکت مولد برق یزدشیرکوه8
شرکت معدنی و صنعتی چادرملوسرو9
شرکت تولید برق ماهتاب کهنوجشوباد10
شرکت انرژی گستر جمتابان11
شرکت تولید برق خوزستان غدیربهبهان12
شرکت نیروگاهی سیکل ترکیبی کرمانیان سمنگان13
شرکت تولید برق ماهتاب کاسپینکاسپین14
شرکت مولد برق اسلام آباددالاهو15
شرکت مولد نیروگاهی هریسهریس16
شرکت تولید انرژی گستر قشمگازی قشم17
شرکت تولید برق ماهتاب کهنوجکهنوج18
شرکت مولد نیروی خرم آبادخرم آباد19

ها بهاسامی نیروگاه
های همراه شرکت

گذارسرمایه



تصویر وضع موجود
نگاه آماری
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(  مگاوات)افزایش ظرفیت سالانه تولید برق 
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تولید انتقال توزیع

کیک گذاری دولتی در صنعت برق به تفسرمایه
1376-1398ها زیربخش



تصویر وضع موجود
نگاه آماری
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در تولید برق( دلاری)گذاری دولتی سرمایه
1398-1376

1399ظرفیت نامی تولید برق کشور در سال 
(ددرص)به تفکیک نوع تکنولوژی تولیدی 
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میلیارد دلار

1

14

2
19
28

36
83

دیزلی برقآبی اتمی و تجدیدپذیر بخاری گازی چرخه ترکیبی



تصویر وضع موجود
تحلیل آماری
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افتهیکاهشبرقتولیدسالانهظرفیتافزایشرشدبعدبه1392سالازشودمی
سالانهمیانگینصورتبه1391تا1384هایسالفاصلهدرطوریکهبه.است

یهاسالدرکهاستشدهافزودهکشوربرقتولیدهایظرفیتبهمگاوات3955
نشانکاهشدرصد48واسترسیدهمگاوات2046بهرقماین1399تا1392

دتولیجدیدهایظرفیتایجاددرگذاریسرمایهکاهشیروندازناشیکهدهدمی
.استبرق

لتیدوغیربخشگذاریسرمایهآمدهمداربهاخیرسالپنجدرکههایینیروگاهعمده
هبرنام)ترپیشهایسالدرهاپروژهاینقراردادشدگفتهکههمانطور.استبوده

.استشدهمنعقد(توسعهپنجموچهارم هایزیربخشدردولتیگذاریسرمایه
الانتقهایبخشبرعمدتابرقصنعت

سهمواستبودهمتمرکزتوزیعو
کاهشبهروزمانطولدرتولیدبخش

.استگذاشته

نامیمنصوبهظرفیتدرصد28
مگاوات23957معادلکشور
کهاستگازینیروگاه هایبهمربوط

پتانسیلبخار،بخششدنافزودهبا
ترکیبیسیکلواحدهایبهتبدیل

رابالاترنامیقدرتوراندمانبا
.دارد



مرور نظری
مفاهیم ریسک و سرمایه گذاری و ارتباط میان آن ها 
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سرمایه گذاری ریسک ارتباط ریسک و 
سرمایه گذاری

مصرفازپوشیچشم
حالزماندردارایییک

اقتصادیجریانبهو
منظوربهآنانداختن

ردبیشترعوایدکسب
آیندهزمان

هیبازددرتغییرپذیری
گذاریسرمایهآتی

دموربازدهبودنمتغیر
انتظار

درگرفتنقرارامکان
زیانمعرض

ربکهبنیادینعواملازیکی
یگذارسرمایهبهتصمیمروی

سرمایهریسکگذارد،میاثر
سرمایهریسک.استگذاری
دراطمینانعدمازگذاری

هایهزینهپوششمورد
سودایجادوگذاریسرمایه

گیردمینشاتمناسبآوری



مرور نظری
انواع الگوهای مشارکتی در سرمایه گذاری های زیر ساختی
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ساخت، بهره 
برداری، انتقال

ساخت، 
تملک، بهره 

برداری

ساخت، 
مالکیت، بهره 
برداری، انتقال

ساخت، اجاره، 
بهره برداری، 

انتقال

بازسازی، بهره 
برداری، انتقال

:خصوصی بر اساس معیارهای–طبقه بندی ریسک ها در پروژه های مشارکت عمومی 
(بلندمدت/ کوتاه مدت )زمان 

(مرحله بهره برداری/ مرحله ساخت / مرحله انتخاب پروژه )مراحل اثر گذاری 
(کلان/ میانی / خرد )سطح اثرگذاری 



شکست ریسک در پروژه های تولید برق حرارتی در قالب ساختار 
قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری
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برداریبهره ساخت
پیش از 
ساخت

دوره زمانی

عامل ریسک
گیریتصمیمدرحاکمسیاسیهایجریانجانبازسویهیکشرایطتحمیل

ی
سیاس

عدمایپروژهمالکازاضافیهایهزینهگرفتنبرایقدرتازعمومیبخشاستفادهسوء
گذارسرمایهحقوقپرداخت

تحریم
هادولتتغییرباعمومیبخشتعهداتنشدنحفظ
نیروگاهیتجهیزاتکنندهتامینکشورهایبااقتصادیمناسباتقطع

نشدهبینیپیشهایتعطیلیواعتصابات
محلیجامعهسویازپروژهپذیرشعدم
مستقیمغیرومستقیمهایمالیاتنرخافزایشیامالیاتیمشکلاتبروز ی

صاد
اقت

کلاناقتصادرخدادهایسایریاتورماثردربرداریبهرهوساختهایهزینهافزایش
کلاناقتصادشرایطاثردرپروژهتکمیلوبرداریبهرهاحداث،درتاخیر

ارزنرخافزایش



شکست ریسک در پروژه های تولید برق حرارتی در قالب ساختار 
قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری
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نهاییکنندهمصرفازبرقشدهتمامبهایدریافتعدم
ی

درآمد

برقبازاردرتورمبامتناسببرققیمتافزایشعدم
پروژهاداقتصبابرقتضمینیخریدقراردادهایدربرققیمتتعدیلفرمولتناسبعدم

نیرووزارتتوسطبرقترانزیتیاخریدانحصار
سوختقیمتافزایش
برقفروشهایحسابصورتشدننقددرطولانیتاخیر
takeدرصدی۵۰تعهدازناشیسرمایهبازگشتعدم or payخریدقراردادهایدر

تضمینی

برقتولیددرمحیطیزیستمسائلازناشیجرایم
Oهایهزینهافزایش & M

یخصوصبخشتوسطبرقصادراتبرایحاکمیتسویازگیرانهسختقوانیناعمال
عملیاتیسودحاشیهکاهشوبرقشدهتمامبهایافزایش

درخریدارسویازبرقفروشهایحسابصورتپرداختدرتاخیرخسارتدرجعدم
برقبازاروتضمینیخریدقراردادهای
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فنیمسائلاثردرپروژهتکمیلوبرداریبهرهدرتاخیر
ی

فن
واحدبرداریبهرهدرفنیمشکلات

طراحینواقص

یرهذخمخازنحجمیاتعدادمثالبرای)اولیهتوافقبهنسبتپروژهطراحیدرتغییر
(سوخت
اهآنظرفیتبودنمحدودیاوداخلیمشاورانیاپیمانکاراناندکتجاربوتوانایی

داخلازنیروگاهیساختعمدهتجهیزاتتامیندشواری

غیرهودسترسیقابلیتیاراندمانمانندفنیوکیفیمشخصه هایبهدستیابیعدم

تعمیراتوبرداریبهرهبرایقطعاتتامیندشواری

اساسیاشتباهاتداراییاناقصاقتصادیوفنیسنجیامکانمطالعات

تجهیزاتانتظارازکمترعملکرد

برایهشبکبهاتصالمجوزمانندمجوزهاصدوردرشبکهابزاریاستفادهوهاگیریسخت
برقانتقال
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قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری

1401/06/08 استخراج ساختار شکست ریسک مناسب 13

قوانینایسلیقهیاناقصاجراییاواجراعدم
ی 

حقوق
 /

ی
قانون

موجودمقرراتوقوانینازمتفاوتتفاسیر

قانونوحقوقیمسائلازناشیپروژهاجرایدرتاخیر

برقکارآمدومستقلرگولاتورینبود

گمرکیحقوقوعوارضدرتغییر

قوانیندرمکررتغییر

مواردبرخیدرکافیتضامینوجودعدمیاودولتیتضامینبودناجراییدرضعف

(نیروگاهظرفیتگواهیارائهبهالزام)پروژهموضوعتملکچگونگیدرابهام

پروژهاموالضبطوتوقیف

برداریبهرهپروانهتمدیدعدم

تشویقیامتیازهاییاودریافتیهایمعافیتکاهشیاحذف
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قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری

1401/06/08 استخراج ساختار شکست ریسک مناسب 14

وارزسعیرتنرخنوساناتبهتوجهباپروژهدریافتیارزیتسهیلاتبازپرداختدرناتوانی
برقفروشمطالباتموقعبهوصولعدم

ی
ن مال

تامی

یاوک هابانتوسطمالیتسهیلاتموقعبهتامینعدماثردرپروژهبرداریبهرهدرتاخیر
صندوق

اسنادیاعتباراتموقعبهگشایشعدم

خارجیهایفاینانسطریقازاعتبارگشایشوتامینامکانعدم

(تسهیلاتسود)بهرهنرخومالیتامینهایهزینهافزایش

گذارانسرمایهنیازهایبهپاسخدرمالیتامینجدیدهایشیوهنبود

غیرهوبانکمدیریتتغییرباپروژهبهورودبرایهابانکدیدگاهتغییر
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دولتیغیربخشمدیریتسواثردرپروژهبرداریبهرهدرتاخیر
ت سرمایه گذار

ی در سم
مدیریت

وسطتتعهداتنقضوگذاریسرمایهکنسرسیوماعضایبینروابطدرمشکلاتبروز
اعضاازبرخی

بهزوملموردمشترکتصمیماتاتخاذدرگذارسرمایهوپذیرسرمایهبینهماهنگیعدم
-رمایهسوپذیرسرمایهبینروابطدرمشکلاتبروز)گذارسرمایهضعیفعملکرددلیل

(گذار

پروژهبامرتبطهایبخشبینسیستمینگرشوجودعدم

پروژهمنابعازمدیراناستفادهءسو

مناقصهدرقیمتارائهدراشتباهبرآورد

پروژهشرکتورشکستگی

نیروگاهوبرقموضوعاتباناآشنامدیرههیئتانتخاب

پروژهتخصصیموضوعاتباناآگاهپروژهمدیرانتخاب
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طرحاجرایلازمهتدارکاتوزیربناییتسهیلاتضعف ت
ت و تدارکا

زیرساخ
زمینتامیندرمشکل

افیکانتقالساختارهاینبودوساختگاهنادرستیابیمکاندلیلبهانرژیحبس

شدهنصبتجهیزاتسرقت

تجهیزاتنقلوحملدرمشکل

(قراردادهامفاد)قراردادیمشکلات

ی
قرارداد

قراردادهااجرایدردولتتاخیر

لازماولیهقراردادهایوهانامهموافقتها،تاییدیهمجوزها،دریافتدرمشکل

دولتطرفازقرارداداجرایدرقصور

فسخصورتدرگذارسرمایهسویازشدهانجامهایهزینهبازپرداختکاروسازنبود
اوتوسطقرارداد

هبقراردادهادرکاریوسازنبودوشبکهمشکلاتازناشیتعمیراتانجامدرتاخیر
شرایطاینبینیپیشمنظور



شکست ریسک در پروژه های تولید برق حرارتی در قالب ساختار 
قراردادهای ساخت، تملک، بهره برداری

1401/06/08 استخراج ساختار شکست ریسک مناسب 17

(غیرهوهاپاندمیسیل،زلزله،)ماژورفورس
فورس ماژور

خرابکارانهوسایبریحملاتوقوع
مناقصاتازایپارهبرگزاریدرضعفیاوشدندارجهت ت سرمایه 

ی در سم
مدیریت

پذیر

پذیرسرمایهناکافیتجربهوتوانایی
عمومیبخشتوسطگذارسرمایهبهنادرستفرآیندهایواطلاعاتوآمارارائه
بهملزوموردمشترکتصمیماتاتخاذدرگذارسرمایهوپذیرسرمایهبینهماهنگیعدم
(گذاررمایهسوپذیرسرمایهبینروابطدرمشکلاتبروز)پذیرسرمایهضعیفعملکرددلیل

مدیرانیرتغیبادولتیهایدستگاهدرقانونیمالی،اداری،تشریفاتوفرآیندهادرتغییر
پروژهبامرتبطهایبخشبینسیستمینگرشوجودعدم
ازنیموردمدیریتیاستانداردهایسایروپروژهمدیریتسیستمالزاماترعایتعدم

محیطیزیستمجوزهایدریافتدرمشکل ی
ت محیط

س
زی

داخلیسطحدرمحیطیزیستاستانداردهایتغییر
المللیبینسطحدرمحیطیزیستاستانداردهایتغییر
محیطیزیستهایدستورالعملتدوینعدمازناشیمسائلبروز
مدلدربرداریبهرهدورهدرمحیطیزیستقوانیندرتغییرهایهزینهبینیپیشعدم
گذارسرمایهمالی



فصل دوم
ارزیابی و رتبه بندی ریسک های شناسایی شده

1401/06/08 ارزیابی و رتبه بندی ریسک های شناسایی شده 18



1401/06/08 ارزیابی و رتبه بندی ریسک های شناسایی شده 19

مرور نظری
گاه ارزیابی ریسک در فرآیند مدیریت ریسکجای

ریسکارزیابی
تاتاسضروریشد،کاملریسکتحلیلفرایندوقتی

تخاذاسازمانکهریسکیمعیارهایباتخمینیریسک
ممکنریسکمعیارهای.شودمقایسهاست،نموده
،قانونیالزاماتمرتبط،مزایایوهاهزینهشاملاست

هاینگرانیجامعه،اقتصادومحیطیعوامل
نتیجهدرریسکارزش یابیاز.باشد...وسهامداران

ایبرریسکبزرگیمورددرتصمیماتخاذمنظوربه
هاستفادمشخص،ریسکاینبامواجهروشوسازمان

.شودمی
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مرور نظری
تکنیک های ارزیابی ریسک

01

02

03 04

05

06

تحلیل سناریو

روش 

HAZOP

ماتریس 
ارزیابی ریسک

تحلیل حالت 
ها و اثرات 

شکست
تجزیه و 

تحلیل درخت 
خطا

تجزیه و تحلیل 
مقدماتی خطر

ن رتبه بندی ریسک ها عامل ریسک را بر اساس احتمال و پیامد نشا
می دهد و به صورت ریاضی از حاصل ضرب این دو مورد به دست می 

.   آید

تجزیه و تحلیل 
درخت رویداد
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مرور نظری
ماتریس ارزیابی ریسک

شدت کلی ریسک

بالامتوسطبالابحرانی

ت
اثرا

متوسطپایینمتوسطبالا

پایینمتوسط
نیاز به توجه 

دارد
پایین

پایینمتوسطبالا

احتمالات

نمونه ماتریس ارزیابی ریسک
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روش شناسی

تاثیرات
احتمالات

بالامتوسطکم

LI-LPLI-MPLI-HPکم

MI-LPMI-MPMI-HPمتوسط

HI-LPHI-MPHI-HPبالا

نمونه ماتریس ریسک ساده سازی شده

احتمالات

بالامتوسطکماثرات

۱۲۳هاوزن

کم۱
LI-LP

(۱)
LI-MP

(۲)
LI-HP

(۳)

متوسط۲
MI-LP

(۲)
MI-MP

(۴)
MI-HP

(۶)

بالا۳
HI-LP

(۳)
HI-MP

(۶)
HI-HP

(۹)

هااثر با وزن–ترکیبات احتمال 
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روش شناسی

احتمالاتبندی اثراتدستهاثرات
بندی دسته

احتمالات

بالابحرانی و جدی
۸۰–۶۰%
۱۰۰–۸۰%

بالا

متوسط%۴۰–۶۰متوسطمتوسط

کمحداقل و ناچیز
۲۰–۰%
۴۰–۲۰%

پایین

هابندی آناثرات و احتمالات و نوع دسته
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نتایج رتبه بندی ریسک ها

نتایج
کممتوسط/ کممتوسطبالا/ متوسط بالا

۱
۵۸

۲۸
۶۹

۲
۳۲
۵۴
۵۵
۵۶
۵۷
۶۲
۶۴
۸۰

۲۷
۶۳

۶
۷
۱۹
۲۵
۲۶
۳۰
۳۳
۴۳
۴۴
۶۵
۶۶
۷۳
۷۴
۷۶
۸۲
۸۳
۸۴
۸۵

احتمال
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نتایج رتبه بندی ریسک ها

۲۹
۳۱
۳۶
۳۷
۴۱
۵۹
۶۰
۶۱

۸۱

۴
۸
۱۶
۳۵
۵۲
۶۷
۶۸
۷۸

۷۱

۲۴
۳۴
۴۵
۷۲
۷۵
۷۷
۸۶

احتمالمتوسط
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نتایج رتبه بندی ریسک ها

احتمال

۳
۵
۹
۱۰
۱۱
۱۲
۱۳
۱۵
۱۷
۱۸
۲۰
۲۲
۴۰
۴۶
۴۷
۴۸
۴۹
۵۰
۵۱
۵۳

۱۴

۳۸
۳۹
۴۲
۷۰
۷۹

بالا۲۳۲۱
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ریسکده 
با بالاترین رتبه

؛(اقتصادیهایریسکگروهدر)ارزنرخافزایش.1

؛(سیاسیهایریسکگروهدر)تحریم.2

؛(درآمدیهایریسکگروهدر)برقفروشهایحسابصورتشدننقددرطولانیتاخیر.3

در)برقوشفرمطالباتموقعبهوصولعدموارزتسعیرنرخنوساناتبهتوجهباپروژهدریافتیارزیتسهیلاتبازپرداختدرناتوانی.4
؛(مالیتامینهایریسکگروه

؛(مالیتامینهایریسکگروهدر)اسنادیاعتباراتموقعبهگشایشعدم.5

؛(درآمدیهایریسکگروهدر)برقبازاردرتورمبامتناسببرققیمتافزایشعدم.6

؛(مالیتامینهایریسکگروهدر)خارجیهایفاینانسطریقازاعتبارگشایشوتامینامکانعدم.7

؛(الیمتامینهایریسکگروهدر)صندوقیاوبانک هاتوسطمالیتسهیلاتموقعبهتامینعدماثردرپروژهبرداریبهرهدرتاخیر.8

؛(مالیتامینهایریسکگروهدر)(تسهیلاتسود)بهرهنرخومالیتامینهایهزینهافزایش.9

.(اقتصادیهایریسکگروهدر)کلاناقتصادرخدادهایسایریاتورماثردربرداریبهرهوساختهایهزینهافزایش.10



فصل سوم
نقشه راه کاهش تاثیرات ریسک
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اصول طراحی نقشه راه و معرفی اجزا
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک نوسانات ارزی

:هافعالیتیافعالیت

ارزینوساناتبروزاحتمالکاهشبامرتبط

م؛تورانباشتازجلوگیریومناسبهایزماندرخارجیوداخلیتورمنرختفاوتبامتناسبارزنرخبرایشدهتعیینمحدودهتعدیل.۱
محصول؛یکبهصادراتاتکاعدموصادراتدرسازیتنوع.2
آمدهایدرافزایشمانندنفتفروشازغیرهاییکانالطریقازدولتدرآمدهایافزایشودولتبودجهکسریوهزینهمدیریتمالی،انضباط.3

؛(رکودیاثراتبدون)غیرهومالیاتیفرارهایکاهشمالیاتی،هایپایهافزایشنظیرهاییراهازمالیاتی،
ارزی؛هایسیاستبامتناسبوشفافپولیهایسیاستاتخاذ.4
انتظارات؛مدیریتنهایتاوارزنرخریسکپوششبرای(معاملهاختیارانواعوآتیبازارمانند)ابزارهاییایجاد.5
درذاریگسرمایهجذابیتوبازدهیکهاقتصادیهایواقعیتبامتناسببانکیسیستموسرمایهمسکن،طلا،بازارهایمدیریتوتنظیم.6

نگرددنجانشیهایداراییسایربازاربهبحرانانتقالموجبدارایییکبازاردرنوسانواختلالکهباشدنداشتهفاحشیتفاوتهمبابازارها
سودنرخافزایشبهاقداممعمولاارزیبحرانوتحریمیشرایطدرکهاقتصادیشرایطبامتناسببانکیسودهاینرختعیینوتعدیلمانند)

.(کنندمیبانکی
تورم؛وارزیوپولیهایسیاستبهترمدیریتوکنترلجهتمرکزیبانکاستقلال.7

برقتولیدکنندههایشرکتوضعیتبرارزینوساناتاثراتکاهشبامرتبط

هایی که با استفاده از تسهیلات ارزی صندوق توسعه ملی هیات وزیران برای نیروگاه12/3/94هـ مورخ 51709ت/31108اجرای مصوبه شماره 
.انداقدام به ساخت نیروگاه کرده
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک نوسانات ارزی

نوع پروژهدستگاه همکاردستگاه متولی
■تحقیقاتی ■اجرایی بانکیسیستممرکزیبانک

تجارتتوسعهسازمان
صندوقکشاورزی،وزارتنیرو،وزارتصمت،وزارت

□تحقیقاتی ■اجرایی صادراتضمانت

دولت
سازماناداری،عدالتدیوانمالیاتی،امورسازمان

□تحقیقاتی ■اجرایی قضائیهقوهکشور،محاسباتدیوانحسابرسی،

■تحقیقاتی ■اجرایی -مرکزیبانک

■تحقیقاتی ■اجرایی بانکیسیستمبهادار،اوراقوبورسسازمانمرکزیبانک

مرکزیبانک
بهادار،اوراقوبورسسازمانبانکی،سیستم
■تحقیقاتی ■اجرایی طلاومسکنبازارفعالانبامرتبطهایاتحادیه

□تحقیقاتی ■اجرایی مرکزیبانکدولت

□تحقیقاتی ■اجرایی بودجهوبرنامهسازماننیرو،وزارتمرکزیبانک
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک نوسانات ارزی

:تحریمشرایطدروارداتکاهشوتسهیلوصادراتافزایشوتسهیلارزی،مصارفومنابعبهترمدیریتبرایپیشنهادهایی

جانبه؛دوبانکیامنهایکانالتقویتوخارجیتجارتدریوروودلارسهمکاهشوجانبهدوپولیپیمانتوسعه-
ریبارزتاخارجیایواسطهوخاماولیه،موادفناوری،بهداخلیتولیدوابستگیکاهشوغیراساسیکالاهایوارداتکاهشیاممنوعیت-

.شودکمترتولید

قابلو)تجاریقرراتموقوانینتدوینکناردرترپایینتولیدهزینهالمللی،بینبالایتقاضایبالا،کیفیتیاستانداردهایباکالاهاییتولید-
صادرات؛تسهیلجهتدر(المللیبینتولیداتبارقابت

.(تداشایرانارزبازارثباتایجاددررامهمینقشارزیمبادلاتمرکزاندازیراهباامراین)وارداتیکالاهایبهارزتخصیصبندیاولویت-
تمسیسشعبتوسعهوتاسیسایجاد،صادراتی،مجوزهایصدوردرمعافیتیاوتسهیلصادراتی،هایضمانتوهاتشویقجوایز،اعطای-

و(مستمرتورماثردر)صادرکنندگانهایزیانجبرانایران،تجاریطرفعمدهکشورهایدرارزیانتقالاتونقلتسهیلبرایبانکی
صادرکنندگان؛برایتورمیکنندهثباتبیانتظاراتتبعاتکاهش

-3خارجیگذاریسرمایه-2افزودهارزشزنجیرهتوسعهوفرآوردهبهخامنفتتبدیل-1:طریقازتحریمدورهدرنفتفروشمدیریت-
ریسک؛پوششبراینفتیدرآمدازاستفاده-4طلاوکالابانفتتهاتر

تحریم؛دورهبرایارزآوریبرایکانالیعنوانبهآنبرایلازمبسترهایایجادوگردشگریصنعتوتوریسمبهتوجهلزوم-
آن؛سرمایهاصلازاستفادهنهوارزیمنابعازحاصلگذاریسرمایهسودازاستفاده:ارزیذخیرهصندوقنقشبهتوجه-
نتامیبلکه(ارزیذخایرهایگذاریسرمایهازحاصلسودازاستفاده)بودجهمتوالیهایکسریتامینجهتارزیذخایرازاستفادهعدم-

.شدذکرهافعالیتدرکهطرقیازکسری
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک تاخیر مطالبات

:هافعالیتیافعالیت

نیرووزارتبهآنپرداختبرایمالیمنابعگرفتننظردروسنواتیبودجهقوانیندربرقفروشتکلیفیوشدهتمامقیمتالتفاوتبهماثبت.1
؛هانیروگاهمطالباتپرداختبابتخانهوزراتاینسویازمنابعاینتخصیصو(برقصنعتازحمایتقانون6مادهبهعمل)

ها با درج خسارتقانون برنامه ششم توسعه و استفاده از آن به منظور اصلاح قراردادهای خرید برق از نیروگاه( 10)به تبصره ذیل ماده عمل . 2
های غیردولتی تولیدکننده برق؛تاخیر در تادیه و پرداخت این خسارت به شرکت

نوع پروژهدستگاه همکاردستگاه متولی

□تحقیقاتی ■اجرایی نیرووزارتبودجهوبرنامهسازمان

□تحقیقاتی ■اجرایی ایرانبرقشبکهمدیریتشرکتبرقبازارتنظیمهیات

:کلیدیاقدامات

آنتخصیصوبرقتولیدشدهتماموتکلیفیقیمتالتفاوتبهمادریافتبرایبودجهوبرنامهسازمانازنیرووزارتگیریپی-
ها؛نیروگاهمطالباتبه

برنامهقانون(10)مادهذیلتبصرهوبرقصنعتازحمایتقانون(6)مادهاجرایبرنظارتدراسلامیشورایمجلسگیریپی-
توسعه؛ششم
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک تامین مالی

:هافعالیتیافعالیت

دریخصوصبخشحضورزمینهکردنفراهموخصوصیبخشبرایصادراتیخطوطظرفیتازبخشیتخصیصبهنیرووزارتشدنمکلف.1
خصوصی؛سرمایه گذاربرایصادراتیارزیدرآمدهایایجادوبرقصادرات

ها؛ها به سرمایه از طریق مشارکت شرکای ساخت و احداث در تامین مالی پروژهکردن بدهیاهرم . 2

:کلیدیاقدامات
دربرقانرژیوارداتبههمسایهکشورهایبازاربالقوهنیازبهتوجهبابرقصادراتدرخصوصیبخشحضورنیازهایپیشتحقق

مدت؛میانافق

نوع پروژهدستگاه همکاردستگاه متولی

□تحقیقاتی ■اجرایی تنفوزارت،خصوصیبخشگذارانسرمایهتوانیر،نیرووزارت

■تحقیقاتی ■اجرایی بانکیسیستمنیرووزارتسرمایه،بازار
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک درآمدی در بازار برق

:هافعالیتیافعالیت

اساسی؛قانون44اصلکلیهایسیاستقانوناصلاحقانون59مادهپشتوانهبهبرقبخشگرتنظیممستقلنهادتاسیس

:کلیدیاقدامات

اسلامی؛شورایمجلسبهنیرووزارتتوسطبرقبخشگرتنظیممستقلنهادتاسیسلایحهتقدیم-
نهادتاسیسموضوعبااساسیقانون44اصلکلیهایسیاستقانوناصلاحقانون(59)مادهاجرایبراسلامیشورایمجلسنظارت-

فوق؛قانونهایتبصرهومادهمفادرعایتبابرقبخشمستقلگرتنظیم

نوع پروژهدستگاه همکاردستگاه متولی

نیرووزارتاسلامی،شورایمجلس
اقاتبرق؛بازارتنظیمهیاترقابت؛ملیمرکز

□تحقیقاتی ■اجرایی ایرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،
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معرفی فعالیت های کاهش تاثیرات ریسک تحریم

:هافعالیتیافعالیت

مالی؛وپولیمبادلاتبرایچینوروسیهمنطقه،کشورهایتجاریمعاهداتظرفیتازاستفاده.1
پذیر؛آسیبنقاطبامقابلهبرایویژهعملیاتاجرایوتامینزنجیرهپذیرآسیبوحساسنقاطشناسایی.2
رایطشبافسخوخاتمهتعدیل،مفاداصلاح)قراردادهاریسکپوششبرایخصوصیبخشودولتبینقراردادهایمقرراتوقوانیناصلاح.3

؛(تحریمویژه
دولت؛ها با توسعه ابزارهای بازار سرمایه و تضمین بازده توسط نقدینگی خرد و هدایت به سمت پروژهجذب . 4

:کلیدیاقدامات

 هاینمایندگیظرفیت هایازاستفادهوخارجهاموروزارتاقتصادیدیپلماسیمعاونتباخصوصیبخشنمایندگانارتباطاتتقویت-
کشور؛ازخارجدراسلامیجمهوری

تجاری؛اقتصادیهمکارینامه هایتفاهممبادله-

نوع پروژهدستگاه همکاردستگاه متولی

خارجهاموروزارت
هایهیاتاقتصاد؛وزارتایران؛کشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاق

.مرکزیبانکتجاری؛
□تحقیقاتی ■اجرایی 

■تحقیقاتی ■اجرایی توانیر،حرارتیبرقنیرویتولیدتخصصیمادرشرکتنیرووزارت

نیرووزارت
تاسیسصورتدریا)برقبازارتنظیمهیاتاسلامی؛شورایمجلس

تاقاانرژیکمیسیونبرق؛صنعتفعالهایتشکل؛(برقرگولاتوری
.ایرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،

■تحقیقاتی ■اجرایی 

□تحقیقاتی ■اجرایی دولتبازار بورس و اوراق بهادار



1401/06/08 نقشه راه کاهش تاثیرات ریسک 37

بندی اجرای فعالیت ها اولویت 


