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خلاصه مدیریتی

قطــر کشــوری کوچــک اســت کــه بــا تکیــه بــر منابــع غنــی هیدروکربنــی و یــک مدیریــت اقتصــادی موفــق 	 
ــا  ــن کشــور ب ــن حــال ای ــا ای ــات و رشــد اقتصــادی برســد. ب ــاه، ثب ــی از رف ــه ســطح بالای توانســته اســت ب
ــی، بخــش خصوصــی  ــه واردات محصــولات مصرف ــی، وابســتگی ب ــه اقتصــاد تک محصول مشــکلاتی از جمل
کوچــک و آمــار پاییــن جمعیــت بومــی ماهــر مواجــه بــوده اســت. سیاســت تجــاری ایــن کشــور و برنامه هــای 

اقتصــادی کلان ایــن کشــور حــول ایــن مســائل ســامان گرفتــه اســت.

ایــران و قطــر روابــط اقتصــادی بــه نســبت مناســبی دارنــد، هرچنــد از پتانســیل واقعــی روابــط دوجانبــه فاصلــۀ 	 
زیــادی دارد. قراردادهــای تجــاری مختلفــی میــان دو کشــور، چــه در ســطح دولتــی و چــه در بخــش خصوصــی 
امضــا شــده اســت کــه می توانــد نقطــۀ اتــکای مناســبی بــرای توســعۀ روابــط باشــد. بــا ایــن حــال، روابــط 
ــای  ــران، از تحریم ه ــاد ای ــارت و اقتص ــر تج ــای دیگ ــیاری از بخش ه ــد بس ــز مانن ــر نی ــران و قط ــان ای می
بین المللــی یــک و نیــم دهــۀ گذشــته آســیب زیــادی دیــده اســت. در ایــن شــرایط می تــوان رئــوس سیاســتی 

بــرای توســعۀ روابــط دو کشــور در حــوزه اقتصــادی را در مــوارد زیــر خلاصــه کــرد:

ــا توجــه بــه 	  سیاســت متنوع ســازی اقتصــادی در قطــر بــه شــکل جــدی پیگیــری می شــود؛ ایــن سیاســت ب
محدودیت هــای جمعیتــی قطــر فرصــت مناســبی بــرای همــکاری دو کشــور در زمینه هایــی همچــون ایجــاد 
ــهرک هایی  ــن ش ــت. چنی ــرده اس ــم ک ــران را فراه ــی ای ــواحل جنوب ــترک در س ــی مش ــهرک های صنعت ش
ــه  ــا توج ــد. ب ــم کن ــی فراه ــروی کار ایران ــری و نی ــرمایه قط ــی س ــرای هم افزای ــبی ب ــتر مناس ــد بس می توان
ــن  ــور، ای ــر در کش ــص و ماه ــروی کار متخص ــودن نی ــترس ب ــران و در دس ــده در ای ــته ش ــش انباش ــه دان ب

ــد. ــعه یاب ــز توس ــالا نی ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــد محص ــه تولی ــد در زمین ــا می توان همکاری ه

ــا توجــه بــه ماهیــت روابــط ترکیــه –قطــر بــرای هــر دو کشــور جذابیــت دارد؛ 	  پتانســیل ترانزیتــی ایــران، ب
ــی و  ــل ریل ــه حمل ونق ــران در زمین ــی ای ــت ترانزیت ــعۀ ظرفی ــار توس ــه جانبه، در کن ــه س ــاد تفاهم نام انعق
دریایــی در ایــن زمینــه راهگشــا خواهــد بــود. دســت کم در توســعۀ ظرفیــت بندرگاهــی و کشــتی رانی بنــادر 
بوشــهر و دیــر جذابیت هــای بالایــی بــرای ســرمایه قطــری دارد تــا از ایــن طریــق ســواحل اســتان بوشــهر 
ــل  ــت تکمی ــر داش ــد در نظ ــه بای ــن زمین ــود. در ای ــل ش ــر تبدی ــه و قط ــرای ترکی ــاری ب ــل تج ــک پ ــه ی ب
ــرد. ــد ب ــن خواه ــران را از بی ــی ای ــت ترانزیت ــراق، مزی ــه ع ــه ب ــای اتصــال راه اهــن سراســری ترکی برنامه ه

بــا توجــه بــه عضویــت قطــر در ســازوکارهای اقتصــادی و تجــاری منطقــه ای و بین المللــی و امــکان مالکیــت 	 
بــر ســرمایه گذاری تــا 100 درصــد، ایــن کشــور می توانــد بــه محلــی بــرای تولیــد کالاهــای ایرانــی بــه طــور 
مشــترک تبدیــل شــود؛ چنیــن محصولاتــی از قیــد و بنــد تحریم هــا رهــا خواهــد بــود و بــه بــازار کشــورهای 

عضــو شــورای همــکاری خلیــج فــارس دسترســی خواهــد داشــت.
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بــا توجــه بــه اینکــه ناآشــنایی بازرگانــان قطــری بــا تنــوع و کیفیــت محصــولات ایرانــی یکــی از موانــع توســعه 	 
روابــط تجــاری دو کشــور محســوب می شــود، برگــزاری نمایشــگاه ها در قطــر و دعــوت از بازرگانــان قطــری 
ــر  ــن مشــکل موث ــل ای ــد در ح ــران از ســوی بخــش خصوصــی می توان ــی ای ــز صنعت ــد از مراک ــرای بازدی ب

باشــد.

ــی از یــک ســو و تــلاش قطــر 	  ــان تحصیل کــردگان ایران ــژه در می ــه وی ــالا ب ــکاری ب ــرخ بی ــه ن ــا توجــه ب ب
بــرای بازنگــری رویه هــای جــذب نیــروی کار و تمرکــز بــر ورود نیــروی کار ماهــر بــه ایــن کشــور از ســوی 
دیگــر، ایــن مســیر می توانــد از جملــه راهکارهــای توســعه روابــط اقتصــادی و اجتماعــی دو کشــور باشــد؛ بــا 
توجــه بــه ضــرورت حفــظ و شــأن اتبــاع ایرانــی، ایــن مــورد بایــد بــا نظــارت ســفارت ایــران در دوحــه و در 

پــی توافقــات مشــخص بیــن دو دولــت انجــام شــود.

ابتکارهــای قطــر بــرای رفــع برخــی اختلاف هــای سیاســی و اقتصــادی میــان ایــران و ایــالات متحــده، بــه 	 
ــق قطــر، در صــورت  ــران در کشــورهای دیگــر از طری ــال دارایی هــای مســدود شــدۀ ای ــژه در حــوزۀ انتق وی
تحقــق می توانــد نــه تنهــا راهــی بــرای حــل مشــکلات عمیــق اقتصــادی کشــور و تأمیــن نیازهــای کشــور، 

بلکــه ســرآغاز فصلــی جدیــد در روابــط اقتصــادی دوجانبــۀ ایــران و قطــر باشــد.
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قطر در یک نگاه

کشــور قطــر در واقــع یــک شــبه جزیرۀ کوچــک اســت کــه در امتــداد شــبه جزیرۀ عربســتان قــرار گرفتــه و از ســه طــرف 
ــع  ــر مرب ــه عربســتان ســعودی محــدود می شــود. ایــن شــبه جزیره تنهــا 11400 کیلومت ــه خلیج فــارس و از جنــوب ب ب
ــدازۀ اســتان قــم( و بعــد از بحریــن کوچک تریــن کشــور  ــه ان ــاً ب ــر از شهرســتان چابهــار و تقریب وســعت دارد )کوچکت
در ایــن منطقــه و چهارمیــن کشــور کوچــک در مجموعــۀ آســیا و خاورمیانــه بعــد از ســنگاپور و مالدیــو اســت. جمعیــت 
قطــر بــه دلیــل درصــد بــالای مهاجــران دارای نوســان هایی انــدک اســت ولــی در آخریــن ارزیابــی دولــت اندکــی بیــش 

از ســه میلیــون نفــر بــرآورد شــده اســت.1

ــه 66838  ــوده اســت کــه ســرانۀ آن ب ــارد دلار ب ــا 179.68 میلی ــر ب تولیــد ناخالــص داخلــی قطــر در ســال 2021 براب
دلار می رســد. رشــد اقتصــادی ایــن کشــور در همیــن ســال عبــارت از 1.6 درصــد و تــورم آن نیــز 2.3 درصــد بــوده 
ــز 100 درصــد  ــت آن نی ــران اینترن ــه الکتریســیته 100 درصــد و پوشــش کارب ــن کشــور ب ــردم ای اســت. دسترســی م
جمعیــت اســت. مهمتریــن شــرکای خارجــی قطــر در حــوزۀ واردات )ســال 2020( بــه ترتیــب ایــالات متحــده، چیــن، 
ــد، کــره و ســنگاپور  ــن، هن ــن، چی ــب ژاپ ــه ترتی ــی کــه در حــوزۀ صــادرات ب ــد هســتند، در حال ــا، آلمــان و هن بریتانی
مهمتریــن شــرکای ایــن کشــور بــه شــمار می آینــد. مهمتریــن صــادرات ایــن کشــور عبــارت بــوده اســت از محصــولات 
هیدروکربنــی شــامل نفــت و گاز، یدک کش هــای دریایــی و محصــولات شــیمیایی شــامل اســید ســولفوریک و آلکائیــد 
بنــزن، در حالــی کــه مهمتریــن کالاهــای وارداتــی ایــن کشــور شــامل قطعــات هواپیمــا و توربوجــت، قطعــات مربــوط 

بــه انتقــال نیــرو و دســتگاه های حفــاری شــناور یــا زیرآبــی بــوده اســت.2

الف( سیاست تجاری قطر

ــۀ  ــک منطق ــز کوچ ــورهای نفت خی ــر کش ــائل دیگ ــه مس ــادی ب ــباهت زی ــز ش ــر نی ــاد قط ــی اقتص ــکلات اساس مش
خلیج فــارس دارد. وابســتگی ایــن کشــورها بــه درآمدهــای هیدروکربنــی، اقتصــاد تک محصولــی، وابســتگی بــه واردات 
محصــولات مصرفــی، بخــش خصوصــی کوچــک و آمــار پاییــن جمعیــت بومــی ماهــر از مهمترین مشــکلات کشــورهای 
کوچــک ثروتمنــد حاشــیۀ خلیــج فــارس بــه شــمار می آینــد و قطــر نیــز بیــش و کــم بــا همیــن مســائل روبــه رو اســت 

و در نتیجــه، سیاســت های کلان اقتصــادی و سیاســت تجــاری آن نیــز بــر همیــن مســائل متمرکــز شــده اســت.

اهــداف اصلــی سیاســت تجــاری قطــر عبارتنــد از تســهیل تجــارت، ســرمایه گذاری خارجــی و ترویــج صــادرات. ایــن 
ــای  ــه در طرح ه ــه در ســطح سیاســت تجــاری و چ ــر چ ــی سیاســت گذاری های اقتصــادی قط ــه اصــل محــور کل س
کلان  اقتصــادی از جملــه اســناد اســتراتژیک توســعۀ کشــور قــرار گرفته انــد. ابزارهــای دولتــی بســیاری بــرای جــذب 
ســرمایه های خارجــی بــه کار گرفتــه شــد و ابتــکارات و بــه روزرســانی های مهمــی در حــوزۀ ســازوکار گمرکــی پدیــد 
1- Qatari Planning and Statistics Authority
2- World Bank (WITS)
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ــا در راســتای سیاســت  ــادی کــرده اســت ت ــا حمایــت از توســعۀ انســانی تــلاش زی ــت همچنیــن ب آمــده اســت.1 دول
ــد.  ــت کن ــازی اقتصــاد حرک متنوع س

ــز بســیار اهمیــت دارد. ایــن  ــرای اســتراتژی ملــی امنیــت غذایــی ایــن کشــور نی سیاســت تجــاری قطــر همچنیــن ب
اســتراتژی تــلاش می کنــد اطمینــان حاصــل کنــد کــه »اســتراتژی واردات غذایــی قطــر در برابــر اختــلال و شــوک های 
تجــاری بالقــوه انعطــاف لازم را دارد و ایــن کشــور می توانــد بــه ســرعت بــه از دســت دادن شــرکای تجــاری یــا کاهــش 
خوداتکایــی واکنــش نشــان دهــد«.2 هــدف ایــن اســتراتژی ایــن اســت کــه تــا ســال 2023 تعــداد 3 تــا 5 بــازار وارداتــی 
جایگزیــن بــرای هــر کالا تعریــف کنــد، بــه گونــه ای کــه ســهم دو شــریک اصلــی وارداتــی حــدود 50 درصــد )و در 

صــورت حضــور ســه شــریک اصلــی، 70 درصــد( باشــد.3

در سیاســت تجــاری جدیــد کشــور قطــر تــلاش شــده اســت تــا بــه چالش هــای متفاوتــی کــه اقتصــاد ایــن کشــور در 
دورۀ اخیــر بــا آن هــا مواجــه بــوده اســت پاســخ دهــد و بــه ایــن منظــور، اســتفاده از نهادهــای ســازمان تجــارت جهانــی 
ــازی  ــارت، متنوع س ــهیل تج ــت. تس ــه اس ــرار گرفت ــژه ای ق ــرار وی ــه ق ــورد توج ــی م ــازوکارهای قانون ــا و س و رویه ه
ــازار وارداتــی، اســتفاده از ســازوکارهای حــل اختــلاف و افزایــش شــفافیت و پیش بینی پذیــری رژیــم ســرمایه گذاری  ب
خارجــی کشــور در رأس اقدامــات دولــت قــرار دارنــد. بــه ایــن ترتیــب، شــرایط ویــژه ای کــه قطــر از ســال 2014 و بــه 
واســطۀ کاهــش شــدید بهــای نفــت و ســپس در ســال 2017 بــا تحریــم اقتصــادی عربســتان ســعودی و متحــدان بــا 
آن مواجــه شــد، در واقــع دولــت ایــن کشــور را بــا ســرعت بیشــتری بــه ســوی اصلاحــات ضــروری نهــادی و ســازمانی 
ســوق داد. در طــول دوران کرونــا نیــز ایــن اصلاحــات ادامــه پیــدا کــرد. در ایــن مــدت، دولــت همچنیــن قابلیت هــای 
ســرمایه گذاری را توســعه داد و تــلاش کــرد جایگزینــی بــرای برخــی محصــولات کلیــدی کــه عمدتــاً شــامل کالاهــای 
ــه روی  ــود، تعریــف کنــد. ایــن کشــور همچنیــن بخــش مســتغلات کشــور را ب کشــاورزی و ملزومــات ساخت وســاز ب
ــر مالکیــت امــلاک را کاهــش داد. وزارت اقتصــاد ایــن  ــاز کــرد و محدودیت هــای موجــود ب ســرمایه گذاران خارجــی ب
کشــور ابتکارهــای جدیــدی را بــرای خلــق تعریــف یکســانی از کســب وکارهای کوچــک و متوســط4 بــه کار گرفــت و 
در نتیجــۀ آن، فرمول بندی هــای سیاســت تجــاری کشــور را تســهیل کــرد. بــه ایــن ترتیــب، سیاســت اقتصــادی قطــر 
در کانــون دســتور کار توســعۀ اقتصــادی کلان قطــر قــرار گرفتــه اســت. ایــن کشــور در حــال تنظیــم سیاســت تجــاری 
جدیــدی اســت کــه بــا مشــاورۀ ســازمان های بین المللــی و مؤسســات معتبــر بین المللــی و بــا محوریــت وزارت اقتصــاد 

ایــن کشــور در جریــان اســت.5 

همانگونــه کــه اشــاره شــد، کشــور قطــر در ســال های اخیــر بــا بحران هایــی مواجــه بــوده کــه در تاریــخ ایــن کشــور 
ــز  ــی از آن و نی ــادی ناش ــران اقتص ــد19 و بح ــری کووی ــی همه گی ــران جهان ــر بح ــلاوه ب ــت. ع ــوده اس ــابقه ب کم س

1- Government Communication Office (2020). Economic Policy. Available from: https://www.gco.gov.qa/en/focus/economic-policy/
2- Qatar National Food Security Strategy 2018 – 2023
3- State of Qatar Report for WTO, p. 33
4- SMEs
5- State of Qatar Report for WTO, p. 33
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ــی  ــای سیاس ــا بحران ه ــور ب ــن کش ــت، ای ــده نف ــرای کشــورهای صادرکنن ــرژی ب ــی ان ــای جهان ــش به بحــران کاه
ــی از  ــائل ناش ــادی و مس ــرۀ اقتص ــعودی، محاص ــتان س ــا عربس ــی ب ــمکش های سیاس ــا کش ــاط ب ــه ای در ارتب منطق
برگــزاری جــام جهانــی 2022 مواجــه بــوده اســت کــه همگــی اثــرات مهمــی بــر اقتصــاد ایــن کشــور داشــته اســت. 
ــر تجــارت بین الملــل همچــون  پاســخ ایــن کشــور در حــوزۀ تجــارت شــامل ادامــۀ سیاســت های اقتصــادی مبتنــی ب
تأســیس خطــوط جدیــد دریایــی، توســعۀ بــازار داخلــی، بــه  کارگیــری ابزارهــای تســهیل تجــارت بیشــتر، پشــتیبانی و 
ترویــج ســرمایه گذاری خارجــی، بازگشــایی دفترهــای تجــاری در پایتخت هــای مهمتریــن شــرکای تجــاری، گســترش 
بــازار صــادرات و واردات قطــر و تــداوم بــه کارگیــری نظــام تجــاری جندجانبــۀ مبتنــی بــر توافق نامه هــای منطقــه ای 
و دوجانبــه بــود. ایــن سیاســت ها از زمــان ارزیابــی پیشــین سیاســت تجــاری قطــر در ســال 2014 معرفــی شــد و هــم 
ــر  ــداز قط ــم ان ــی چش ــند مل ــدت و اســتراتژیک توســعۀ اقتصادی-اجتماعــی قطــر در س ــان، اهــداف بلندم زم
ــن  ــزی شــد. ای ــرای توســعۀ انســانی و اقتصــادی پی ری ــن کشــور ب ــی ای 20301 منتشــر شــد و سیاســت های مبنای

ســند و اهــداف کلــی اقتصــادی قطــر در قالــب دومیــن اســتراتژی ملــی توســعۀ قطــر2 در همیــن بخــش مــورد 
بحــث قــرار خواهنــد گرفــت. همچنیــن، در بخــش بعــدی آخریــن ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی از سیاســت تجــاری 

قطــر کــه مربــوط بــه بــازۀ زمانــی 2014 تــا 2021 اســت نیــز بــه طــور خلاصــه بیــان خواهــد شــد.

سند ملی چشم انداز قطر 2030

ــی را  ــی و سیاس ــادی، اجتماع ــر اقتص ــکوفایی بی نظی ــک دوره ش ــور ی ــن کش ــر،3 ای ــم انداز 2030 قط ــاس چش ــر اس ب
ــی را  ــای بزرگ ــال چالش ه ــن ح ــره و در عی ــای غیرمنتظ ــن کشــور فرصت ه ــراوان ای ــروت ف ــرده اســت. ث ــه ک تجرب
ــر اســاس ویژگی هــای  ایجــاد کــرده اســت. هــدف اصلــی چشــم انداز 2030، بنابرایــن تعییــن مســیر توســعۀ کشــور ب

ــد. ــم می کن ــی فراه ــای مل ــتراتژی ها و برنامه ه ــن اس ــرای تدوی ــی ب ــت و چارچوب ــر اس ــادی قط ــی و اقتص فرهنگ

مطابــق ایــن ســند ملــی، »قطــر بــه مــدد منابــع غنــی هیدروکربنــی خــود اســتانداردهای زندگــی شــهروندانش را بــه 
شــکل قابــل ملاحظــه ای بهبــود بخشــیده اســت«؛ بــا ایــن حــال شــکوفایی و رفــاه جامعــه قطــر بــر مبنــای ارزش هــای 
ملــی در گــرو ایجــاد تعــادل میــان پنــج چالــش  اصلــی اســت: 1( نوســازی و حفــظ ســنت ها، 2( نیازهــای ایــن نســل و 
ــدازه و کیفیــت نیــروی کار خارجــی  نیازهــای نســل های آینــده، 3( رشــد مدیریت شــده و گســترش کنترل نشــده، 4( ان

و مســیر توســعۀ انتخاب شــده و 5( رشــد اقتصــادی، توســعۀ اجتماعــی و مدیریــت زیســت محیطــی

ــی و توصیه هــای  ــات قانون ــه الزام ــا توجــه ب ــی قطــر و ب ــادل در مســیر آت ــراری تع ــن ضــرورت برق ــه ای ــا توجــه ب ب
ــی  ــی و دین ــج ارزش هــا و ســنت های اخلاق ــر محافظــت از آزادی هــای عمومــی و شــخصی، تروی ــی ب ســلطنتی مبتن
ــور  ــن کش ــعۀ ای ــی توس ــتون اصل ــار س ــم انداز 2030، چه ــند چش ــر، س ــای براب ــات و فرصت ه ــت، ثب ــن امنی و تضمی

1- QNV 2030
2- Second National Development Strategy
3- State of Qatar, Government Communication Office
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را مشــخص کــرده اســت: 1( توســعۀ انســانی بــرای توانمندســازی مــردم بــرای حفــظ یــک جامعــه مرفــه، 2( توســعه 
اجتماعــی بــا هــدف ایجــاد جامعــه ای عادلانــه و مبتنــی بــر معیارهــای اخلاقــی کــه قــادر بــه مشــارکت جهانــی بــرای 
توســعه باشــد 3( توســعۀ اقتصــادی بــرای ایجــاد یــک اقتصــاد رقابتــی و متنــوع کــه قــادر بــه بــرآوردن نیازهــای حــال 
و آینــده همــه مــردم و تضمیــن اســتاندارد بــالای زندگــی اســت و 4( توســعۀ محیــط زیســتی بــه گونــه ای کــه بیــن 

رشــد اقتصــادی، توســعۀ اجتماعــی و حفاظــت از محیــط زیســت هماهنگــی وجــود داشــته باشــد.

از دیدگاه تنظیم کنندگان سند:

هــر چنــد تاکنــون پیشــرفت قطــر بــه بهره بــرداری از منابــع نفــت و گاز آن بســتگی داشــته اســت، موفقیــت 	 
ــد  ــی جدی ــا نظــم بین الملل ــه ب ــرای مقابل ــردم قطــر ب ــی م ــه توانای ــده ای ب ــور فزاین ــه ط ــده ب اقتصــادی آین
ــش،  ــن چال ــا ای ــی ب ــرای رویاروی ــی اســت بســتگی دارد. قطــر ب ــه شــدت رقابت ــش و ب ــر دان ــی ب ــه مبتن ک
ــا  ــر قطری ه ــارکت موث ــن مش ــد و همچنی ــاد می کن ــرفته ای را ایج ــتی پیش ــی و بهداش ــتم های آموزش سیس
ــه  ــرایط در هم ــد ش ــروی کار واج ــذب نی ــا ج ــر ب ــن، قط ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــش می ده ــروی کار را افزای در نی
ــرای  ــی ب ــدرن فرصت های ــی م ــتم آموزش ــد داد. سیس ــه خواه ــود ادام ــروی کار خ ــش نی ــه افزای ــا، ب زمینه ه
ــال  ــی در ح ــت در دنیای ــرای موفقی ــا را ب ــد و آن ه ــه می کن ــل پتانســیل شــهروندان قطــری ارائ توســعۀ کام
ــادی و  ــی و انتق ــر تحلیل ــن تفک ــتم همچنی ــن سیس ــد. ای ــاده می کن ــر، آم ــی پیچیده ت ــات فن ــا الزام ــر ب تغیی
خلاقیــت و نــوآوری را تشــویق خواهــد کــرد؛ انســجام اجتماعــی و احتــرام بــه ارزش هــا و میــراث جامعــه قطــر 

ــد. ــت می کن ــورها حمای ــایر کش ــا س ــازنده ب ــل س ــد و از تعام ــا می ده را ارتق

بــرای بهبــود ســلامت جمعیــت، قطــر توســعۀ یــک سیســتم یکپارچــه بــرای مراقبت هــای بهداشــتی، مطابــق 	 
ــرآورده  ــا اســتانداردهای جهانــی را دســتور کار دارد. ایــن سیســتم نیازهــای نســل های موجــود و آینــده را ب ب
کــرده و زندگــی ســالم و طولانــی را بــرای همــه شــهروندان فراهــم می کنــد و همــه خدمــات بهداشــتی را در 

دســترس همــه مــردم قــرار می دهــد.

قطــر بــرای افزایــش مشــارکت موثــر نیــروی کار شــهروندان خــود تــلاش خواهــد کــرد. با ایــن حــال، در آینده 	 
ــرای مدیریــت سیســتم های پیچیــده، زیرســاخت ها و  قابــل پیش بینــی، قطــر جمعیــت و نیــروی کار کافــی ب
ســایر الزامــات یــک اقتصــاد در حــال رشــد، متنــوع و پیشــرفته را نخواهــد داشــت. بــرای تحقــق اهــداف قطــر 
ــا کارگــران خارجــی ضــروری اســت. جــذب و حفــظ ترکیــب  در آینــده، جبــران کمبــود نیــروی کار بومــی ب
ــوق و  ــن حق ــرای تضمی ــازمانی ب ــات س ــن ترتیب ــب و همچنی ــای مناس ــه انگیزه ه ــا ب ــبی از مهارت ه مناس

ایمنــی نیــروی کار خارجــی ضــرورت دارد.

ــرورش شــهروندانی اســت کــه 	  قطــر خواهــان پیشــرفت و توســعۀ ابعــاد اجتماعــی جامعــه خــود از طریــق پ
ــان  ــند. زن ــد، باش ــی می کنن ــه در آن زندگ ــری ک ــات عص ــا الزام ــر ب ــر و انعطاف پذی ــورد موث ــه برخ ــادر ب ق
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ــادی  ــای اقتص ــارکت در تصمیم گیری ه ــق مش ــژه از طری ــی به وی ــای زندگ ــه عرصه ه ــی در هم ــش مهم نق
و سیاســی خواهنــد داشــت.

ــن کشــور 	  ــود. ای ــر خواهــد ب ــر اســاس نهادهــای موث ــات ب ــا ثب ــه ای امــن و ب ــال ایجــاد جامع ــه دنب قطــر ب
تســاهل، خیرخواهــی، گفتگــوی ســازنده و گشــودگی نســبت بــه فرهنگ هــای دیگــر را در چارچــوب هویــت 
عربــی و اســلامی خــود ترویــج خواهــد کــرد. عــلاوه بــر ایــن، نیازهــای اساســی شــهروندان خــود را تامیــن و 

ــد. ــن می کن ــا تضمی ــرای آن ه ــر را ب ــای براب فرصت ه

قطــر همچنیــن نقــش منطقــه ای خــود را بــه ویــژه در چارچــوب شــورای همــکاری خلیــج فــارس، اتحادیــه 	 
عــرب و ســازمان کنفرانــس اســلامی توســعه خواهــد داد؛ ایــن کشــور به عنــوان عضــوی مســئول در جامعــه 
ــد  ــل خواه ــود عم ــی خ ــدات بین الملل ــه تعه ــک و ب ــی کم ــح بین الملل ــت و صل ــن امنی ــه تأمی ــی ب بین الملل

کــرد.

در حوزه اقتصادی، به عنوان سومین ستون سند 2030، مطابق سند:

رونــق اقتصــادی و بهبــود مســتمر معیشــت شــهروندان قطــر در گــرو اقتصــادی پویــا اســت. حفــظ رفــاه در 	 
درازمــدت مســتلزم مدیریــت عاقلانــه منابــع تجدیدناپذیــر اســت تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه نســل های 
ــد  ــت بای ــن مدیری ــد. ای ــه ارث می برن ــود را ب ــای خ ــردن آرزوه ــرآورده ک ــرای ب ــی ب ــای کاف ــده ابزاره آین
اســتفاده بهینــه از ایــن منابــع را تضمیــن کنــد و بیــن ذخایــر و تولیــد و میــان تنــوع اقتصــادی و کاهــش منابــع 

ــد. ــادل ایجــاد کن ــر تع ــی تجدید ناپذی هیدروکربن

ــن 	  ــل ای ــرد. تبدی ــتفاده ک ــدار اس ــعۀ پای ــبرد توس ــرای پیش ــر ب ــی قط ــی هیدروکربن ــع غن ــوان از مناب می ت
ــق  ــور مطاب ــاخت های کش ــرمایه گذاری در زیرس ــرای س ــزار لازم ب ــی اب ــروت مال ــه ث ــی ب ــای طبیع دارایی ه
بــا اســتانداردهای جهانــی، ایجــاد مکانیســم های ارائــه خدمــات عمومــی بــه شــکلی کارآمــد، ایجــاد نیــروی 
کار ماهــر و مولــد و توســعۀ قابلیت هــای کارآفرینــی و نــوآوری را فراهــم می کنــد. ایــن دســتاوردها بــه نوبــه 
خــود بســتر وســیع تری را بــرای تنــوع بخشــیدن بــه اقتصــاد قطــر و موقعیــت آن بــه عنــوان قطــب منطقــه ای 

ــالا ایجــاد خواهــد کــرد. ــا ارزش افــزوده ب دانــش و فعالیت هــای صنعتــی و خدماتــی ب

اولیــن چالــش، توانمندســازی بخــش خصوصــی بــرای ایفــای نقــش اساســی در دســتیابی بــه توســعۀ پایــدار 	 
اســت. آمــوزش و حمایــت از کارآفرینــان پیــش شــرط اساســی بــرای توانمندســازی بخــش خصوصــی بــرای 
ــرای شــرکت های  ــی ب ــر مال ــی و غی ــه مکانیســم های حمایــت مال ــه عــلاوه ارائ ایفــای ایــن نقــش اســت. ب
ــاد  ــک اقتص ــده، در ی ــته ش ــه برداش ــن زمین ــی در ای ــد گام های ــر چن ــرورت دارد. ه ــط ض ــک و متوس کوچ
ــاز  ــت و جــذب ســرمایه گذاری نی ــش رقاب ــرای افزای ــات بیشــتری ب ــه اقدام ــرز ب ــدون م ــا و ب ــی پوی بین الملل

اســت.
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ــه ارمغــان مــی آورد و در عیــن حــال از عــدم 	  چالــش دوم انتخــاب و مدیریــت مســیری اســت کــه رفــاه را ب
تعــادل اقتصــادی جلوگیــری می کنــد. بــرای عبــور از ایــن مســیر بــه مدیریــت اقتصــادی ماهــر و دوراندیــش 
و نهادهــای موثــر و چابــک نیــاز اســت. اســتراتژی اقتصــادی قطــر بایــد نســبت بــه طیــف وســیعی از خطراتــی 
کــه بــه طــور بالقــوه می توانــد دســتیابی بــه اهــداف آن را محــدود کنــد، هوشــیار باشــد. بهتریــن امنیــت در 
ــه صرفــه  ــر، مکانیســم های حمایــت اجتماعــی مقــرون ب ــاز و انعطاف پذی ــر ایــن خطــرات در بازارهــای ب براب

و ذخایــر مالــی احتیاطــی و اســتراتژیک نهفتــه اســت.

پــس از بررســی چالش هــای موجــود در مســیر توســعۀ اقتصــادی قطــر، ســند اهــداف کشــور در حــوزه اقتصــادی را بــه 
ایــن شــکل برشــمرده اســت:

دســتیابی بــه نرخ هــای معقــول و پایــدار رشــد اقتصــادی کــه اســتاندارد بــالای زندگــی را بــرای ایــن نســل 	 
ــد ــن می کن ــده تضمی ــل های آین و نس

دســتیابی بــه ثبــات مالــی و اقتصــادی بــا نــرخ تــورم پاییــن، سیاســت مالــی صحیــح و سیســتم مالــی مطمئــن 	 
و کارآمــد

ایجــاد فضــای کســب وکار پویــا کــه قــادر بــه جــذب ســرمایه ها و فناوری هــای خارجــی و تشــویق 	 
باشــد ملــی  ســرمایه گذاری های 

پی ریزی ساختارهای اقتصادی باز و انعطاف پذیر که قادر به رقابت در دنیای در حال تغییر باشد	 

ــی و 	  ــادی عرب ــازمان های اقتص ــارس و س ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــا کش ــی ب ــاد هماهنگ ایج
ــی ــرمایه گذاری و مال ــاری، س ــط تج ــاد رواب ــرای ایج ــه ای ب منطق

ــوع اقتصــادی و 	  ــان تن ــد و می ــر و تولی ــن ذخای ــادل بی ــی، ایجــاد تع ــع هیدروکربن ــه از مناب ــرداری بهین بهره ب
ــازی1 ــه تهی س درج

ایجــاد یــک بخــش نفــت و گاز قــوی کــه نوآوری هــای تکنولوژیــک پیشــرفته ایجــاد می کنــد و بــه توســعۀ 	 
ــد ــع انســانی و ظرفیت هــای اقتصــادی در سراســر قطــر کمــک می کن مناب

ــرای قطــر و جهــان 	  ــاک ب ــرژی پ ــه یــک صنعــت گاز کامــلًا توســعه یافته کــه منبــع اصلــی ان شــکل دهی ب
اســت

حفظ بلندمدت ذخایر استراتژیک نفت و گاز برای تأمین نیازهای امنیت ملی و توسعۀ پایدار	 

ایجــاد یــک اقتصــاد متنــوع کــه بــه تدریــج وابســتگی خــود را بــه منابــع هیدروکربنــی کاهــش می دهــد، نقــش 	 

1-  degree of depletion
میزان و آهنگ کاهش فشار مخزن یا ذخایر هیدروکربنی ناشی از تولید سیالات مخزن
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ــا  ــات ب ــع و خدم ــترش صنای ــق گس ــود را از طری ــری خ ــد و رقابت پذی ــش می ده ــی را افزای ــش خصوص بخ
ــای  ــر مبن ــای اقتصــادی ب ــی و طراحــی و توســعۀ فعالیت ه ــع هیدروکربن ــی ناشــی از صنای ــای رقابت مزیت ه

ــاء می بخشــد. ــی ارتق مزیــت و تخصــص مل

پیشــبرد اقتصــاد مبتنــی بــر دانــش، کارآفرینــی، تعالــی در آمــوزش، توســعۀ زیرســاختی، ارائــه خدمــات کارآمــد 	 
عمومــی و دولــت شــفاف و پاســخگو

ــن اســاس،  ــر ای ــال حفــظ و حراســت از محیــط زیســت اســت. ب ــه دنب در نهایــت در بخــش محیــط زیســت، قطــر ب
ــا شــرایط حفاظــت از محیــط زیســت همــراه  ــا تعــادل بیــن نیازهــای رشــد اقتصــادی و توســعۀ اجتماعــی ب توســعه ب
خواهــد شــد. قطــر مجبــور اســت بــا مســائل زیســت محیطــی ماننــد کاهــش منابــع آب، مصــرف هیدروکربــن و اثــرات 
آن بــر آلودگــی و تخریــب محیــط زیســت و تأثیــر بالقــوه گرمایــش زمیــن بــر ســطح آب در قطــر و در نتیجــه بــر توســعۀ 
ــا تغییــرات پیش بینی شــده مســتلزم  ــه رو شــود. در ایــن بیــن ارزیابــی شــدت خطــرات و مقابلــه ب شــهری ســاحلی روب

ــت. ــا اس ــی تلاش ه ــا و هماهنگ ــیج ظرفیت ه بس

دومین استراتژی ملی توسعۀ قطر

دومیــن اســتراتژی توســعۀ ملــی 2018-20221 در راســتای مجموعــه راهبردهــای ملــی بــا هــدف دســتیابی بــه اهــداف 
تبیین شــده در چشــم انــداز ملــی قطــر 2030 تدویــن شــده بــود. بــه همیــن واســطه برنامه هــا، سیاســت ها و مجموعــه 
اقدامــات ذکــر شــده در ایــن برنامــه، در همــان چهــار ســتون ســند 2030 )توســعۀ انســانی، توســعۀ اجتماعــی، توســعۀ 

اقتصــادی و توســعۀ زیســت محیطــی( صورت بنــدی شــده اســت.

ایــن ســند کــه در واقــع دومیــن برنامــه پنج ســاله قطــر )پــس از اولیــن اســتراتژی توســعۀ ملــی 16-2011( اســت، بــا 
ــل  ــف، ذی ــناریوهای مختل ــوب س ــر را در چارچ ــت گذاری قط ــای سیاس ــوزه اولویت ه ــر ح ــران ها در ه ــایی پیش شناس

اهــداف اعــلام شــده در ســند 2030 تدویــن کــرده اســت.

در همیــن راســتا، دومیــن اســتراتژی توســعۀ ملــی بــا هــدف حفــظ رونــق اقتصــادی از طریــق توســعۀ زیرســاخت های 
اقتصــادی، تنــوع اقتصــادی، توســعۀ بخــش خصوصــی و مدیریــت منابــع طبیعــی، ارتقــای توســعۀ انســانی از طریــق 
ــروی کار ماهــر و متعهــد، توســعۀ  ــا کیفیــت، نی ــرورش ب سیســتم مراقبــت بهداشــتی جامــع و یکپارچــه، آمــوزش و پ
اجتماعــی ســالم از طریــق تأمیــن اجتماعــی، امنیــت و ایمنــی عمومــی، غنی ســازی فرهنگــی، تعالــی ورزشــی و توســعۀ 
پایــدار تدویــن شــده بــود. بــه عــلاوه دومیــن اســتراتژی توســعۀ ملــی (NDS-2) شــامل فصــل جدیــدی در زمینــه 
ــه ای و  ــگاه منطق ــش و جای ــت نق ــدف تقوی ــا ه ــعه( ب ــرای توس ــی ب ــارکت های جهان ــی )مش ــای بین الملل همکاری ه
بین المللــی قطــر، ارتقــاء مشــارکت های بین المللــی و مشــارکت فعــال در منطقــه و صلــح و امنیــت بین المللــی اســت.

1- State of Qatar, Planning and Statics Authority
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مطابق این سند:

قطــر در چارچــوب دومیــن اســتراتژی ملــی توســعه بــر اصــلاح حوزه هــای سیاســت گذاری و ایجــاد انگیــزه، 	 
ــرد.  ــد ک ــز خواه ــادی تمرک ــازی اقتص ــای متنوع س ــت تلاش ه ــطوح و تقوی ــه س ــره وری در هم ــش به افزای
ــا و  ــعۀ چارچوب ه ــود، توس ــادی خ ــازمانی و نه ــای س ــت ظرفیت ه ــر تقوی ــل در NDS-2 ب ــای دخی نهاده
ــش  ــی و افزای ــاد محل ــهم آن در اقتص ــش س ــی، افزای ــش خصوص ــذب بخ ــرای ج ــویقی ب ــت های تش سیاس
بهــره وری در همــه ابعــاد تمرکــز خواهنــد کــرد. انتظــار مــی رود اقتصــاد واقعــی در دوره 22-2018 بــه دلیــل 
فعالیــت در بخــش غیــر هیدروکربنــی، بــه ویــژه کالاهــای قابــل تجــارت و بخــش خدمــات، رشــد کنــد. ایــن 
ــه تعــادل در  ــی منجــر ب ــه طــور کل ــت مشــخص خواهــد شــد کــه ب ــا منطقی ســازی هزینه هــای دول دوره ب

ــی قطــر و تســهیل فعالیت هــای بخــش خصوصــی خواهــد شــد. ترازنامــه مال

ــی 	  ــای اصل ــر ویژگی ه ــژه ب ــز وی ــا تمرک ــی ب ــش عموم ــای بخ ــود نهاده ــازی و بهب ــتلزم نوس ــعه مس توس
یــک دولــت مــدرن و تــلاش بیشــتر بــرای پذیــرش ارزش هــای نوســازی و توســعۀ نهــادی اســت. همچنیــن 
ــت  ــرات مثب ــه اث ــد در تمــام حوزه هــا اســت. از جمل ــد پیشــرفت نظام من ــه توســعۀ نهــادی نیازمن دســتیابی ب
ــع  ــه از مناب ــتفاده بهین ــه و اس ــای روشــن و سیاســت های یکپارچ ــت، برنامه ه ــا کیفی ــادی ب ــازمان دهی نه س

انســانی و مالــی و ارائــه خدمــات عمومــی برجســته، نظــارت بــر عملکــرد و پاســخگویی اســت.

قطــر خــود را بــه گســترش یــک طــرح توســعۀ شــهری جامــع و یــک سیاســت شهر ســازی پایــدار و توزیــع 	 
جمعیــت متعهــد کــرده اســت. در اجــرای ایــن تعهــد، تشــویق بــه اســتفاده صحیــح اقتصــادی و فنــی از منابــع 
طبیعــی، ارائــه خدمــات زیربنایــی و افزایــش کارایــی بــازار ضــرورت دارد. بهبــود زیرســاخت های حمل ونقــل 
شــهری، اجــرای طــرح ملــی کاربــری زمیــن، ایجــاد زیرســاخت های فیزیکــی و فنــاوری اطلاعــات بــا کیفیــت 
ــات  ــت خدم ــای کیفی ــف آن و ارتق ــای مختل ــای اقتصــاد قطــر و بخش ه ــه نیازه ــرای پاســخگویی ب ــالا ب ب
زیرســاخت های اقتصــادی بــرای رفــع نیازهــای نوظهــور جمعیــت قطــر ضــروری اســت. ایــن امــر مســتلزم 
ــع،  ــن جام ــه تحــت قوانی ــی بهین ــا هزینه هــای خــاص و مشــخصات فن ــی ب ــدازی برنامه هــا و پروژه های راه ان
ــادی  ــاخت های اقتص ــرمایه گذاری در زیرس ــت. س ــان اس ــن ذینفع ــل بی ــی کام ــر و هماهنگ ــای مؤث رویه ه
ــری را  ــد، رقابت پذی ــری می کن ــا جلوگی ــد، از تنگناه ــش می ده ــت جــذب آن را افزای ــی اقتصــاد و ظرفی کارای

ــد. ــویق می کن ــی را تش ــی و خارج ــرمایه گذاری داخل ــد و  س ــترش می ده گس

تنــوع اقتصــادی و توســعۀ بخــش خصوصــی یــک رکــن اساســی در فرآینــد یــک اقتصــاد پایدارتــر و ایمن تــر 	 
ــر  ــه ب ــد ک ــه می کن ــی را تجرب ــانات پویای ــی، نوس ــازار جهان ــت. ب ــی اس ــاد جهان ــانات اقتص ــر نوس در براب
ــد متکــی هســتند،  ــی درآم ــع اصل ــوان منب ــه عن ــی ب ــع طبیع ــه مناب ــه ب ــاس کوچــک ک اقتصادهــای در مقی
ــازده بخــش  ــه کاهــش ب ــا توجــه ب ــوع اقتصــادی و توســعۀ بخــش خصوصــی ب ــذارد. تن ــی می گ ــر منف تأثی
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ــال 2014 و  ــط س ــابقه در اواس ــطوح بی س ــت و گاز از س ــت نف ــش قیم ــه کاه ــر در نتیج ــی قط ــع طبیع مناب
ــر اقتصــاد، اهمیــت فزاینــده ای پیــدا کــرده اســت. تنــوع اقتصــادی در گســترش  تأثیــر منفــی متعاقــب آن ب
انتخاب هــای اقتصــاد ملــی، تقویــت پایــه تولیــد، تنــوع بخشــیدن بــه منابــع درآمــد آن، توانمندســازی بخــش 
ــع اقتصــادی  ــظ مناب ــداری و حف ــن پای ــر در فعالیت هــای اقتصــادی و تضمی ــرای مشــارکت موث خصوصــی ب

ضــروری اســت.

مدیریــت منابــع طبیعــی ضرورتــی حیاتــی در فراینــد توســعۀ اقتصــادی قطــر دارد. ایــن امــر مســتلزم حفاظــت 	 
ــر و  ــرژی تجدیدپذی ــع ان ــرژی، تــلاش در جهــت اســتفاده از مناب ــع آب، منطقــی کــردن اســتفاده از ان از مناب

افزایــش نــرخ خودکفایــی محصــولات کشــاورزی و شــیلات اســت.

ــه 	  ــی و ب ــای فیزیک ــای قابلیت ه ــه ج ــا ب ــتفاده از ایده ه ــه اس ــه اول ب ــش در درج ــر دان ــی ب ــاد مبتن اقتص
ــه کارگیــری نیــروی کار غیــر ماهــر بســتگی دارد.  ــا ب ــردازش مــواد خــام ی ــه جــای پ ــاوری ب اســتفاده از فن
بــرای دســتیابی بــه ایــن گــذار، ایجــاد نیــروی کار ملــی کارآمــد و بــا انگیــزه بــالا و متعهــد ضــروری اســت. بــا 
توجــه بــه جمعیــت کوچــک قطــر، شــهروندان از کمیــت و مهارت هــای کافــی بــرای مدیریــت سیســتم های 
پیچیــده، زیرســاخت ها و ســایر الزامــات کاری تحــت انقــلاب صنعتــی چهــارم، رشــد ســریع و اقتصــاد متنــوع 
و پیشــرفته برخــوردار نخواهنــد بــود. هــدف از تبدیــل قطــر بــه یــک اقتصــاد دانــش بنیــان و متنــوع افزایــش 
مشــارکت بخــش خصوصــی در توســعۀ ملــی اســت کــه مســتلزم تــداوم ظرفیت ســازی در شــهروندان قطــری ، 
بهره گیــری از زنــان بــا تحصیــلات عالــی، هدایــت بــازار کار بــه ســمت جــذب نیــروی کار ماهــر و رقابت پذیــر 

خارجــی، توســعۀ قانــون کار و بهبــود سیســتم اطلاعــات بــازار کار اســت.

ب( ارزیابی سیاست تجاری

ــوده اســت. یکــی از مهمتریــن  ــا 2021، کشــور قطــر شــاهد چندیــن تحــول عمــده ب حــد فاصــل ســال های 2014 ت
آن هــا ناظــر بــر مقــررات جدیــد محیــط زیســتی بــود کــه بــر اســاس معاهــدۀ پاریــس کشــورها ملــزم بــه آن شــدند و 
قطــر نیــز در ســال 2017 آن را امضــا کــرد و ایــن امــر پیامدهایــی بــرای اقتصــاد نفتــی-گازی قطــر بــه همــراه داشــته 
ــروژۀ یــک  ــه پ ــوان ب ــه می ت ــروژه را در پیــش گرفــت کــه از جمل ــد پ ــن راســتا چن اســت. شــرکت نفــت قطــر در ای
ــق  ــای تزری ــای LNG، پروژه ه ــری محموله ه ــگام بارگی ــای Jetty Boil-off Gas هن ــت گازه ــارد دلاری بازیاف میلی
دوبــارۀ CO2 در رأس لفــان1 و کاهــش شــعله های ســوختی گازهــای غیرقابــل اســتحصال2 و ســازوکارهای کارآمــدی 
انــرژی اشــاره کــرد. همچنیــن، شــرکت نفــت قطــر بــا چندیــن شــرکت دیگــر بین المللــی بــرای تولیــد 1600 مــگاوات 
انــرژی از منابــع تجدیــد پذیــر وارد همــکاری شــد. برنامه ریــزی قطــر بــر مبنــای ایــن قــرار گرفتــه اســت کــه تــا ســال 

1- Ras Laffan 
2- flare reduction



16 مرکز پژوهش های اتاق ایران

ــر محیــط  ــرات گرمایشــی کمتــر آن ب ــه دلیــل اث ــرژی فســیلی مــورد اســتفاده در ایــن کشــور، ب 2035 تنهــا منبــع ان
زیســت، گاز طبیعــی باشــد.1

چالــش دوم قطــر خــروج بریتانیــا از اتحادیــۀ اروپــا بــود کــه بــا توجــه بــه روابــط اقتصــادی عمیــق و پیچیــدۀ دو کشــور 
و اینکــه دو کشــور معاهــدات تجــاری دوجانبــه ای نداشــتند، عــدم قطعیــت و پیچیدگی هــای نامطلوبــی بــر بنیان هــای 

تجــاری و ســرمایه گذاری قطــر گذاشــت.2

چالــش ســوم قطــر در ایــن بــازۀ زمانــی مربــوط بــه محاصــرۀ تجــاری، دریایــی، زمینــی و هوایــی دوفاکتــو از ســوی 
ــاض  ــا ری ــی ب ــای سیاس ــال تنش ه ــه دنب ــال 2017 و ب ــه در س ــود ک ــن ب ــارات و بحری ــتان، ام ــورهای عربس کش
علیــه ایــن کشــور اعمــال شــد. در نتیجــۀ آن وضعیــت، قطــر دسترســی خشــکی خــود را بــه کلــی از دســت داد و از 
امــکان اســتفاده از بســیاری از مســیرهای هوایــی و دریایــی موجــود نیــز بی بهــره شــد. حتــی در مقطعــی تــلاش شــد 

ــوند.  ــع ش ــال کالا من ــرای انتق ــر ب ــرزمینی قط ــای س ــور از آب ه کشــتی ها از عب

چالــش چهــارم ناظــر بــر رابطــۀ قطــر بــا ســازمان اوپــک بــود. ایــن کشــور بــه دنبــال برخــی مســائل در ســال 2019 
ــد.  ــال کن ــن ســازمان دنب ــرژی را مســتقل از ای ــوزۀ ان ــای اســتراتژیک خــود در ح ــا رویکرده ــرد ت ــرک ک ــک را ت اوپ
هم زمــان، صنعــت گاز دچــار تغییــرات جــدی شــد و بــه ویــژه بــازار آســیا کــه مقصــد تجــاری اصلــی قطــر بــود محــل 
رقابت هــای کم ســابقه ای شــد. کشــورهایی ماننــد اســترالیا منابــع جدیــدی از گاز کشــف کــرده و ســطح تولیــد خــود را 
بــه میــزان زیــادی افزایــش دادنــد و ایــن امــر رقابــت را در بــازار افزایــش داده و بهــای گاز در آســیا را بــه پایین تریــن 

نــرخ تاریــخ از ســال 1992 کاهــش داد.3

ــن  ــم ای ــه جمعیــت خارجی هــای مقی ــی اســت کــه جمعیــت بومــی اندکــی نســبت ب ــد نفت قطــر یــک کشــور ثروتمن
ــال اقتصــادی کشــور قطــر را  ــت فع ــا 95 درصــد از جمعی ــادل ب ــا مع ــر خارجــی تقریب ــون کارگ کشــور دارد. 1.9 میلی
ــک  ــی بان ــده اســت و سیاســت پول ــت ش ــکا تثبی ــرخ دلار امری ــای ن ــر مبن ــری ب ــال قط ــرخ ری ــد. ن تشــکیل می دهن
مرکــزی ایــن کشــور بــر مبنــای بهــرۀ کوتــاه مــدت بیــن بانکــی مدیریــت می شــود. ایــن کشــور عمومــاً از ثبــات پولــی 

بالایــی برخــوردار اســت.

بــر مبنــای ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی، قطــر طــی دوران مــورد ارزیابــی تــلاش کــرده اســت بــا اســتفاده از مــوارد 
زیــر، محیــط تجــاری و اقتصــادی خــود را بهبــود ببخشــد:

افزایش شفافیت با استفاده از پرتال دولت الکترونیک، پرتال حقوقی و پرتال تجارت الکترونیک؛	 

ــیس ادارۀ 	  ــه تأس ــرمایه گذاری از جمل ــارت و س ــا تج ــط ب ــازمان های مرتب ــا و س ــاختار وزارتخانه ه ــر س تغیی
1- McKinsey & Co. (2019). Global Gas and LNG Outlook to 2035. Available from https://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-

insights/global-gas-and-lng-outlook-to-2035#

2- State of Qatar Report for WTO, p. 4.

3- State of Qatar Report for WTO, p. 5.
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ــر  ــز تغیی ــات و نی ــی مالی ــرمایه گذاری، ادارۀ عموم ــج س ــس تروی ــار، آژان ــزی و آم برنامه ری
وزارتخانــۀ اقتصــاد و تجــارت بــه وزارتخانــۀ تجــارت و صنعــت؛

 الحاقیه و بازنگری قوانین مربوط به سرمایه گذاری مستقیم خارجی،	 

حمایت از حقوق مالکیت معنوی ؛	 

مبارزه با پولشویی.	 

ــا قانــون شــماره یــک مصوبــۀ ســال 2019 جایگزیــن شــد.  قانــون ناظــر بــر ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی ب
ــادی  ــای اقتص ــام بخش ه ــاً تم ــدی در تقریب ــت 100 درص ــازه مالکی ــی اج ــرمایه گذاران خارج ــه س ــد ب ــون جدی قان
ــق آزاد  ــورد مناط ــز در م ــری نی ــی دیگ ــات قانون ــود(. اصطلاح ــد ب ــدد 40 درص ــن ع ــی ای ــون قبل ــد )در قان را می ده
ــش  ــی و بخ ــش خصوص ــارکت بخ ــازماندهی مش ــون س ــت. قان ــده اس ــاد ش ــد ایج ــر درآم ــات ب و مالی
ــش مشــارکت بخــش خصوصــی در اقتصــاد و تشــویق  ــدف آن افزای ــه ه ــد ک ــی ش ــال 2020 اجرای ــی در س عموم
رقابــت اســت. قطــر همچنیــن بــا در پیــش گرفتــن ابتکارهــای مختلفــی در حــال توســعۀ اقتصــاد الکترونیکــی اســت. 
ــرمایه گذاری مســتقیم  ــال 2018 س ــان س ــا پای ــرمایه گذاری، ت ــه س ــوط ب ــش مرب ــن پیمای ــای آخری ــر اســاس داده ه ب
خارجــی حــدود 17 درصــد از دارایی هــای غیربومی هــا در قطــر را شــامل می شــد. تقریبــا 90 درصــد از ســرمایه گذاری 

ــه بخــش نفــت و گاز اســت. مســتقیم خارجــی در قطــر مربــوط ب

کشــور قطــر در ســازمان تجــارت جهانــی بســیار فعــال اســت و متعهــد بــه اصــل تجــارت چندجانبــه اســت. ایــن کشــور 
از ســال 2016 پروتــکل متمــم TRIPS را پذیرفتــه اســت و از ســال 2017 نیــز عضــو موافقت نامــه تســهیل تجــارت1 
ســازمان تجــارت جهانــی بــوده و تــا ســال 2019 تمــام تعهــدات خــود ذیــل ایــن موافقت نامــه را اجــرا کــرده اســت. 
ــب ایــن  ــوده و در قال ــی2 ب ــان عرب ــز منطقــۀ تجــارت آزاد پ ایــن کشــور عضــو شــورای همــکاری خلیــج فــارس و نی

ــی دارد. ــۀ تجــارت آزاد اروپای ــا ســنگاپور و اتحادی ــه ای ب ــۀ تجــارت آزاد منطق ســازمان ها، موافقت نام

تعرفه ها و محدودیت های تجارت

ــی خارجــی شــورای  ــد دیگــر کشــورهای عضــو GCC تعرفه هــای عموم ــز مانن در حــوزۀ تعرفه هــا، قطــر نی
همــکاری خلیــج فــارس3 را اعمــال می کنــد. ایــن نظــام تعرفــه ای، ســاده و انــدک اســت. تقریبــا تمــام خطــوط 
ــد.  ــرخ 5 درصــدی دارن ــر ارزش4 می شــوند و بیشــتر تعرفه هــا )87.5 %( ن تعرفــه ای )99.3%( شــامل مالیــات مبتنــی ب
ــر بیشــتر محصــولات تنباکــو اعمــال می شــود کــه 0.2 درصــد از خطــوط تعرفــه ای را شــامل  مالیات هــای ترکیبــی ب
می شــوند. در ســال 2020 میانگیــن تعرفه هــای اعمالــی کاملــه الــوداد 5.1 درصــد بــود کــه 0.1 درصــد بالاتــر از ســال 

1- TFA
2- PAFTA
3- GCC common external tariff
4- ad valorem
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2013 بــود. تعرفــه محصــولات کشــاورزی بالاتــر اســت و میانگیــن ســادۀ آن بــه 7.7 درصــد می رســد، در حالــی کــه 
میانگیــن ســادۀ محصــولات غیرکشــاورزی 4.6 درصــد اســت. 

ــرای ســلامت ماننــد تنباکــو، نوشــیدنی های  ــر محصــولات مضــر ب ــه اعمــال مالیــات ب قطــر از ســال 2019 شــروع ب
انــرژی زا و کربوناتــی و محصــولات بــا مقصــود ویــژه )الــکل و گوشــت خــوک( کــرد. ایــن کشــور هنــوز موافقت نامــۀ 
ــه  ــن موافقت نام ــت. ای ــرده اس ــی نک ــارس را عملیات ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــزودۀ ش ــر ارزش اف ــات ب ــی مالی عموم

ــرده اســت.1 ــی ک ــات را پیش بین ــر کالا و خدم ــتاندارد 5 درصــدی ب ــات اس مالی

دولــت قطــر واردات برخــی کالاهــا را بــه دلایــل امنیتــی، ســلامتی یــا مذهبــی محــدود و یــا بــه کل ممنــوع کــرده 
اســت. فهرســت کالاهــای ممنوعــه کوتــاه اســت، ولــی فهرســت کالاهایــی کــه بــا محدودیــت همــراه هســتند شــامل 
ــن اســت کــه قطــر عضــو  ــل ایــن محدودیت هــا ای ــر دلایــل مذهبــی، یکــی از دلای 1240 مــورد می شــود. عــلاوه ب
ــا را محــدود  ــا واردات و صــادرات برخــی کالاه ــد آن ه ــه قواع ــط زیســتی اســت ک ــی محی ــدۀ بین الملل ــن معاه چندی
ــن  ــکاری، ای ــت قطــر در شــورای هم ــه عضوی ــه ب ــا توج ــد. ب ــا مناقشــه زا بوده ان ــن محدودیت ه ــد. برخــی از ای می کن
نهــاد یــک دفتــر فنــی در ایــن کشــور دارد کــه در بــازۀ زمانــی مــورد بررســی چندیــن مــورد تحقیقــات ضــد دامپینــگ را 
در دســتور کار قــرار داده اســت کــه نتیجــۀ اعمــال تعرفــه بــر کاشــی و ســرامیک، برخــی قطعــات الکترونیکــی و تختــۀ 
کانتینــر بــوده اســت. کمیتــۀ حفاظــت ســازمان تجــارت جهانــی نیــز در جریــان برخــی تحقیقــات مشــخص بــوده اســت.

قطــر در ســال 2011 یــک آژانــس توســعۀ صــادرات تأســیس کــرد تــا بــه رشــد صــادرات غیرنفتــی ایــن کشــور کمــک 
کنــد. ایــن آژانــس در قالــب بانــک توســعۀ قطــر )QDB( تعریــف شــده اســت و از بودجــۀ ایــن بانــک اســتفاده می کنــد. 
ایــن بانــک بــه اســتارت آپ هــای قطــری طیــف گســترده ای از تســهیلات از جملــه تضمیــن اعتبــاری، تأمیــن اعتبــار 

بــرای صــادرات، بیمــۀ صــادرات، وام مســتقیم و مشــاورۀ حقوقــی ارائــه می کنــد.

مناطق آزاد

ــد. در ســال  ــی و بودجــه ای می ده ــت مال ــه حمای ــادی از جمل ــای زی ــه ســرمایه گذاران در مناطــق آزاد امتیازه قطــر ب
2018، نهــاد مناطــق آزاد قطــر نیــز بــه عنــوان یــک نهــاد مســتقل تأســیس شــد تــا فعالیت هــای اقتصــادی در 
ایــن مناطــق را تنظیــم کــرده و از آن هــا حمایــت کنــد. در حــال حاضــر قطــر دو منطقــۀ آزاد دارد. مزایــای کســب وکارها 
در ایــن مناطــق شــامل مــوارد چشــمگیری از جملــه 20 ســال معافیــت مالیاتــی شــرکت ها، اســتثنا شــدن از تعرفه هــای 
ــرای  ــدی ب ــد درص ــت ص ــت و مالکی ــاخت های باکیفی ــرمایه گذاری، زیرس ــدوق س ــه صن ــژه ب ــی وی ــی، دسترس واردات
ــر ایــن دو منطقــۀ آزاد تجــاری، مناطــق آزاد ویــژه هــم وجــود دارنــد، ماننــد  ســرمایه گذاران خارجــی اســت. عــلاوه ب
پــارک فنــاوری و علــم قطــر2 و مرکــز مالــی قطــر3 کــه مــورد توجــه ویــژۀ دولــت قطــر قــرار دارنــد و بــرای جــذب 

1- WTO Summary TPR Report, p. 6
2- Qatar Science and Technology Park
3- Qatar Financial Centre
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ــد.1 ــت می کنن ــژه ای دریاف ــا تســهیلات وی ــزرگ دنی ــی ب ــاوری و مال شــرکت های فن

استاندارد و بهداشت

در مــورد اســتانداردها، چارچــوب حقوقــی و نهــادی از زمــان آخریــن ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی تــا کنــون تــا 
حــد زیــادی دســت نخــورده باقــی مانــده اســت. ســازمان عمومــی بــرای استانداردســازی، ســازمان مســئول بــرای انجــام 
ــارس، قطــر عضــو  ــج ف ــن و در ســطح شــورای همــکاری خلی ــه اســتانداردها در قطــر اســت. همچنی ــوط ب ــور مرب ام
ســازمان استانداردســازی شــورای همــکاری خلیــج فــارس2 اســت. بــه طــور کلــی و بــر مبنــای اظهارنظــر مقامــات، 96 
درصــد از اســتانداردهای تأییــد شــده در ایــن کشــور مطابــق بــا اســتانداردهای بین المللــی هســتند. ایــن اســتانداردها، از 
جملــه محصــولات غذایــی و حیوانــی، تنباکــو، لاســتیک و تجهیــزات الکترونیکــی را شــامل می شــود. در نوامبــر 2020، 
ــد.  قطــر 22240 اســتاندارد داشــت کــه 1130 مــورد از آن هــا اجبــاری و 29 مــورد از آن هــا هــم در ســطح ملــی بودن
ــی  ــورد قواعــد فن ــی را در م ــی دغدغه های ــی تجــارت3 در ســازمان تجــارت جهان ــع فن ــۀ موان برخــی از اعضــای کمیت
ــر و  ــۀ پنی ــرژی زا، غذاهــای حــلال، موتورســیکلت ها، مــواد اولی ــی، نوشــیدنی های ان قطــر در حــوزۀ محصــولات حیوان

ــد. ــراز کرده ان ــاک اب ــواد خطرن م

رژیــم بهداشــتی قطــر نیــز از بــازۀ زمانــی قبلــی ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی تــا حــد زیــادی دســت نخــورده باقــی 
مانــده اســت. در بــازۀ ارزیابــی اخیــر، قطــر چندیــن ابتــکار را بــرای ایجــاد موازنــه میــان ســلامت غذایــی و تســهیل 
ــت  ــک سیســتم ثب ــی، ی ــرل غذای ــت الکترونیکــی کنت ــک مدیری ــا شــامل ی ــن ابتکاره تجــارت انجــام داده اســت. ای

غذایــی و سیســتم جهانــی شــرکا4 می شــود کــه یــک برنامــۀ صــدور مجــوز بــه طــور الکترونیکــی اســت. 

قوانین و مالکیت دولتی

از زمــان آخریــن ارزیابــی، قوانیــن و رویه هــای قانونــی مربــوط بــه رقابــت نیــز تغییــری نکــرده اســت. بــا ایــن حــال، 
مقام هــای دولتــی مدعــی شــده اند کــه قوانیــن جدیــدی در مــورد رقابــت و کنتــرل قیمــت آمــاده شــده اســت. کالاهــای 
ــات رســتورانی و  ــح ســاختمانی، پارچــه، خدم ــوه، ســبزیجات، خــودرو، مصال ــات، می ــه گوشــت، لبنی مشــخصی از جمل

بازاریابــی الکترونیکــی شــامل حداکثــر قیمــت هســتند.

بــا وجــود اینکــه قطــر بــه ســازمان تجــارت جهانــی اطــلاع داده اســت کــه هیــچ نهــاد دولتــی در حــوزۀ تجــارت نــدارد، 
بــا ایــن حــال دولــت کمــاکان برخــی حقــوق اختصاصــی را در برخــی شــرکت ها بــرای واردات یــا صــادرات کالاهــای 
خــاص حفــظ کــرده اســت. شــرکت های تحــت مالکیــت دولــت )SOEs( در بخش هایــی از جملــه نفــت و گاز، معــدن 
و چنــد بخــش دیگــر مســلط هســتند. بــا ایــن حــال، ســازوکار تــدارکات عمومــی ایــن کشــور در طــول دوران بررســی 

1- WTO Summary TPR Report, p. 7
2- GCC Standardization Organization (GSO)
3- TBT
4- Global Partners System
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تغییرهــای زیــادی کــرده اســت و قانــون جدیــد تــدارکات عمومــی1 کــه از ســال 2016 اجرایــی و در 2018 مشــمول 
ــد داخــل مشــمول قیمــت ترجیحــی 10  ــی کــرده اســت. کالاهــای تولی ــد مناقصــه مرکزیت زدای متمــم شــد، از فراین

ــدارکات عمومــی می شــوند.  درصــدی در ت

کشــور قطــر همچنیــن در بــازۀ زمانــی مــورد بررســی قوانیــن مربــوط بــه حمایــت از حقــوق مالکیــت معنــوی را اصــلاح 
کــرده اســت تــا یــک اقتصــاد دانــش محــور را توســعه بخشــد. در ســال 2020 ایــن کشــور قانونــی را تصویــب کــرد 
کــه از مدل هــا و ثبــت اختراعــات صنعتــی حمایــت می کنــد. ایــن کشــور همچنیــن بــه چنــد کنوانســیون بین المللــی 
ــه معاهــدۀ بوداپســت، کنوانســیون رم، معاهــدۀ مراکــش  ــوان ب ــه می ت در ایــن حــوزه پیوســته اســت کــه از ایــن جمل
و معاهــدۀ بیجینــگ اشــاره کــرد. بــا ایــن حــال، شــمار ثبــت اختراعــات توســط جمعیــت بومــی در قطــر انــدک اســت.

بخش انرژی

قطــر ســومین ذخایــر گاز طبیعــی جهــان را در اختیــار دارد. توســعۀ میــدان گازی عظیــم شــمال در ســال 2005 آغــاز شــد 
و بــا افزایــش ظرفیــت جــدی در ســال 2018 ایــن کشــور تــلاش مــی کنــد بــه تولیــد ســالیانۀ 126 میلیــون تــن ال  ان 
جــی در ســال 2025 برســد )ظرفیــت تولیــد فعلــی ســالیانه 77 میلیــون تــن اســت(. ایــن امــر جایــگاه قطــر بــه عنــوان 
ــرک  ــک را ت ــت خواهــد کــرد. قطــر از ســال 2019 ســازمان اوپ ــدۀ ال ان جــی در جهــان را تثبی ــن صادرکنن بزرگتری
ــی  ــلًا دولت ــل توســط قطــر انجــام می شــد. شــرکت کام ــد اعضــای کارت ــر از 2 درصــد تولی ــی کــه کمت کــرد، در حال
نفــت قطــر )QP( موتــور محرکــه دولــت بــرای توســعۀ منابــع کلان نفــت و گاز ایــن کشــور اســت. ایــن شــرکت رشــد 
اقتصــاد ملــی قطــر را تضمیــن کــرده اســت. شــرکت خواهــر QP، یعنــی شــرکت گاز قطــر2 کــه قراردادهــای مشــترک 
میــان شــرکت نفــت و شــرکای خارجــی را بــر عهــده دارد، بزرگتریــن شــرکت تولیــد کننــدۀ ال ان جــی در جهــان بــه 
شــمار مــی رود. شــرکت نفــت قطــر همچنیــن از بــازوی بازاریابــی اختصاصــی خــود برخــوردار اســت، یعنــی شــرکت 
مســئولیت محــدود فــروش محصــولات نفتــی شــرکت نفــت قطــر3 کــه زیــر مالکیــت دولــت قــرار دارد 
و حــق انحصــاری فــروش محصــولات مشــخص پتروشــیمی از طــرف شــرکت های تولیــد کننــده را بــه مشــتری های 
خــارج از قطــر در اختیــار دارد. فــروش نفــت خــام نیــز از ســال 2018 بــه فهرســت محصــولات مشــمول ایــن قوانیــن 

اضافــه شــد.4

بخش خدمات

توســعۀ بخــش خدمــات یکــی از تلاش هــای اصلــی دولــت قطــر بــرای متنوع ســازی اقتصــاد اســت. بخــش خدمــات 
ــا ایــن حــال، در تســلط چنــد شــرکت  در حــال حاضــر 40 درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی را در اختیــار دارد ولــی ب
دولتــی قــرار گرفتــه اســت. ایــن امــر در بخش هایــی از جملــه ارتبــاط تلفنــی، پســت، هوانــوردی غیرنظامــی و مدیریــت 
1- Public Procurement 
2- QatarGas
3- Qatar Petroleum for the Sale of Petroleum Products Company Ltd
4- WTO Summary TPR Report, p. 8.
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بنــدری صــدق می کنــد. بخــش خدمــات مالــی قطــر نیــز جــذاب اســت و ســرمایه و ســود بالایــی را بــه خــود اختصــاص 
ــی در  ــات مال ــون مؤسس ــر و قان ــزی قط ــک مرک ــرل بان ــت کنت ــد تح ــز می توانن ــی نی ــای خارج ــت. بانک ه داده اس
ایــن کشــور شــعبه بــاز کننــد ولــی نیازمنــد دریافــت مجــوز از بانــک مرکــزی هســتند. از آنجــا کــه پــول و مســتغلات 
ــه شــکل گســترده ای توســط  ــن کشــور ب ــز در ای ــه ای نی ــات بیم ــود، خدم ــه ش ــر بیم ــاک قط ــارج از خ ــد خ نمی توان

ــرد.  ــعبۀ مؤسســات خارجــی در قطــر صــورت می پذی ــی و ش ــۀ محل شــرکت های بیم

ــرکت  ــار دو ش ــر در اختی ــش در قط ــن بخ ــازار ای ــدۀ ب ــت. عم ــعه یافته اس ــی توس ــه خوب ــر ب ــات قط ــش ارتباط بخ
Ooredoo و Vodafone Qatar اســت کــه دولــت در شــرکت اول 70 درصــد و در شــرکت دوم 62 درصــد مالکیــت 

ــورد در  ــن م ــدی در ای ــون جدی ــز مجــاز اســت و قان ــا 100 درصــد نی ــن بخــش، ســرمایه گذاری خارجــی ت دارد. در ای
ــب شــد. ســال 2017 تصوی

بخــش هوانــوردی غیرنظامــی قطــر نیــز تــا پیــش از همــه گیــری کرونــا رشــد ســریعی داشــت. رشــد ایــن بخــش بــه 
ــت گذاری،  ــازی در سیاس ــه متنوع س ــوف ب ــای معط ــز تلاش ه ــور و نی ــریع کش ــادی س ــد اقتص ــطۀ رش ــه واس ــژه ب وی
ســرعت بیشــتری گرفــت. ظرفیــت انجــام شــدۀ جابــه جایــی پســت هوایــی تنهــا در حــد فاصــل ســال های 2015 تــا 
2019 چهــار برابــر شــد کــه البتــه تــا حــد زیــادی هــم ناشــی از گســترش ســریع خریدهــای آنلایــن فرامــرزی بــود. 
مالکیــت خارجــی تــا 49 درصــد در حــوزۀ هوانــوردی غیرنظامــی در قطــر مجــاز اســت. در حمــل و نقــل دریایــی نیــز 
ــود.  ــامل می ش ــاری را ش ــناورهای تج ــد از ش ــه 90 درص ــت ک ــال گاز اس ــناورهای انتق ــه ش ــق ب ــی متعل ــش اصل بخ
ــان داشــته و 52 درصــد  ــن می ــادی در ای ــد ســهم زی ــا پرچــم کشــورهای خارجــی حرکــت می کنن ــه ب شــناورهایی ک

تعــداد شــناورها و 80 درصــد از مقــدار وزنــی انتقــال کالاهــا را در اختیــار دارنــد. 

در بــازۀ زمانــی مــورد بررســی، قطــر همچنــان بــه ترویــج تصویــر خــود به عنــوان یــک مقصــد توریســتی جــذاب ادامــه 
داده اســت. بعــد از یــک نــزول جــدی در ورود توریســت ها در ســال 2017، در 2019 یــک بــار دیگــر ورود توریســت های 
خارجــی افزایــش پیــدا کــرد و ایــن کشــور شــاهد حضــور 2.1 میلیــون نفــر بازدیدکننــده بــود. دولــت قطــر برگــزاری 
ــد  ــن بخــش رش ــوع، ای ــد. در مجم ــن کشــور تشــویق می کن ــاک ای نشســت ها، کنوانســیون ها و نمایشــگاه ها را در خ
بالایــی را شــاهد بــوده اســت، بــه گونــه ای کــه حــد فاصــل ســال های 2014 تــا 2019 ســالیانه بــه طــور متوســط 44 
درصــد افزایــش داشــته اســت. قطــر در گــزارش ســال 2019 مجمــع اقتصــاد جهانــی در حــوزۀ رقابت پذیــری مســافرت 
و گردشــگری رتبــۀ 51م در میــان 140 کشــور را بــه خــود اختصــاص داده اســت. ایــن جایــگاه، دومیــن رتبــۀ بــالای 
ــا ایــن حــال، همه گیــری کوویــد قطــر را نیــز ماننــد دیگــر کشــورها در ایــن بخــش  ــد. ب ــه شــمار می آی ــه ب خاورمیان
بــا مشــکلات جــدی مواجــه کــرد. در پاســخ، دولــت قطــر ابتــکار پــاک قطــر1 را آغــاز کــرد تــا بــا افزایــش ســطح 

بهداشــت و نظافــت، امنیــت را در بخــش گردشــگری تأمیــن کنــد. 

1- Qatar Clean Initiative
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شــورای ملــی گردشــگری قطــر کــه در ســال 2018 جایگزیــن ادارۀ گردشــگری قطــر شــد، متولــی صنعــت گردشــگری 
ایــن کشــور اســت. طــی دوران ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی )2015 تــا 2020( قطــر قوانیــن جدیــدی را در ایــن 
ــون گردشــگری اضافــه کــرد. در ســپتامبر 2017، قطــر اســتراتژی جدیــدی  ــه قان حــوزه معرفــی کــرد و الحاقیــه ای ب
را موســوم بــه »فصــل بعــدی اســتراتژی ملــی بخــش توریســم 2030«1 را بــرای بــازۀ زمانــی 2017 تــا 
2023 معرفــی کــرد کــه رســیدن بــه 5.6 میلیــون توریســت را هــدف خــود قــرار داده اســت. بــرای رســیدن بــه ایــن 
منظــور، ایــن اســتراتژی از جملــه بــه متنوع ســازی محصــولات، خدمــات و بازارهــای مبــدأ و نیــز ترویــج فرصت هــای 
ســرمایه گذاری از طریــق اعطــای مجوزهــای الکترونیکــی و پیگیــری سیاســت هایی بــرای دسترســی آســان تر بــه قطــر 
پرداختــه اســت. دولــت قطــر همچنیــن اســتثنائات مالیاتــی بــرای ســرمایه گذاران خارجــی و حمایــت از اســتارتاپ های 
گردشــگری در نظــر گرفتــه اســت. در نتیجــۀ ایــن سیاســت ها، ســازمان جهانــی گردشــگری ملــل متحــد قطــر را بــه 

عنــوان بازتریــن کشــور در خاورمیانــه و هشــتمین در جهــان رتبه بنــدی کــرد.2

در مجمــوع، ارزیابــی ســازمان تجــارت جهانــی از سیاســت تجــاری قطــر بســیار مثبــت اســت. ایــن کشــور نــه تنهــا 
ــه  ــرای کشــوری ب ــا اصلاحــات ســاختاری و اقتصــادی از فشــارها و پیچیدگی هــای عمــده ای کــه ب توانســته اســت ب
ــه  ــای واقعــی ب ــه معن ــن تهدیدهــا ب ــد، بلکــه از ای ــور کن ــه ســلامت عب ــده باشــد، ب ــدازۀ قطــر می توانســت فلج کنن ان
مثابــه یــک فرصــت اســتفاده کــرده اســت. دوحــه توانســته بــا پیونــد زدن اقتصــاد خــود بــا اقتصادهــای کلان جهــان، 
سیاســت های مثبــت در صنعــت انــرژی کــه شــامل جــذب ســرمایه گذاری های کلان خارجــی و بهبــود اســتراتژی های 
ــی بخــش خصوصــی و ســرمایه گذاری خارجــی،  ــه منظــور مشــارکت واقع ــی ب ــن داخل ــی، اصلاحــات در قوانی بازاریاب
ــن اقتصادهــای  ــه یکــی از موفق تری ــود زیرســاخت های خــود ب ــی و بهب ــت غذای ــر امنی ــع و مؤث ــن سیاســت جام تدوی

منطقــه تبدیــل شــود.

بخــش خدمــات در تولیــد ناخالــص داخلــی قطــر بســیار مؤثــر و جــدی اســت و بــه ویــژه نقــش خدمــات مالــی، خدمــات 
ــعت  ــل وس ــه دلی ــه ب ــود اینک ــا وج ــر ب ــوزه چشــمگیر اســت. کشــور قط ــن ح ــات گردشــگری در ای ارتباطــی و خدم
انــدک و اقلیــم طبیعــی محــدود و نیــز ضعــف جذابیت هــای تاریخــی و معمــاری محدودیت هــای زیــادی بــرای جــذب 
گردشــگران خارجــی دارد، توانســته اســت بــه یکــی از مقصدهــای مهــم گردشــگری در منطقــه تبدیــل شــود و بــا جــذب 
ســالانه بیــش از 2 میلیــون توریســت نــه تنهــا درآمدهــای مســتقیم خــود از ایــن بخــش را بــه کســر مهمــی از تولیــد 
ناخالــص داخلــی خــود برســاند، بلکــه دســتاوردهای شــایانی بــرای بهبــود تصویــر ایــن کشــور در عرصــۀ بین المللــی 

کســب نمایــد.

1- Next Chapter of Qatar National Tourism Sector Strategy 2030
2- WTO Summary TPR Report, p. 9.
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ج( روابط تجاری قطر و ایران

ــران و قطــر در  ــر شــراکت ای ــی رود. عــلاوه ب ــه شــمار م ــارس ب ــج ف ــران در خلی قطــر یکــی از همســایگان مهــم ای
میــدان گازی پــارس جنوبــی کــه در قطــر بــا نــام گنبــد شــمالی شــناخته می شــود، ســوگیری سیاســت خارجــی ایــن 
ــا  ــا ب ــش تنش ه ــن از افزای ــارات و بحری ــتان، ام ــر خــلاف عربس ــر ب ــال های اخی ــا درس ــده اســت ت ــبب ش کشــور س
ایــران خــودداری کنــد؛ بــه ویــژه پــس از محاصــره قطــر توســط همســایگانش، ایــن نگــرش مثبــت بــه ایــران در خلیــج 
فــارس تقویــت شــد؛ تــا حــدی کــه حتــی قــرار گرفتــن دو کشــور در دو جبهــه متفــاوت در جنــگ داخلــی ســوریه ســبب 

تیــره شــدن روابــط تهــران و دوحــه نشــد.

هــر چنــد ایــران نتوانســت از فرصتــی کــه بــه لحــاظ تجــاری پــس از محاصــره قطــر نصیبــش شــد بــه خوبــی بهــره 
گیــرد، بــا ایــن وجــود ایــن محاصــره ســه ســاله ســبب تقویــت روابــط دو کشــور هــم در حــوزه سیاســی و هــم در حــوزه 

اقتصــادی شــد.

جدول 1- آمار صادرات و و واردات ایران به/از قطر

سال
وارداتصادرات

ارزش )میلیون دلار(وزن )متریک تن(ارزش )میلیون دلار(وزن )متریک تن(
139337039089.6120819.46
اطلاعات موجود نیست13942166876165.47
اطلاعات موجود نیستاطلاعات موجود نیست1395
13961654892241.5162323.8
13971418539230.36108817.75
13981319048234.86223212.8
13991357212167.289018.12
14001182008133.624849.17

چنانکــه در جــدول مشــاهده می شــود، پــس از خــروج آمریــکا از برجــام و اعمــال مجــدد تحریم هــا علیــه ایــران، حجــم 
روابــط تجــاری ایــران و قطــر کاهــش یافتــه اســت؛ هــر چنــد در حــوزه واردات در ســال 1400 شــاهد افزایــش نســبی 

بوده ایــم.

ــال  ــت. در س ــه اس ــش یافت ــد افزای ــالانه 12.7 درص ــرخ س ــا ن ــر ب ــه قط ــران ب ــادرات ای ــا 2020 ص ــال 1997 ت از س
ــبزیجات، ریشــه ها و  ــون دلار(، س ــری )41.21 میلی ــا، محصــولات تقطی ــی، روغــن ه ــای معدن 2018 ســوخت ه
غده هــای خوراکــی )31.45 میلیــون دلار(، آهــن و فــولاد )30.88 میلیــون دلار(، نمــک، گوگــرد، خــاک، ســنگ، گــچ، 
آهــک و ســیمان )17.24 میلیــون دلار(، فــرش و ســایر کفپوش هــای منســوج )17 میلیــون دلار(، میــوه، آجیــل، پوســت 
مرکبــات، خربــزه )15.55 میلیــون دلار(، ســنگ، گــچ، ســیمان، آزبســت، میــکا یــا مــواد مشــابه )7.89 میلیــون دلار(، 



24 مرکز پژوهش های اتاق ایران

ــون  ــتیک )6.26 میلی ــون دلار(، پلاس ــده )6.44 میلی ــات زن ــون دلار(، حیوان ــولادی )7.85 میلی ــی و ف محصــولات آهن
ــون  ــی )5.38 میلی ــای روغن ــا و میوه ه ــون دلار(، دانه ه ــا )5.80 میلی ــک و ادویه ه ــیر خش ــای، ش ــوه، چ دلار(، قه
دلار(، ماهــی، سخت پوســتان، نرم تنــان و بی مهــرگان آبــزی )4.25 میلیــون دلار(، شیشــه و ظــروف شیشــه ای 
)3.67 میلیــون دلار(، محصــولات ســرامیکی )3.42 میلیــون دلار(، محصــولات لبنــی، تخــم مــرغ، عســل، محصــولات 
ــون دلار(،  ــی )1.99 میلی ــع لبن ــتفاده در صنای ــورد اس ــواد م ــته، م ــلات، آرد، نشاس ــون دلار(، غ ــی )2.94 میلی خوراک
ضایعــات صنایــع غذایــی و علوفــه حیوانــات )1.87 میلیــون دلار(، روی )1.63 میلیــون دلار( و ماشــین آلات و بویلرهــا 
)873 هــزار دلار( عمــده صــادرات ایــران بــه قطــر را تشــکیل مــی داد.1 نمــودار زیــر ســهم گروه هــای کالایــی صادراتــی 

ــد.2 ــر را نشــان می ده ــه قط ــران ب ای

در ســال 2020 اقــلام عمــده صــادرات ایــران بــه قطــر شــامل گوســفند و بــز )29 میلیــون دلار(، گوجــه فرنگــی )12.8 
میلیــون دلار( و خربــزه )9.54 میلیــون دلار( بــوده اســت. در همیــن ســال و تحــت تأثیــر همه گیــری کرونــا، دســتگاه 

تنفــس بــا ارزش 253 هــزار دلار، بیشــترین ســهم واردات ایــران از قطــر را تشــکیل داده اســت.

 در ســال 1399، اجــزاء و قطعــات توربوجت هــا، دســتگاه کامــل کامپیوتــر شــامل کلیــه اجزاء، اجــزاء و قطعــات موتورهای 
وســایط نقلیــه هوایــی، محصــولات گرافیتــی و کربنــی، موتورهــای پیســتونی درون ســوز، کاغــذ و مقواهــای چندلایــه 
عایــق رطوبــت، انــواع تلمبــه، شــتر، نقشــه های آموزشــی، علمــی و جغرافیایــی غیرتوپوگرافیــک، روغــن ترانســفورماتور، 
ــلام  ــن اق ــو عمده تری ــولاد و کائوچ ــا ف ــن ی ــولات آه ــفریک، محص ــید فس ــیتریک، اس ــید س ــول، اس ــن گلیک پروپیل
وارداتــی ایــران از قطــر را تشــکیل داده انــد. در همیــن ســال گمــرکات فــرودگاه بین المللــی امــام خمینــی، منطقــه ویــژه 
ــی واردات کالا از  ــه اصل ــج پایان ــی، اراک و مشــهد پن ــژه اقتصــادی شــهید رجای ــه وی ــارس، منطق ــرژی پ اقتصــادی ان

ــد.3 ــر بوده ان قط

بــا ســفر ســال 1400 رئیــس جمهــور ایــران بــه قطــر 14توافــق همــکاری میــان مقام هــای دو طــرف بــه امضــا رســید. 
ــه  ــران و موسس ــر ای ــرکت توانی ــان ش ــترک می ــه مش ــه تفاهم  نام ــف از جمل ــای مختل ــامل حوزه ه ــات ش ــن توافق ای
عمومــی قطــر در بــرق و آب، تفاهم نامــه مشــترک حمل ونقــل دریایــی، توافــق میــان شــرکت قطــری مدیریــت بنــادر و 
موسســه دریانــوردی و امــور بندرگاهــی ایــران، توافــق همــکاری دو کشــور در خصــوص راه خشــکی، توافــق در زمینــه 
گردشــگری میــان ایــران و قطــر، تفاهم نامــه در زمینــه همــکاری مشــترک پیرمــون مناطــق آزاد میــان شــورای عالــی 
مناطــق آزاد صنعتــی و و یــژه اقتصــادی ایــران و موسســه مناطــق آزاد قطــر و تفاهم نامــه همــکاری در زمینــه اســتاندارد 
میــان ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران و موسســه عمومــی اســتاندارد قطــر بــود.4 همچنیــن دو کشــور در بالاتریــن ســطح 

در خصــوص ارتقــاء تجــارت دو جانبــه و رســیدن بــه تجــارت 3 میلیــارد دلاری تــا ســال 2025 توافــق کرده انــد.5
1- Trading Economics
2- The Observatory of Economic Complexity (OEC)

3- اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
4- پایگاه اطلاع رسانی رئیس جمهور

5- اتاق ایران آنلاین
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در بخــش خصوصــی نیــز تفاهم نامــه همــکاری بیــن اتــاق بازرگانــی ایــران و قطــر بــه امضــا رســیده اســت کــه بــر 
اســاس آن شــورای تجــارت بــا ایــران ذیــل اتــاق بازرگانــی قطــر تشــکیل شــد. ایــن شــورا در ارتبــاط مســتقیم بــا اتــاق 
بازرگانــی مشــترک ایــران و قطــر قــرار گرفتــه اســت تــا بازرگانــان و تجــار دو کشــور در مــراوده مســتمر بــا یکدیگــر 
بــوده و مســائل موجــود در مســیر تبــادلات تجــاری از جملــه تجــارت پایــدار و ســرمایه گذاری های مشــترک در نواحــی 

صنعتــی دو کشــور را پیگیــری کننــد.1

ــا کنــون هشــت  همچنیــن دو کشــور دارای کمیســیون مشــترک همکاری هــای اقتصــادی هســتند؛ ایــن کمیســیون ت
نشســت مشــترک داشــته و ریاســت آن در ایــران بــر عهــده وزیــر نیــرو اســت. از جملــه اقدامــات آن امضــای تفاهم نامــه 
در زمینــه تشــکیل کارگــروه مشــترک تجــاری، تأســیس مراکــز تجــاری بیــن بخش هــای خصوصــی، اســتقرار وابســته 
بازرگانــی در ســفارتخانه های دو کشــور در تهــران و دوحــه و اســتفاده از بندرگاه هــای دو کشــور بــرای توســعۀ صــادرات 
و واردات کالا اســت. همچنیــن در چارچــوب ایــن تفاهم نامــه توســعۀ همکاری هــا در حوزه هــای بــرق، آب، فاضــلاب و 
گاز، همــکاری در زمینــه تولیــد نیازمندی هــای دارویــی و تجهیــزات پزشــکی طــرف قطــری در ایــران و تشــویق بخــش 
خصوصــی دو کشــور در ایــن زمینــه، اســتفاده طــرف قطــری از امکانــات بنــدری و راه آهــن ایــران بــرای ترانزیــت و 
حمــل کالا، توافقــات گســترده در زمینــه ارتباطــات، فنــاوری اطلاعــات، حفاظــت و تعمیــر کابل هــای فیبرنــوری )زیــر 

دریایــی( از دیگــر مفــاد ایــن ســند بــوده اســت.2

ــترش  ــه گس ــران ب ــژه ته ــه وی ــت: توج ــوارد اس ــن م ــامل ای ــر ش ــا قط ــارت ب ــران در تج ــوت ای ــاط ق ــن نق مهم تری
ــد  ــب در تولی ــای مناس ــیل ها و ظرفیت ه ــود پتانس ــر، وج ــه قط ــایه از جمل ــور همس ــه 15 کش ــی ب ــر نفت ــادرات غی ص
میــوه و تره بــار، لبنیــات، آهــن و فــولاد و محصــولات آن، محصــولات پلاســتیکی مــورد نیــاز بــازار قطــر، بــازار بــزرگ، 
نزدیــک و پــر جاذبــه ایــران بــرای فعــالان اقتصــادی قطــری ، ارائــه سیاســت های حمایتــی از صادرکننــدگان از طریــق 
ــران  ــان ای پرداخــت مشــوق های صادراتــی، وجــود زیرســاخت های حقوقــی ماننــد یادداشــت های تفاهــم همــکاری می
ــز  ــی، تفاهم نامــه گمرکــی، تفاهم نامــه ترانزیــت، امضــای موافقت نامــه پرهی ــاق بازرگان ــه تفاهم نامــه ات و قطــر از جمل
ــل  ــای شــیلات، حمل ونق ــکاری در زمینه ه ــه هم ــران و قطــر، امضــای موافقت نام ــان ای ــف می ــات مضاع ــذ مالی از اخ

ــی، ســرمایه گذاری خارجــی، کار و کارگــری، جهانگــردی و گردشــگری و اســتاندارد.3 هوای

در مقابــل ناکافــی بــودن تنــوع در مبــادلات تجــاری، عــدم وجــود مرکــز تجــاری ایــران در قطــر بــرای ارائــه خدمــات 
بــه تجــار و بازرگانــان ایرانــی، ضعــف در شــناخت و آگاهــی از بــازار و نیازهــای قطــر و ســلایق بــازار آن کشــور، پاییــن 
بــودن ســطح کیفیــت و بســته بندی برخــی کالاهــای ایرانــی، نبــود تفکــر بلندمــدت در میــان تجــار و بازرگانــان ایرانــی 
بــرای حضــور در بــازار قطــر و کســب ســهم بیشــتر، نداشــتن خدمــات مناســب پــس از فــروش برخــی از محصــولات 

1- اتاق مشترک ایران و قطر
2- خبرگزاری مهر

3- سازمان توسعه تجارت
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ایرانــی، عــدم اســتقرار رایــزن بازرگانــی ایــران در قطــر مهم تریــن نقــاط ضعــف روابــط تجــاری ایــران و قطــر اســت.1

ــکان  ــور، ام ــتانه دو کش ــادی دوس ــاری و اقتص ــدت تج ــد م ــط بلن ــود رواب ــامل وج ــران ش ــای ای ــن فرصت ه همچنی
الگوبــرداری از موفقیــت قطــر در جــذب ســرمایه گذاری خارجــی، تقویــت و ارتقــای روابــط سیاســی و اقتصــادی ایــران 
ــج  ــق خلی ــور از طری ــایگی دو کش ــی، همس ــای ترانزیت ــای آزاد و مزیت ه ــه آب ه ــر ب ــران و قط ــی ای ــر، دسترس و قط
فــارس و فاصلــه ی نزدیــک آبــی و هوایــی، کوچــک بــودن کشــور قطــر و عــدم امــکان ســاخت و تولیــد بســیاری از 

محصــولات در داخــل ایــن کشــور اســت.

ــای  ــات و ظرفیت ه ــه امکان ــبت ب ــی نس ــناخت ناکاف ــور، ش ــن دو کش ــی بی ــارت آزاد و ترجیح ــه تج ــود موافقت نام نب
ــی و نزدیکــی  ــی، همگرای ــت محصــولات ایران ــوع و کیفی ــا تن ــان قطــری ب ــودن بازرگان همــکاری مشــترک، آشــنا نب
کشــورهای عربــی منطقــه و گرایــش قطــر بــه همــکاری بــا ایــن کشــورها2 و تأثیرگــذاری عوامــل خارجــی در روابــط 

ــط تجــاری دو کشــور برشــمرده شــده اســت. ــدات رواب ــن تهدی ــه مهم تری ــران و قطــر از جمل ای

ــط اقتصــادی ســطح  ــن کشــور اســت؛ رواب ــی ای ــت جغرافیای ــم در خصــوص قطــر، محدودی ــات مه ــه موضوع از جمل
ــبی را در  ــکان و فرصــت مناس ــی ام ــت جغرافیای ــن محدودی ــار ای ــه، در کن ــر و ترکی ــی و اقتصــادی قط ــالای سیاس ب
ــادرات  ــوع ص ــد. مجم ــاد می کن ــت ایج ــوزه ترانزی ــود در ح ــیل های خ ــل درآوردن پتانس ــه فع ــرای ب ــران ب ــار ای اختی
ترکیــه بــه قطــر در ســال 2019 برابــر بــا 1.3 میلیــارد دلار بــوده کــه 56 درصــد از آن را کالاهــای مصرفــی تشــکیل 
ــن فرصــت در گــرو  ــری از ای ــد بهره گی ــرار می دهــد؛ هــر چن ــران ق ــار ای داده اســت3 کــه فرصــت مناســبی را در اختی
توســعۀ امکانــات ترانزیتــی و لجســتیکی بنــادر بوشــهر و بــه ویــژه دَیــر )نزدیک تریــن بنــدر ایرانــی بــه قطــر( اســت.

همچنیــن فعلیــت بخشــیدن بــه پتانســیل ترانزیتــی ایــران بــه عنــوان پــل ارتباطــی میــان قطــر و ترکیــه در گــرو رفــع 
محدودیت هــای ناشــی از تحریم هــا بــر بخــش بانکــی و مالــی ایــران اســت. ایــن موضــوع در روابــط تجــاری ایــران 
و قطــر نیــز تأثیــرات منفــی داشــته اســت؛ بــه طــوری کــه بــه ســبب تحریم هــای بانکــی، روابــط رســمی مالــی میــان 
ــه انتقــالات  ــن امــر هزین ــول از طریــق صرافی هــا انجــام می شــود کــه ای ــال پ ــدارد و نقــل و انتق دو کشــور وجــود ن

ــد.4 ــش می ده ــی را افزای مال

جمع بندی و پیشنهادهای سیاست گذاری

ــازار  ــه نیازمندی هــای ب ــا توجــه ب ــر رشــد داشــته اســت؛ ب ــران و قطــر در ســال های اخی ــط تجــاری ای هــر چنــد رواب
ثروتمنــد قطــر بــه واردات انــواع کالاهــای مصرفــی و نزدیکــی جغرافیایــی دو کشــور، ایــن روابــط از پتانســیل بســیار 

1- سازمان توسعه تجارت
2- سازمان توسعه تجارت

3- wits
4- جزئیات 3 مشکل توسعه روابط تجاری با قطر/ حل مشکل صدور ویزا و اقامت قطر ظرف 1 ماه آینده
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بالاتــری برخــوردار اســت. بــه ویــژه اینکــه علیرغــم محدودیت هــای موجــود، مقام هــای دو کشــور در بالاتریــن ســطح 
پیگیــر توســعۀ ایــن روابــط هســتند.

ــور  ــترک دو کش ــی مش ــاق بازرگان ــود ات ــر، وج ــران و قط ــان ای ــم می ــت های تفاه ــا و یادداش ــه موافقت نامه ه مجموع
و توافق هــای بخــش خصوصــی دو طــرف بســتر حقوقــی لازم بــرای توســعۀ روابــط تجــاری را فراهــم کــرده اســت.

بــا ایــن حــال، فقــدان روابــط رســمی بانکــی از یــک ســو و نــگاه کوتــاه مــدت بــه بــازار قطــر باعــث محدودیت هــای 
جــدی در توســعۀ تجــارت دو کشــور شــده اســت. در ایــن شــرایط می تــوان رئــوس سیاســتی بــرای توســعۀ روابــط دو 

کشــور در حــوزه اقتصــادی را در مــوارد زیــر خلاصــه کــرد:

ــن 	  ــود؛ ای ــری می ش ــدی پیگی ــکل ج ــه ش ــر ب ــادی در قط ــازی اقتص ــت متنوع س ــد سیاس ــه ش ــه گفت چنانک
ــور در  ــکاری دو کش ــرای هم ــبی ب ــت مناس ــر فرص ــی قط ــای جمعیت ــه محدودیت ه ــه ب ــا توج ــت ب سیاس
ــرده  ــم ک ــران را فراه ــی ای ــواحل جنوب ــترک در س ــی مش ــهرک های صنعت ــاد ش ــون ایج ــی همچ زمینه های
اســت. چنیــن شــهرک هایی می توانــد بســتر مناســبی بــرای هم افزایــی ســرمایه قطــری و نیــروی کار ایرانــی 
فراهــم کنــد. بــا توجــه بــه دانــش انباشــته شــده در ایــران و در دســترس بــودن نیــروی کار متخصــص و ماهــر 
ــد. ــز توســعه یاب ــالا نی ــزوده ب ــا ارزش اف ــد محصــولات ب ــه تولی ــد در زمین ــا می توان ــن همکاری ه در کشــور، ای

ــرای هــر دو 	  ــه –قطــر ب ــط ترکی ــه ماهیــت رواب ــا توجــه ب ــران، ب ــی ای ــه شــد، پتانســیل ترانزیت چنانکــه گفت
ــه  ــران در زمین ــی ای ــت ترانزیت ــعۀ ظرفی ــار توس ــه جانبه، در کن ــه س ــاد تفاهم نام ــت دارد؛ انعق ــور جذابی کش
حمل ونقــل ریلــی و دریایــی در ایــن زمینــه راهگشــا خواهــد بــود. دســت کم در توســعۀ ظرفیــت بندرگاهــی و 
کشــتی رانی بنــادر بوشــهر و دیــر جذابیت هــای بالایــی بــرای ســرمایه قطــری دارد تــا از ایــن طریــق ســواحل 
اســتان بوشــهر بــه یــک پــل تجــاری بــرای ترکیــه و قطــر تبدیــل شــود. در ایــن زمینــه بایــد در نظــر داشــت 
تکمیــل برنامه هــای اتصــال راه اهــن سراســری ترکیــه بــه عــراق، مزیــت ترانزیتــی ایــران را از بیــن خواهــد 

بــرد.

بــا توجــه بــه عضویــت قطــر در ســازوکارهای اقتصــادی و تجــاری منطقــه ای و بین المللــی و امــکان مالکیــت 	 
بــر ســرمایه گذاری تــا 100 درصــد، ایــن کشــور می توانــد بــه محلــی بــرای تولیــد کالاهــای ایرانــی بــه طــور 
مشــترک تبدیــل شــود؛ چنیــن محصولاتــی از قیــد و بنــد تحریم هــا رهــا خواهــد بــود و بــه بــازار کشــورهای 

عضــو شــورای همــکاری خلیــج فــارس دسترســی خواهــد داشــت.

بــا توجــه بــه اینکــه ناآشــنایی بازرگانــان قطــری بــا تنــوع و کیفیــت محصــولات ایرانــی یکــی از موانــع توســعه 	 
ــان قطــری  ــزاری نمایشــگاه ها در قطــر و دعــوت از بازرگان ــط تجــاری دو کشــور محســوب می شــود، برگ رواب
بــرای بازدیــد از مراکــز صنعتــی ایــران از ســوی بخــش خصوصــی می توانــد در حــل ایــن مشــکل موثــر باشــد.
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ــی از یــک ســو و تــلاش قطــر 	  ــان تحصیل کــردگان ایران ــژه در می ــه وی ــالا ب ــکاری ب ــرخ بی ــه ن ــا توجــه ب ب
بــرای بازنگــری رویه هــای جــذب نیــروی کار و تمرکــز بــر ورود نیــروی کار ماهــر بــه ایــن کشــور از ســوی 
دیگــر، ایــن مســیر می توانــد از جملــه راهکارهــای توســعه روابــط اقتصــادی و اجتماعــی دو کشــور باشــد؛ بــا 
توجــه بــه ضــرورت حفــظ و شــأن اتبــاع ایرانــی، ایــن مــورد بایــد بــا نظــارت ســفارت ایــران در دوحــه و در 

پــی توافقــات مشــخص بیــن دو دولــت انجــام شــود.

ابتکارهــای قطــر بــرای رفــع برخــی اختلاف هــای سیاســی و اقتصــادی میــان ایــران و ایــالات متحــده، بــه 	 
ــق قطــر، در صــورت  ــران در کشــورهای دیگــر از طری ــال دارایی هــای مســدود شــدۀ ای ــژه در حــوزۀ انتق وی
تحقــق می توانــد نــه تنهــا راهــی بــرای حــل مشــکلات عمیــق اقتصــادی کشــور و تأمیــن نیازهــای کشــور، 

بلکــه ســرآغاز فصلــی جدیــد در روابــط اقتصــادی دوجانبــۀ ایــران و قطــر باشــد.


