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خلاصه کاربردی

ــرای  ــه بررســی ســرمایه گذاری ها و تلاش هــای کشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلیــج فــارس ب ایــن گــزارش ب
مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهانــی می پــردازد. بــا توجــه بــه موقعیــت ژئواســتراتژیک ایــن منطقــه در مســیرهای 
تجــاری جهانــی، کشــورهای عضــو در تــلاش هســتند تــا از طریــق توســعه زیرســاخت های حمــل و نقــل و مشــارکت 

در انقــلاب چهــارم صنعتــی، نقــش خــود را در زنجیره هــای ارزش جهانــی تقویــت کننــد.

نقاط قوت

• موقعیــت ژئواکونومیــک: خلیــج فــارس در میــان مســیرهای کلیــدی تجــارت بیــن آســیا و اروپــا قــرار دارد و 	
بخــش مهمــی از نفــت جهــان از ایــن منطقــه تامیــن می شــود. کشــورهای شــورای همــکاری کانــون تجــارت 

و از مهم تریــن تولیدکننــدگان نفــت در جهــان  هســتند. 

• ــعه 	 ــترده ای در توس ــرمایه گذاری های گس ــو، س ــورهای عض ــرفته: کش ــل پیش ــل و نق ــاخت های حم زیرس
ــک  ــارات و مل ــی در ام ــل عل ــای جب ــد. بندره ــام داده ان ــی انج ــوط ریل ــا و خط ــادر، جاده ه ــا، بن فرودگاه ه

ــتند. ــان هس ــادر جه ــلوغ ترین بن ــتان از ش ــدالله در عربس عب

• جــذب ســرمایه گذاری خارجــی: ایــن منطقــه ســالانه حجــم قابــل توجهــی ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی 	
را در بخــش لجســتیک و زیرســاخت جــذب می کنــد.

• ــه 	 ــی و خصوصــی، ب ــق مشــارکت های بخــش دولت مشــارکت بخــش خصوصــی:  کشــورهای عضــو از طری
ــتند. ــاخت ها هس ــعه زیرس ــی در توس ــش خصوص ــص بخ ــرمایه گذاری و تخص ــذب س ــال ج دنب

نقاط ضعف

• وابســتگی بــه درآمدهــای نفتــی:  اقتصادهــای کشــورهای عضــو همچنــان بــه شــدت بــه درآمدهــای نفتــی 	
ــر نوســانات قیمــت نفــت افزایــش دهــد. ــد آســیب پذیری آن هــا را در براب وابســته هســتند، امــری کــه می توان

• ــا وجــود ســرمایه گذاری های گســترده، برخــی از زیرســاخت های حمــل و نقــل 	 محدودیت هــای زیرســاخت: ب
همچنــان بــا محدودیت هــای ظرفیــت و کارایــی مواجــه هســتند.

• ــن 	 ــری ای ــد رقابت پذی ــل و لجســتیک می توان ــالای حمــل و نق ــالای لجســتیک: هزینه هــای ب هزینه هــای ب
منطقــه در زنجیره هــای ارزش جهانــی را کاهــش دهــد.

• ــش 	 ــعه بخ ــد توس ــو می توان ــورهای عض ــی از کش ــر در برخ ــروی کار ماه ــود نی ــدود: کمب ــروی کار مح نی
ــد. ــدود کن ــتیک را مح لجس
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فرصت ها

• رشــد تجــارت بــا آســیا:  بیــش از 50% از تجــارت بین المللــی شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــا آســیا انجــام 	
می شــود کــه فرصت هــای جدیــدی را بــرای توســعه زیرســاخت های حمــل و نقــل ایجــاد می کنــد.

• ــادی و 	 ــی اقتص ــه تنوع بخش ــد ب ــل می توان ــل و نق ــاخت های حم ــعه زیرس ــادی:  توس ــی اقتص تنوع بخش
ــد. ــه نفــت کمــک کن کاهــش وابســتگی ب

• همکاری هــای منطقــه ای: پروژه هــای مشــترک ماننــد راه آهــن "اتحــاد" می توانــد بــه یکپارچگــی منطقــه ای 	
و تقویــت همکاری هــا کمــک کنــد.

• ــت اشــیا 	 ــن و اینترن ــد هــوش مصنوعــی، بلاکچی ــن مانن ــری فناوری هــای نوی ــن:  به کارگی فناوری هــای نوی
ــن کشــورها در زنجیره هــای ارزش را افزایــش دهــد. ــری ای ــی و رقابت پذی ــد کارای می توان

تهدیدها

• ــاخت ها 	 ــعه زیرس ــد توس ــی می توان ــای ژئوپلیتیک ــه ای و تنش ه ــای منطق ــی:  درگیری ه ــای ژئوپلیتیک تنش ه
ــی  ــر منف ــای ارزش تاثی ــورها در زنجیره ه ــن کش ــش ای ــر نق ــد و ب ــد کن ــه ای را تهدی ــای منطق و همکاری ه

شــدیدی بگــذارد.

• ــه 	 ــد ب ــارت می توان ــرمایه گذاری و تج ــذب س ــرای ج ــو ب ــورهای عض ــان کش ــت می ــه ای: رقاب ــت منطق رقاب
ــود. ــر ش ــا منج ــف همکاری ه تضعی

• ــد زیرســاخت های ســاحلی را 	 ــا می توان ــش ســطح دری ــی و افزای ــرات آب و هوای ــی: تغیی ــرات آب و هوای تغیی
تهدیــد کنــد.

• ــد 	 ــایبری می توان ــت س ــدات امنی ــای ارزش، تهدی ــدن زنجیره ه ــی ش ــش دیجیتال ــا افزای ــایبری: ب ــت س امنی
ــد. ــاد کن ــورها ایج ــن کش ــرای ای ــدی را ب ــای جدی چالش ه

ــه نفــت و  ــد وابســتگی ب ــی مانن ــا وجــود چالش های ــارس ب ــج ف ــد اشــاره داشــت شــورای همــکاری خلی ــان بای در پای
محدودیت هــای زیرســاختی، از پتانســیل بالایــی بــرای ایفــای نقــش مهم تــر در زنجیره هــای ارزش جهانــی برخــوردار 
ــن  ــت ای ــای موقعی ــب، ارتق ــای مناس ــاذ راهکاره ــا و اتخ ــوت و فرصت ه ــاط ق ــری از نق ــورت بهره گی ــت. در ص اس

ــت.   ــار نیس ــی دور از انتظ ــای ارزش جهان ــورها در زنجیره ه کش
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مقدمه:

جهــان معاصــر، شــاهد تحــولات شــگرفی در عرصــه ی اقتصــاد و تجــارت بــوده اســت. ظهــور و گســترش زنجیره هــای 
ــده و  ــی را درنوردی ــای جغرافیای ــارت، مرزه ــد و تج ــده  تولی ــبکه های پیچی ــه ش ــه مثاب ــیGVCs( 1( ب ارزش جهان
ــکاری  ــورای هم ــت. ش ــم آورده اس ــی فراه ــاد جهان ــورها در اقتص ــارکت کش ــرای مش ــماری را ب ــای بی ش فرصت ه
خلیــج فــارسGCC( 2(، بــا برخــورداری از موقعیــت اســتراتژیک در تقاطــع مســیرهای تجــاری شــرق و غــرب، منابــع 
طبیعــی غنــی، ســرمایه گذاری های کلان در توســعه  زیرســاخت ها، جایــگاه مناســبی بــرای ایفــا نقشــی فعــال در ایــن 

عرصــه دارد.

ــل  ــی و تحلی ــای ارزش جهان ــکاری در زنجیره ه ــورای هم ــگاه ش ــمند جای ــی روش ــدف بررس ــا ه ــش، ب ــن پژوه ای
ــر  ــه پرســش های کلیــدی زی فرصت هــا و چالش هــای پیــش روی ایــن منطقــه تدویــن شــده اســت. در ایــن راســتا، ب

پرداختــه خواهــد شــد:

 ــراوان 	 ــع طبیعــی ف ــزرگ و برخــورداری از مناب ــه بازارهــای ب ــژه شــورای همــکاری، دسترســی ب موقعیــت وی
ــذارد؟ ــر می گ ــای ارزش تاثی ــه در زنجیره ه ــن منطق ــارکت ای ــر مش ــه ب چگون

 ــل، 	 ــبکه های حمل ونق ــا و ش ــه فرودگاه ه ــرفته، از جمل ــاخت های پیش ــترده در زیرس ــرمایه گذاری های گس س
تــا چــه حــد تجــارت و ادغــام شــورای همــکاری در زنجیره هــای ارزش را تســهیل کــرده اســت؟

 کشــورهای شــورای همــکاری تــا چــه حــد در جــذب ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــیFDI( 3( و به کارگیــری 	
منابــع داخلــی بــرای تقویــت بخش هــای تولیــدی و خدماتــی خــود در زنجیره هــای ارزش موفــق بوده انــد؟

 ــازی 	 ــت های آزادس ــد و سیاس ــن بوده ان ــکاری نقش آفری ــورای هم ــاری ش ــایش تج ــی در گش ــه عوامل چ
ــد؟ ــر می گذارن ــای ارزش اث ــه در زنجیره ه ــن منطق ــارکت ای ــر مش ــه ب ــارت چگون تج

 ــه عنــوان ضعف هــای اصلــی شــورای همــکاری 	 وابســتگی بــه صــادرات نفــت و پایــگاه صنعتــی محــدود، ب
ــه  ــرای تنوع بخشــی ب ــی ب ــه فرصت های ــل، چ ــناخته می شــوند. در مقاب ــای ارزش ش ــه زنجیره ه در اتصــال ب

اقتصادهــای شــورای همــکاری و ارتقــا موقعیــت ایــن منطقــه در زنجیره هــای ارزش وجــود دارد؟

ایــن پژوهــش از رویکــردی مختلــط بــرای جمــع آوری و تحلیــل داده هــا بهــره می بــرد. داده هــای کمــی، شــامل آمــار 
ــی، بانــک  ــع موثقــی ماننــد ســازمان تجــارت جهان ــامِ FDI و شــاخص های توســعه ی زیرســاخت، از مناب تجــارت، ارق
جهانــی، صنــدوقِ بین المللــی پــول )IMF( و ســایر منابــع معتبــر گــرداوری شــده انــد.. داده هــای کیفــی نیــز از طریــق 

1- Global Value Chains

2- Gulf Cooperation Council

3- Foreign Direct Investment
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تحلیــلِ اســنادِ مرتبــط، از جملــه گزارش هــای سیاســتی، مقــالاتِ پژوهشــی و اخبــار، بــه دســت آمــده انــد. 

1. نقش عوامل جغرافیایی در مشارکت در زنجیره های ارزش جهانی 

ــای ارزش  ــه در زنجیره ه ــا منطق ــور ی ــک کش ــارکت ی ــه مش ــکل دهی ب ــی در ش ــی اساس ــی نقش ــل جغرافیای عوام
جهانــی ایفــا می کنــد. تعامــل میــان موقعیــت جغرافیایــی، منابــع طبیعــی، زیرســاخت ها و نزدیکــی بــه بازارهــا، به طــور 
ــن  ــه ای ــر ب ــی دقیق ت ــه، نگاه ــذارد. در ادام ــر می گ ــا تاثی ــن زنجیره ه ــورها در ای ــام کش ــوه ادغ ــر نح ــی ب قابل توجه

ــت: ــم داش ــا خواهی پویایی ه

1.1. موقعیت کانونی

ــا و  ــد، از کاهــش هزینه ه ــرار دارن ــی ق ــاری اصل ــیرهای تج ــداد مس ــه در امت ــد ک ــنگاپور و هلن ــد س ــورهایی مانن کش
ــی  ــای ارزش جهان ــی در زنجیره ه ــای جذاب ــه کانون ه ــا را ب ــر، آن ه ــن ام ــوند و ای ــد می ش ــل بهره من ــان حمل و نق زم
تبدیــل می کنــد. موقعیــت راهبــردی ســنگاپور در تقاطــع خطــوط کشــتیرانی اصلــی، بنــادر ایــن کشــور را بــه یکــی از 
شــلوغ ترین بندرهــای جهــان تبدیــل کــرده و ادغــام آن در زنجیره هــای ارزش جهانــی مختلــف از جملــه الکترونیــک 

تــا داروســازی را تســهیل نمــوده  اســت. 

2.1. منابع طبیعی

کشــورهایی کــه سرشــار از منابــع طبیعــی ماننــد نفــت، مــواد معدنــی یــا محصــولات کشــاورزی هســتند، بیشــتر بــه 
ــر ایــن کالاهــا تمرکــز دارنــد، تبدیــل می شــوند. بــرای  بخش هــای جدایی ناپذیــر از زنجیره هــای ارزش جهانــی کــه ب
ــدی در زنجیره هــای ارزش  ــه بازیگــران کلی ــراوان خــود، ب ــی ف ــع طبیع ــا اســتفاده از مناب ــزی ب ــل و اندون ــال، برزی مث

ــم( تبدیــل شــده اند. ــال، ســویا و روغــن پال ــوان مث ــه  عن ــی کشــاورزی )ب جهان

3.1. زیرساخت های پیشرفته

ــورها از  ــه کش ــود ک ــدان می ش ــی دوچن ــای ارزش، زمان ــارکت در زنجیره ه ــرای مش ــی ب ــت جغرافیای ارزش موقعی
ــد  ــتم های کارآم ــش سیس ــن بخ ــر در ای ــارکت موث ــرای مش ــند. ب ــوردار باش ــز برخ ــرفته ای نی ــاخت های پیش زیرس
ــالا،  ــت ب ــا کیفی ــاخت های ب ــان در زیرس ــرمایه  گذاری آلم ــت. س ــروری اس ــات ض ــل و ارتباط ــتیک، حمل و نق لجس
ــد و  ــتیک کارآم ــا لجس ــه ب ــی ک ــت. موقعیت ــل کرده اس ــدی تبدی ــای تولی ــرو در کالاه ــده ای پیش ــه صادرکنن آن را ب

زیرســاخت های صنعتــی قــوی، تســهیل شده اســت.1

4.1. دسترسی به بازارهای بزرگ

ــد.  ــن کن ــی تعیی ــد نقــش یــک کشــور را در زنجیره هــای ارزش جهان ــزرگ می توان ــه بازارهــای مصرفــی ب نزدیکــی ب

1- https://production-new-commonwealth-files.s3.eu-west-
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مکزیــک از نزدیکــی خــود بــه ایــالات متحــده کــه بــه توســعه گســترده زنجیره هــای ارزش جهانــی تولیــد )بــه  ویــژه 
در صنایــع خــودرو و الکترونیــک( منجــر شــده، بســیار ســود بــرده  اســت.

     در چنــد دهــه گذشــته، چیــن نمونــه ای از چگونگــی تســهیل ادغــام عمیــق در زنجیره هــای ارزش جهانــی، از طریــق 
ــوده  اســت. مناطــق ســاحلی ایــن کشــور  ــای جغرافیایــی، ابتــکارات سیاســتی و ســرمایه  گذاری در زیرســاخت ها ب مزای
)دارای بندرهــا و تاسیســات لجســتیکی پیشــرفته اســت( حجــم عظیمــی از ســرمایه  گذاری مســتقیم خارجــی (FDI) را 

بــه خــود جــذب کــرده و بــه کانــون زنجیره هــای ارزش جهانــی تولیــد تبدیــل شــده اند. 

ــای  ــارکت در زنجیره ه ــع مش ــد مان ــکی، می توان ــودن در خش ــور ب ــد محص ــی مانن ــای جغرافیای ــل، چالش ه در مقاب
ــی ماننــد مــس، به دلیــل دوری از  ــع معدن ــودن از مناب ــا وجــود غنی ب ــا، ب ــال زامبی ــوان مث ــه عن ــی باشــد. ب ارزش جهان
ــدن  ــی مع ــای ارزش جهان ــام آن در زنجیره ه ــر ادغ ــه ب ــت ک ــتیکی روبه روس ــای لجس ــا چالش ه ــی ب ــای اصل بندره

ــذارد.  ــر می گ اث

ــی آســیا و  ــه بازارهــای اصل ــا اســتفاده از موقعیــت راهبــردی خــود در نزدیکــی ب ــام ب ــه ای دیگــر، ویتن ــوان نمون به عن
مســیرهای حمل و نقــل جهانــی، بــا موفقیــت در زنجیره هــای ارزش جهانــی نســاجی و الکترونیــک ادغــام شــده  اســت. 
ــرای ســرمایه گذاران خارجــی افزایــش  ــت از توســعه زیرســاخت ها حمایــت کــرده و جذابیــت آن را ب سیاســت های دول

داده  اســت.

شــورای همــکاری خلیــج فــارس، به دلیــل موقعیــت راهبــردی خــود میــان آســیا، اروپــا و آفریقــا از مزیــت جغرافیایــی 
قابل توجهــی برخــوردار اســت. ایــن موقعیــت در ترکیــب بــا ذخایــر نفتــی، بــه شــورای همــکاری خلیــج فــارس ایــن 
ــای  ــد و بندره ــت کن ــی را مدیری ــل دریای ــت در حمل و نق ــی نف ــارت جهان ــش از 20% از تج ــا بی ــد ت ــکان را می ده ام
ــه برخــی از  ــدالله« در عربســتان ســعودی را ب ــدر »ملــک عب ــی و بن ــد »جبــل علــی« در امــارات متحــده عرب آن مانن
شــلوغ ترین بندرهــای جهــان تبدیــل کنــد. حــدود 35% از حمل و نقــل دریایــی نفــت جهــان از »تنگــه هرمــز« عبــور 
می کنــد، امــری کــه بــر جایــگاه محــوری شــورای همــکاری خلیــج فــارس در بازارهــای انــرژی جهانــی تاکیــد دارد.

ــد« )در  ــی حم ــرودگاه بین الملل ــی« و »ف ــی دب ــرودگاه بین الملل ــد »ف ــکاری مانن ــورای هم ــی ش ــای اصل فرودگاه ه
ــت  ــان دهنده اهمی ــه نش ــری ک ــد؛ ام ــرار دارن ــر ق ــای برت ــی در رتبه ه ــافری بین الملل ــک مس ــر ترافی ــه(، از نظ دوح
ــارد دلار  ــا میلی ــالانه ده ه ــه س ــن منطق ــت. ای ــی اس ــل جهان ــم در حمل و نق ــب مه ــک قط ــوان ی ــه به عن ــن منطق ای

ــد. ــذب می کن ــاخت ج ــتیک و زیرس ــش لجس ــژه در بخ ــی را به وی ــتقیم خارج ــرمایه  گذاری مس س

پیش بینی هــا نشــان می دهــد کــه بــازار لجســتیک در شــورای همــکاری خلیــج فــارس ســالانه 5 تــا 7% رشــد خواهــد 
کــرد کــه بخــش مهمــی از آن به دلیــل افزایــش تجــارت بیــن آســیا و اروپاســت. بیــش از 50% از تجــارت بین المللــی 
شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــا آســیا انجــام می شــود. از همیــن رو، در یــک دهــه گذشــته، شــورای همــکاری خلیــج 
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فــارس بــرای تقویــت نقــش خــود به عنــوان یــک قطــب تجــارت جهانــی، میلیاردهــا دلار در زیرســاخت های بنــدری 
ســرمایه  گذاری کــرده  اســت. 

ــوان  ــه  عن ــی«« ب ــل عل ــدر »»جب ــرد: بن ــی بهــره می ب ــت جغرافیای ــن مزی ــه پروژه هــای قابل توجهــی کــه از ای از جمل
یــک قطــب مهــم حمل و نقــل جهانــی، نقــش بحریــن به عنــوان دروازه مالــی، اســتفاده راهبــردی از خطــوط هواپیمایــی 
قطــر و امــارات بــرای اتصــال بــه بیــش از 150 مقصــد جهانــی، چشــم انداز 2030 عربســتان ســعودی کــه هــدف آن 
تبدیــل ایــن کشــور بــه دروازه لجســتیک اســت و توســعه شــهرهای بــزرگ جدیــد و پروژه هــای زیرســاختی ماننــد بنــدر 
ــی  ــارت و یکپارچگ ــد و تج ــر می کن ــم نزدیک ت ــه ه ــه را ب ــه منطق ــارات ک ــاد« ام ــن »اتح ــان و راه آه ــم« عم »الدق

ــد.  ــاره تســهیل می کن اقتصــادی را در ســه ق

2. سرمایه گذاری های عظیم زیرساختی 

ــورای  ــورهای ش ــارکت کش ــتیکی، مش ــاخت های لجس ــا و زیرس ــا، فرودگاه ه ــه در بندره ــرمایه گذاری های قابل توج س
ــعه  ــت. توس ــرده اس ــهیل ک ــی تس ــزان قابل توجه ــه می ــی را ب ــای ارزش جهان ــارس در زنجیره ه ــج ف ــکاری خلی هم
ــرده،  ــت ک ــی تقوی ــدی جهان ــای کلی ــه بازاره ــارس ب ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــال کش ــاختی، اتص زیرس
فرآیندهــای تجــارت را ساده ســازی کــرده و توســعه منطقــه ای را تقویــت کــرده اســت کــه در نهایــت منجــر بــه رشــد 

ــت. ــده اس ــری ش ــش رقابت پذی ــادی و افزای اقتص

ــا  ــا و فرودگاه ه ــاخت های بندره ــی در زیرس ــعه قابل توجه ــاهد توس ــارس ش ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش کش
ــت  ــر، ظرفی ــد« در قط ــی »حم ــرودگاه بین الملل ــی و ف ــی« در دب ــل عل ــدر »جب ــعه بن ــال، توس ــوان مث ــد. به عن بوده ان
ــی  ــود کارآی ــی باعــث بهب ــن پروژه های ــش داده  اســت. چنی ــی افزای ــزان قابل توجه ــه می ــی کالا و مســافر را ب جابه جای
ــا حجــم  ــادر می ســازد ت ــارس را ق ــج ف ــی می شــود و کشــورهای شــورای همــکاری خلی ــت تجــارت بین الملل و ظرفی

ــام شــوند.  ــی  ادغ ــر در زنجیره هــای ارزش جهان ــرده و بهت ــت ک بیشــتری از کالا را مدیری

ــه  ــام داده ک ــی انج ــاخت های فرودگاه ــی در زیرس ــرمایه گذاری های قابل توجه ــارس س ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ش
ــی از  ــه یک ــی ک ــی دب ــرودگاه بین الملل ــت. ف ــته  اس ــه داش ــادی منطق ــعه اقتص ــال و توس ــر اتص ــزایی ب ــر به س تاثی
ــود  ــات خ ــا تاسیس ــعه و ارتق ــرای توس ــی را ب ــرمایه گذاری های کلان ــت، س ــان اس ــای جه ــن فرودگاه ه پرترافیک تری
ــه  ــارات اســتفاده می شــود( ک ــی ام ــال3« )منحصــرا توســط خــط هوای ــه توســعه »ترمین ــرده  اســت. از جمل جــذب ک
ــال  ــه در س ــد« در قطــر ک ــی »حم ــرودگاه بین الملل ــد. ف ــون مســافر باش ــش از 43 میلی ــرای بی ــالانه پذی ــد س می توان
ــل  ــه عم ــی در خاورمیان ــب اصل ــک قط ــوان ی ــد، به عن ــاح ش ــارد دلار افتت ــدود 1۶ میلی ــرمایه گذاری ح ــا س 2014 ب
می کنــد و ظرفیــت پذیــرش ســالانه 50 میلیــون مســافر را دارد. از طرفــی دیگــر، ســاختمان ترمینــال میانــی فــرودگاه 
ــارد دلاری،  ــروژه 3 میلی ــن پ ــود. ای ــوب می ش ــم محس ــای مه ــر از پروژه ه ــی دیگ ــز یک ــی« نی ــی »ابوظب بین الملل
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ــن، عربســتان ســعودی به ســرعت  ــون مســافر در ســال افزایــش خواهــد داد. همچنی ــه 45 میلی ــرودگاه را ب ظرفیــت ف
در حــال گســترش ظرفیــت فرودگاه هــای خــود اســت. توســعه 7.2 میلیــارد دلاری فــرودگاه بین المللــی ملــک عبدالعزیــز 
ــن پروژه هــا  ــه ای ــاض، از جمل ــد« در ری ــک خال ــی »مل ــرودگاه بین الملل ــرای ف ــارد دلاری ب ــروژه 1.2 میلی در جــده و پ
ــوان تازه تریــن ســرمایه  گذاری عربســتان در ایــن حــوزه،  ــر« به عن محســوب می شــود. شــرکت هواپیمایــی »ریــاض ای
می توانــد بــا بهبــود اتصــال و مشــارکت عربســتان ســعودی در اقتصــاد جهانــی، نقــش مهمــی در لجســتیک منطقــه و 
جهــان ایفــا کنــد. ریــاض ایــر کــه بــا حمایــت صنــدوق ســرمایه گذاری عمومــی عربســتان1 ســعودی تاســیس شــده، 
بخشــی از راهبــرد کلان ایــن کشــور در چشــم انداز 2030 بــرای متنوع ســازی اقتصــاد و کاهــش وابســتگی بــه نفــت و 

ــت.  ــل اس ــگری و حمل ونق ــه گردش ــف از جمل ــای مختل ــعه بخش ه توس

ــرای  ــگ ب ــا بوئین ــارد دلاری ب ــق 37 میلی ــه تواف ــی از جمل ــرمایه گذاری های قابل توجه ــا س ــر ب ــاض ای ــیس ری تاس
خریــد حداکثــر 121 هواپیمــا، به ویــژه بوئینــگ 7۸7 دریم لاینــر همــراه اســت. توســعه ایــن نــاوگان، بــا هــدف تبدیــل 
ریــاض بــه یــک قطــب جهانــی هوانــوردی و افزایــش قابل توجــه ظرفیــت حمــل بــار و مســافر بــرای عربســتان انجــام 

می شــود.

هــدف ریــاض ایــر تــا ســال 2030، ارائــه خدمــات حمل و نقــل بــار و مســافر بــه بیــش از 100 مقصــد در سراســر جهــان، 
ــت2.  ــاره  هاس ــن ق ــات بی ــهیل ارتباط ــرای تس ــعودی ب ــتان س ــتراتژیک عربس ــی اس ــت جغرافیای ــتفاده از موقعی ــا اس ب
انتظــار مــی رود ایــن خــط جدیــد تاثیــرات مهمــی بــر توانمندی هــای لجســتیکی عربســتان داشــته باشــد و نقــش آن را 
ــت  ــدوار اس ــتان امی ــد. عربس ــت کن ــی تقوی ــی بین الملل ــل هوای ــبکه های حمل ونق ــی در ش ــره حیات ــک گ ــوان ی به عن
ــه رشــد اقتصــادی، ایجــاد  ــا بهبــود زیرســاخت ها و افزایــش ظرفیت هــای پــرواز و حمل ونقــل هوایــی ب ریــاض ایــر ب
ــر  ــزون  ب ــد.4 اف ــک کن ــعودی کم ــتان س ــیGDP( 3( عربس ــص داخل ــد ناخال ــی تولی ــش غیرنفت ــت بخ ــغل و تقوی ش
 ایــن، عربســتان ســعودی برنامه هایــی را بــرای ســاخت بیــش از 20 فــرودگاه اعــلام نمــوده  اســت تــا زیرســاخت های 
ــتان  ــتیک عربس ــل و لجس ــازار حمل ونق ــم ب ــی رود حج ــار م ــد. انتظ ــعه ده ــش توس ــش از پی ــود را بی ــی خ فرودگاه

ســعودی تــا ســال 2030 بــه 35 میلیــارد دلار افزایــش یابــد.5

عربســتان ســعودی از موقعیــت جغرافیایــی راهبــردی خــود بــرای تقویــت قابل توجــه نقــش خویــش در تجــارت جهانــی 
ــای ســرخ  ــع شــده و در مجــاورت دری ــی واق ــی حیات ــه در تقاطــع مســیرهای دریای ــن کشــور ک ــد. ای اســتفاده می کن
ــه دروازه ای  ــوه آن را ب ــه بالق ــی ک ــا دارد، موقعیت ــا و آفریق ــن آســیا، اروپ ــازی بی ــت ممت ــارس اســت، موقعی ــج ف و خلی

1- Public Investment Fund

2- https://www.arabnews.com/node/2268021/saudi-arabia

3- Gross Domestic Product

4- https://ceoworld.biz/2023/03/19/riyadh-air-hopes-to-turn-the-saudi-capital-into-a-regional-travel-hub/

5-https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-freight-and-logistics-market/market-size#:~:text=The%20Saudi%20
Arabia%20Freight%20And,period%20(2024%2D2029).
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ــردی  ــرمایه گذاری های راهب ــدی و س ــای کلی ــد. برنامه ه ــل می کن ــرب تبدی ــرق و غ ــن ش ــارت بی ــرای تج ــم ب مه
ــه دروازه  ــلمان، پایان ــک س ــی مل ــی جهان ــع دریای ــع صنای ــتیکی، مجتم ــب لجس ــکار قط ــامل چشــم انداز 2030، ابت ش
دریــای ســرخ1 (RSGT)، پــروژه NEOM و اصلاحــات در حمل ونقــل هوایــی در راســتای فعلیت بخشــی بــه ایــن 

ــده اند.  ــی ش ــیل، طراح پتانس

ــل  ــاخت های حمل ونق ــعه زیرس ــی در توس ــرمایه گذاری های قابل توجه ــز س ــت نی ــان و کوی ــد عم ــورهایی مانن کش
هوایــی خــود انجــام داده و کوشــیده اند کــه خــود را بــه  عنــوان بازیگــران نوظهــور در بخــش هوانــوردی جهانــی معرفــی 
کننــد. عمــان از نظــر راهبــردی بــر توســعه زیرســاخت های حمل ونقــل هوایــی خــود بــرای تقویــت اتصــال و حمایــت 
از  متنوع ســازی اقتصــاد و کاهــش وابســتگی بــه نفــت تمرکــز کــرده  اســت. در ایــن راســتا، عمــان اولویت هــای ذیــل 

را در دســتور کار قــرار داده  اســت: 

1.2. توسعه فرودگاه بین المللی مسقط

هــدف از توســعه ایــن فــرودگاه، افزایــش ظرفیــت آن بــرای جابه جایــی 20 میلیــون مســافر در ســال، در پرتــو امکانــات 
پیشــرفته بــرای تقویــت توانمندی هــای جابه جایــی مســافر و بــار اســت2.

2.2. توسعه فرودگاه »صلاله«

ایــن پــروژه بــا هــدف افزایــش ظرفیــت فــرودگاه و تبدیــل آن بــه قطــب دوم بــرای حمایــت از گردشــگری و حمل ونقــل 
هوایــی در حــوزه بــار، )به ویــژه در فصــول بهــار و پاییــز( انجــام می شــود.

 3.2. فرودگاه »الدقم«

ایــن فــرودگاه بــرای حمایــت از توســعه منطقــه ویــژه اقتصــادی الدقــم طراحــی شــده و انتظــار مــی رود بــه یــک قطــب 
ــل  ــاخت حمل و نق ــان در زیرس ــرمایه گذاری های عم ــوع س ــرانجام، مجم ــود. س ــل ش ــاری تبدی ــی و تج ــم صنعت مه
ــرآورد شده اســت. از ایــن میــزان حــدود 2 میلیــارد دلار در فــرودگاه مســقط 3ســرمایه  هوایــی حــدود 3 میلیــارد دلار ب

گذاری شــده اســت4

ــر  ــه ب ــام داده ک ــود انج ــوردی خ ــاخت های هوان ــای زیرس ــرای ارتق ــی ب ــرمایه گذاری های قابل توجه ــز س ــت نی کوی
ــار  ــافر و ب ــد مس ــای روبه رش ــه تقاض ــخ گویی ب ــرای پاس ــت ب ــی کوی ــرودگاه بین الملل ــات ف ــت و امکان ــش ظرفی افزای
متمرکــز اســت. در ایــن راســتا، انتظــار مــی رود بــا تکمیــل پروژه هــای توســعه فــرودگاه بین المللــی کویــت، ظرفیــت ایــن 

1- Red Sea Gateway Terminal

2- https://airport-world.com/the-omani-way/

3-https://oxfordbusinessgroup.com/reports/oman/2023-report/transport/forward-momentum-infrastructure-expansion-and-improvements-to-
investment-legislation-encourage-return-to-pre-pandemic-growth-overview/

4- https://centreforaviation.com/analysis/reports/oman-government-develops-domestic-airport-infrastructure-3720
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فــرودگاه از ۹ میلیــون مســافر فعلــی بــه 25 میلیــون مســافر در ســال افزایــش یابــد. در همیــن راســتا، کویــت قــراردادی 
ــرای ســاخت بخشــی  ــه ب ــا شــرکت لیمــاک هولدینگــز1 مســتقر در ترکی ــون دلار را  ب ــه ارزش 7۶4.۸7 میلی دولتــی ب
ــات  ــاختمان های خدم ــی و س ــیرهای تاکس ــا، مس ــگ هواپیم ــطوح پارکین ــه س ــت )از جمل ــی کوی ــرودگاه بین الملل از ف
ــم اندازهای  ــی از چش ــت بخش ــان و کوی ــط عم ــردی توس ــرمایه گذاری های راهب ــت. س ــرده  اس ــد ک ــی( منعق فرودگاه
ــود  ــردی آن هاســت. بهب ــی راهب ــدی از موقعیــت جغرافیای ــه  منظــور متنوع ســازی اقتصــاد و بهره من ــی گســترده تر ب مل
ــه  ــد، بلک ــتیبانی می کن ــارت پش ــگری و تج ــای گردش ــد بخش ه ــا از رش ــه  تنه ــی ن ــل هوای ــاخت های حمل ونق زیرس

بــه ثبــات و توســعه اقتصــادی در هــر دو کشــور نیــز کمــک می کنــد. 

ــتر در  ــرمایه گذاری بیش ــرای س ــزی ب ــه برنامه ری ــان، ب ــارس هم چن ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــتر کش بیش
ــا  ــوردی ارتق ــی هوان ــای جهان ــوان قطب ه ــه  عن ــود را ب ــگاه خ ــا جای ــد ت ــه می دهن ــی ادام ــاخت های فرودگاه زیرس
ــرای  ــارس ب ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــردی کش ــدف راهب ــان دهنده ه ــرمایه گذاری ها نش ــن س ــد. ای دهن
تقویــت اتصــال، افزایــش تنــوع اقتصــادی و تقویــت جایــگاه خــود در بــازار جهانــی هوانــوردی اســت. بنابرایــن، انتظــار 
ــرخ رشــد مرکــب ســالانه2  ــا ن ــارس ب ــج ف ــکاری خلی ــی کشــورهای شــورای هم ــازار زیرســاخت های هوای ــی رود ب م
%3.۹4 از ســال 2024 تــا ســال 202۹ بــه 1۶4.55 میلیــارد دلار برســد3. عمــان نیــز توســعه زیرســاخت فرودگاهــی خــود 
ــه  ــن منطق ــوردی در ای ــت هوان ــرودگاه اســت و صنع ــش از 110 ف ــه دارای بی ــرد. خاورمیان ــش می ب ــه پی را باشــتاب ب
یکــی از ســریع ترین نرخ هــای رشــد را در جهــان دارد. انتظــار مــی رود تــا ســال 2040 حــدود 2.4 تریلیــون دلار بــرای 
ــارس  ــج ف ــه ســرمایه گذاری شــود.4 کشــورهای شــورای همــکاری خلی توســعه زیرســاخت های فرودگاه هــای خاورمیان
ــن  ــی دیگــر، بیشــترین ســرمایه گذاری ها را در ای ــد و از جهت ــه برخوردارن ــن فرودگاه هــای خاورمیان ــی، از بهتری از طرف

ــد.  ــورت می دهن ــوزه ص ح

ــاخت های  ــی در زیرس ــرمایه گذاری های قابل توجه ــارس س ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــی، ش ــل زمین ــوزه حمل و نق در ح
لجســتیکی انجــام داده  اســت. در یــک دهــه اخیــر حــدود 121.3 میلیــارد دلار بــه طرح هایــی اختصــاص یافتــه کــه بــر 
ــتان  ــز دارد. عربس ــن تمرک ــازی و راه آه ــاده ای، پل س ــای ج ــد پروژه ه ــی مانن ــل زمین ــاخت های حمل و نق ــود زیرس بهب
ســعودی بــه  عنــوان مهم تریــن کشــور شــورای همــکاری خلیــج فــارس، برنامه هــای بلندپروازانــه ای را بــرای بخــش 
حمل ونقــل و لجســتیک اعــلام کــرده  اســت. به گونه ای کــه ســهم آن از تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور تــا ســال 
2030 بــه 10% برســد، ســهمی کــه در مقایســه بــا ۶% در ســال 2021 افزایــش قابل توجهــی داشــته  اســت. بــر اســاس 

1- limak.com.tr

2- رشــد مرکــب ســالیانه یــا )CAGR )Compound Annual Growth Rate یــک شــاخص مالــی اســت کــه نــرخ رشــد یــک ســرمایه گذاری را در یــک بــازه زمانــی 
ــه  ــرد ک ــرض می گی ــد و ف ــی محاســبه می کن ــک دوره زمان ــک ســرمایه گذاری را در طــول ی ــرخ رشــد ســالانه ی ــن ن ــن شــاخص میانگی ــد. ای خــاص نشــان می ده

رشــد بــه صــورت یکنواخــت و بــا نــرخ ثابتــی صــورت گرفتــه اســت 
3- https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/gcc-aviation-infrastructure-market

4- https://www.aci-asiapac.aero/media-centre/news/middle-eastern-airports-require-significant-investments-on-infrastructure-upgrade
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آمــار ســال 2022، حــدود 50 میلیــارد دلار در زمینــه پــروژه زیرســاخت های شــهری در کشــورهای شــورای همــکاری 
خلیــج فــارس در  حــال اجراســت. افــزون  بــر  ایــن، حــدود 70 میلیــارد دلار در مراحــل مختلــف برنامه ریــزی قــرار دارد. 

71 میلیــارد دلار از ایــن پروژه هــا در عربســتان ســعودی اجــرا شــده یــا در حــال اجراســت.1

در حــوزه زیرســاخت های بنــدری، عربســتان ســعودی بــا هــدف ارتقــای جایــگاه خــود به عنــوان یــک قطــب تجــارت 
جهانــی، در حــال انجــام ســرمایه گذاری های کلان در توســعه و نوســازی زیرســاخت های بندرهــا و لجســتیک دریایــی 
خــود اســت. ســازمان بندرهــای عربســتان2 گــزارش داده  اســت کــه در ســال 2022، ترافیــک کانتینــری بــا رشــد ۸.7 
ــه 1.2  ــدی ب ــش ۶.2 درص ــا افزای ــاری4 ب ــات تراب ــن، عملی ــت. هم چنی ــیده  اس ــون 3TEU رس ــه 1.۸ میلی ــدی ب درص

میلیــون TEU دســت یافتــه و تــردد مســافر نیــز 10.3% رشــد داشــته  اســت.5

عربســتان ســعودی بــا هــدف دســت یابی بــه ظرفیــت کانتینــری ســالانه بیــش از 40 میلیــون TEU، اقــدام بــه توســعه 
زیرســاخت های بنــدری، تقویــت ارتبــاط بــا مناطــق لجســتیکی، گســترش اتصــال بــا مســیرهای کشــتیرانی بین المللــی 
و ادغــام بــا شــبکه های ریلــی و جــاده ای نمــوده  اســت. ایــن کشــور بــرای ایجــاد یــک پــارک لجســتیکی یکپارچــه بــه 
ارزش 500 میلیــون ریــال ســعودی )133 میلیــون دلار( در بنــدر جــده توافق نامه هایــی منعقــد کــرده و در حــال توســعه 
و نوســازی ترمینــال کانتینــری ایــن بنــدر بــرای افزایــش ظرفیــت بــه 4 میلیــون TEU تــا پایــان ســال 2024 اســت. 

اکنــون، ظرفیــت ایــن ترمینــال 2.4 میلیــون TEU  اســت.۶

ــر  ــزارش اخی ــج گ ــل متحــد7 در پن ــازمان مل ــرد عربســتان ســعودی در شــاخص اتصــال خطــوط کشــتیرانی س عملک
ایــن نهــاد، همــواره امتیــازی بالاتــر از 240 داشــته  اســت. ایــن رقــم بیانگــر افزایــش 30 درصــدی از زمــان رونمایــی 

ــت.۸ ــتیرانی اس ــال کش ــات و اتص ــمگیر خدم ــود چش ــان دهنده بهب ــال 201۶، و نش ــم انداز 2030 در س چش

ــرداری از ترمینال هــای  ــرای توســعه و بهره ب ــر مــوارد فــوق، ایــن کشــور در حــال ایجــاد زیرســاخت هایی ب      علاوه ب
ــال  ــارد ری ــرمایه گذاری 7 میلی ــا س ــروژه ب ــن پ ــت. ای ــام« اس ــع در »دم ــز« واق ــک عبدالعزی ــدر »مل ــری در بن کانتین
ــرداری و انتقــال« اجــرا خواهــد شــد. هم چنیــن، عربســتان  ــارد دلار( تحــت مــدل »ســاخت، بهره ب ســعودی )1.۹ میلی
ســعودی مبلــغ 1 میلیــارد ریــال ســعودی )2۶7 میلیــون دلار( را بــرای توســعه بخــش شــمالی بنــدر جــده )بــه  منظــور 
ــا  ــکاری ب ــعودی در هم ــتان س ــن، عربس ــر  ای ــزون  ب ــت. اف ــاص داده  اس ــی آن( اختص ــای عملیات ــای قابلیت ه ارتق
1- https://www.thefirstgroup.com/en/news/gcc-to-invest-1213bn-in-infrastructure/

2- Saudi Ports Authority

3- یک واحد غیرمستقیم از ظرفیت بار است که اغلب برای توصیف ظرفیت کشتی کانتینری و پایانه های کانتینر استفاده می شود
4-Transhipment: Transhipment is a process in which a cargo or container is moved from one mode of transport to another while in transit to its 
final destination. An example is the transfer of cargo from a ship to a truck or train.

5- https://www.atalayar.com/en/articulo/economy-and-business/saudi-arabias-ports-are booming/20230301140936181985.html

6- https://www.trade.gov/market-intelligence/saudi-arabia-ports-expansion

7- UNCTAD Liner Shipping Connectivity Index

8- https://www.arabnews.com/node/2480551/business-economy
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ــا  شــرکت های ملــی و بین المللــی در حــال توســعه ۹ ناحیــه و مرکــز لجســتیکی یکپارچــه در بندرهــای اصلــی خــود ب
ــا  ــعودی ب ــتان س ــی، عربس ــور کل ــت. به ط ــارد دلار( اس ــعودی )1.۶ میلی ــال س ــارد ری ــش از ۶ میلی ــرمایه گذاری بی س
انجــام ســرمایه گذاری های کلان کــه رقمــی بیــش از 12 میلیــارد دلار بــرآورد می شــود،1 در مســیر توســعه و نوســازی 
بندرهــا و زیرســاخت های لجســتیک دریایــی به منظــور تثبیــت جایــگاه خــود به عنــوان یــک قطــب لجســتیک جهانــی 

ــی دارد.2 ــی گام برم ــه ای و بین الملل ــت نقــش خــود در تجــارت منطق و تقوی

ــارس، در حــال انجــام ســرمایه گذاری های  ــج ف ــی، دیگــر بازیگــر کلیــدی شــورای همــکاری خلی ــارات متحــده عرب ام
ــگاه خــود  ــت جای ــی به منظــور تقوی ــرای توســعه و نوســازی بندرهــا و زیرســاخت های لجســتیک دریای قابل توجهــی ب
بــه  عنــوان یــک قطــب تجــارت جهانــی اســت. انتظــار مــی رود انــدازه بــازار عملیــات ترمینال هــای کانتینــری امــارات 
تــا ســال 202۹ بــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه %۶.57 بــه 2.3 میلیــارد دلار برســد، امــری کــه نشــان دهنده تمرکــز ایــن 
کشــور بــر توســعه بندرهــا و قابلیت هــای لجســتیکی آن اســت.3 امــارات متحــده عربــی دارای چندیــن بنــدر بــزرگ از 
جملــه بنــدر »جبــل علــی«، بزرگ تریــن ترمینــال کانتینــری بیــن روتــردام و ســنگاپور اســت کــه در ســال 2021 حــدود 
ــا  ــارات، ب ــی ام ــدر اصل ــوان بن ــی« به عن ــل عل ــدر »جب ــن، بن ــون TEU کالا جابه جــا کــرده اســت. هم چنی 13.7 میلی

ــه شــناخته می شــود. ــدر خاورمیان ــن بن ــوان بزرگ تری ــون TEU، به عن ــت ســالانه 1۹.3 میلی ظرفی

ــون  ــم )272 میلی ــارد دره ــال ســرمایه گذاری 1 میلی ــی، در ح ــه در ابوظب ــدر خلیف ــور بن ــی، اپرات ــای ابوظب ــروه بندره گ
 720.000 TEU دلار( بــرای توســعه ترمینــال »فجیــره« اســت کــه منجــر بــه افزایــش ظرفیــت کانتینــری بــه میــزان

ــه میــزان 1.3 میلیــون تــن خواهــد شــد.4 و افزایــش ظرفیــت حمل و نقــل کالای ب

ــی  ــک، هــوش مصنوع ــد رباتی ــاوری بیشــتری مانن ــای فن ــام راه حل ه ــال ادغ ــی در ح ــارات متحــده عرب ــن، ام هم چنی
و اینترنــت اشــیا5ء (IOT) بــرای بهبــود بهــره وری و کارآیــی بندرهــای خــود اســت. بــر اســاس گــزارش کســب و کار 
ــا در  ــی و بندره ــل دریای ــن بازیگــر بخــش حمل و نق ــی بزرگ تری ــارات متحــده عرب ــی در ســال 2022، ام ــک جهان بان
منطقــه خاورمیانــه و شــمال آفریقــا و پنجمیــن بازیگــر بــزرگ جهــان اســت. امــارات متحــده عربــی به تازگــی بــا انجــام 
ــرآورد می شــود، در مســیر توســعه و نوســازی بندرهــا  ــارد دلار ب ســرمایه گذاری های کلان کــه رقمــی بیــش از 2 میلی
ــی و  ــوان یــک قطــب لجســتیک جهان ــگاه خــود به عن ــی و در راســتای تثبیــت جای و زیرســاخت های لجســتیک دریای

تقویــت نقــش خــود در تجــارت منطقــه ای و بین المللــی گام برمــی دارد.

عمــان در راســتای ارتقــای جایــگاه خــود به عنــوان یــک بازیگــر کلیــدی در تجــارت جهانــی، اقــدام بــه 

1- https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/research-analysis/saudi-arabia-aims-to-quadruple-containerized-trade-by-2030.html

2- https://channel16.dryadglobal.com/smc-to-unveil-blueprint-for-saudi-maritime-megaprojects

3- https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/uae-container-terminal-operations-market

4- https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-GB/784/index.html

5- Internet of Things
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ــوده  ــود نم ــی خ ــتیک دریای ــاخت های لجس ــا و زیرس ــازی بندره ــعه و نوس ــی در توس ــرمایه گذاری های قابل توجه س
 اســت. عمــان دارای هفــت بنــدر دریایــی اســت کــه ســه بنــدر آب هــای عمیــق آن در »دقــم«، »صلالــه« و »صحــار«، 

ــد. ــا می کنن ــش را ایف ــن بخ ــتیکی ای ــبکه های لجس ــرات ش ــتون فق ــش س نق

ــون  ــی 4.5 میلی ــورد جابه جای ــت رک ــه ثب ــق ب ــان، موف ــدر عم ــن بن ــن و فعال تری ــوان بزرگ تری ــه، به عن ــدر صلال بن
ــر از ســطح  ــزان، بالات ــن می ــه ای ــده  اســت ک ــوت( در ســال های 2021 و 2022 گردی ــادل بیســت ف ــاژ مع  TEU)تن

ــه« را در ســال 2021  فعالیت هــای پیــش از همه گیــری کوویــد اســت. گفتنــی اســت کــه بانــک جهانــی بنــدر »صلال
به عنــوان ششــمین بنــدر کانتینــری کارآمــد جهــان معرفــی نمــود و ایــن بنــدر در ســال 2022 نیــز به عنــوان بهتریــن 

ــا ظرفیــت جابه جایــی ســالانه 4 میلیــون TEU و بالاتــر شــناخته شــد.1 بنــدر جهــان میــان بندرهــای ب

     بنــدر دقــم، جدیدتریــن بنــدر آب هــای عمیــق عمــان، در حــال توســعه مســتمر بــوده و فرصت هــای ســرمایه گذاری 
جذابــی را ارائــه می دهــد. ایــن بنــدر از طریــق اعطــای امتیــازات و مشــارکت های مشــترک بــا ســرمایه گذاران بخــش 
ــن کشــور، شــرکت  ــد.2 در راســتای توســعه پرشــتاب زیرســاخت لجســتیک ای ــت می کن ــی فعالی خصوصــی و بین الملل
»اســیاد3«، به عنــوان شــرکت دولتــی لجســتیک یکپارچــه عمــان، در ســال 201۶ تاســیس گردیــد. هــدف از تاســیس 
ایــن شــرکت، پیشــبرد توســعه بخــش لجســتیک و دســت یابی بــه اهــداف بلندپروازانــه »اســتراتژی لجســتیک ســلطنت 
ــارد دلار  ــه ارزش 20 میلی ــاختی ب ــای زیرس ــرکت، از پروژه ه ــن ش ــدازی ای ــا راه ان ــان ب ــت. هم زم ــان 2040« اس عم
ــژه  ــی، به وی ــش خصوص ــص بخ ــرمایه گذاری و تخص ــذب س ــال ج ــده ای به دنب ــور فزاین ــان به ط ــد. عم ــی ش رونمای
بــرای توســعه خــط پروژه هــای خــود از طریــق مشــارکت های مشــترک یــا مشــارکت های بخــش دولتــی و خصوصــی4 
 (PPP)اســت. دولــت بــرای اداره چهــار ترمینــال کانتینــری، کالاهــای عمومــی، کالاهــای فلــه ای و مایعــات در بنــدر 

»الدقــم« و هم چنیــن، در توســعه بندرهــای »خصــب« و »شــناص« در شــمال کشــور، بــر مــدل مشــارکت های بخــش 
ــارداری،  ــره ســرد، انب ــه دارد. اولویت هــای عمــان در بخــش لجســتیک شــامل توســعه زنجی ــی و خصوصــی تکی دولت

ــزوده، ایســتگاه های حمل و نقــل کالا و مراکــز لجســتیک تجــارت الکترونیــک اســت.  خدمــات ارزش  اف

به طــور خلاصــه، عمــان بــا هــدف تبدیــل  شــدن بــه یکــی از قطب هــای تجــارت جهانــی، بــه انجــام ســرمایه گذاری های 
کلان در حــدود 20 میلیــارد دلار، اقــدام نمــوده  اســت. ایــن ســرمایه گذاری ها در راســتای توســعه و نوســازی بندرهــا و 
زیرســاخت های لجســتیک دریایــی ایــن کشــور صــورت می پذیــرد و بــه تقویــت نقــش عمــان در تجــارت منطقــه ای 

و بین المللــی منجــر خواهــد شــد.5

1- https://salalahport.com.om/our-story

2-https://oxfordbusinessgroup.com/reports/oman/2023-report/transport/forward-momentum-infrastructure-expansion-and-improvements-to-
investment-legislation-encourage-return-to-pre-pandemic-growth-overview/

3- https://www.asyad.om/

4- Public-Private Partnership

5- https://www.trade.gov/country-commercial-guides/oman-transportation-logistics
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ــاخت های  ــا و زیرس ــازی بندره ــعه و نوس ــرای توس ــی ب ــرمایه گذاری های قابل توجه ــام س ــال انج ــز در ح ــر نی قط
لجســتیک دریایــی خــود به منظــور تقویــت جایــگاه خــود به عنــوان یکــی دیگــر از قطب هــای تجــارت جهانــی اســت. 
ایــن کشــور میزبــان هشــتمین بنــدر بــزرگ منطقــه )حمــد( اســت کــه باتوجه بــه موقعیــت راهبــردی ایــن کشــور در 
مســیر تجــارت شــرق بــه غــرب، می توانــد نقشــی کلیــدی ایفــا می کنــد. ارزش بــازار حمل و نقــل و انبــارداری در قطــر 

ــن بخــش اســت.1 ــت قطــر در ای ــوده کــه بیانگــر ســرمایه گذاری قابل توجــه دول ــارد دلار ب حــدود ۹.۹ میلی

ــای  ــی محموله ه ــی در جابه جای ــد قابل توجه ــاهد رش ــس«، ش ــه« و »الروی ــد«، »دوح ــه »حم ــر از جمل ــای قط بندره
ــد  ــتیکی کارآم ــات لجس ــردی و خدم ــت راهب ــر موقعی ــه ب ــا تکی ــر ب ــد. قط ــال 2023 بوده ان ــه ای در س ــی و فل عموم
ــرد. ترمینال هــای کانتینــری  ــرای حمایــت از تنوع بخشــی اقتصــادی کشــور بهــره می ب خــود، از بندرهــا و لجســتیک ب
بنــدر »حمــد« نقــش محــوری در مدیریــت افزایــش حجــم تجــارت و ساده ســازی فرآیندهــای تجــاری ایفــا می کننــد. 
ــرمایه گذاری و  ــذب س ــال ج ــی، به دنب ــی و خصوص ــش دولت ــارکت های بخ ــق مش ــژه از طری ــر به وی ــن، قط هم چنی

ــرای توســعه بندرهــا و زیرســاخت های لجســتیکی خــود اســت. تخصــص بخــش خصوصــی ب

ــارت  ــب تج ــک قط ــوان ی ــود به عن ــگاه خ ــای جای ــتای ارتق ــه در اس ــت ک ــی اس ــر بازیگران ــز از دیگ ــن نی      بحری
ــتیک  ــاخت های لجس ــا و زیرس ــازی بندره ــعه و نوس ــرای توس ــی ب ــرمایه گذاری های قابل توجه ــه س ــدام ب ــی، اق جهان
دریایــی خــود نمــوده  اســت. بنــدر »خلیفــه بــن  ســلمان«، به عنــوان مرکــز اصلــی لجســتیک دریایــی بحریــن، در ده 
ســال گذشــته، رشــد باثباتــی داشــته  اســت؛ در ایــن مــدت حجــم کانتینــری 54%، ترافیــک رو-رو %27 و محمــولات 
ــروی کار متخصــص خــود در بخــش بندرهــا،  ــرای توســعه نی ــن ب ــه  اســت.2 بحری ــه ۸7% افزایــش یافت عمومــی و فل
دریانــوردی و حمل و نقــل لجســتیکی نیــز ســرمایه گذاری کــرده ؛ به  گونه ای کــه ۶4% از نیــروی کار ایــن بنــدر را اتبــاع 
ــدام نمــوده  اســت.  ــن« اق ــه تاســیس »منطقــه لجســتیک بحری ــن کشــور ب ــن، ای بحرینــی تشــکیل می دهــد. هم چنی
ــات  ــت از رشــد بخش هــای خدم ــا هــدف حمای ــه ب ــن  ســلمان« اســت ک ــه ب ــدر »خلیف ــه در مجــاورت بن ــن منطق ای

دریایــی و لجســتیک ایجــاد شــده  اســت.3

بحریــن در راســتای »اســتراتژی بخــش خدمــات لجســتیک 202۶-2022« خــود، به دنبــال افزایــش ظرفیــت حمل و نقــل 
هوایــی بــه 1 میلیــون تــن در ســال و هم چنیــن توســعه ظرفیــت حمل و نقــل دریایــی اســت. ایــن  راهبــرد، بــا هــدف 
ــده  اســت. لازم  ــن ش ــتیک تدوی ــات لجس ــرای خدم ــان ب ــر جه ــی از 20 مقصــد برت ــوان یک ــن به عن ــراردادن بحری ق
بــه یــادآوری اســت کــه بحریــن در ســال 2023، رتبــه دوم جهــان عــرب و رتبــه 34 جهانــی را در شــاخص عملکــرد 

1- https://www.invest.qa/en/sectors-and-opportunities/logistics-and-transport

2- https://www.apmterminals.com/en/news/news-releases/2019/191210-khalifa-bin-salman-port-celebrates-a-decade-of-contribution

3-https://drupal.oxfordbusinessgroup.com/analysis/ripple-effects-infrastructure-investments-ports-are-supporting-growth-maritime-services-
and
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لجســتیک1 (LPI) 2بانــک جهانــی بــه خــود اختصــاص داده  اســت. ایــن کشــور از ســال 201۸ موفــق بــه ارتقــای 25 
ــر مشــاهده  شــده در واردات و  ــن تاخی ــه کمتری ــن در زمین ــن، بحری ــور شــده  اســت. هم چنی ــه ای در شــاخص مذک رتب
صــادرات، مقــام اول را میــان کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس کســب کــرده  اســت. از همیــن روســت کــه 
ــق گزارش هــای شــاخص عملکــرد لجســتیک  ــارس طب ــج ف عملکــرد لجســتیکی کشــورهای شــورای همــکاری خلی

بانــک جهانــی، در ســالیان اخیــر به شــدت بهبــود یافتــه  اســت. 

ــارس در  ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــان کش ــور در می ــرفته ترین کش ــوان پیش ــی به عن ــده عرب ــارات متح ام
ــتای  ــی در راس ــای قابل توجه ــور گام ه ــن کش ــد ای ــان می ده ــه نش ــده ک ــناخته ش ــتیک ش ــرد لجس ــاخص عملک ش
ارتقــای عملکــرد لجســتیکی خــود برداشــته  اســت. ایــن کشــور در آخریــن گــزارش شــاخص عملکــرد لجســتیک بانــک 

ــرار گرفــت.3 ــه 12 جهــان ق ــی در ســال 2023 در رتب جهان

ــان  ــتیک در می ــرد لجس ــاخص عملک ــگاه را در ش ــن جای ــی، بالاتری ــه 30 جهان ــب رتب ــا کس ــال 201۸ ب ــر در س قط
کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه خــود اختصــاص داده بــود کــه بالاتــر از بســیاری از کشــورهای منطقــه 
بــود. عربســتان ســعودی نیــز در شــاخص عملکــرد لجســتیک ســال 2023 بانــک جهانــی، جهشــی 17 رتبــه ای داشــته 
ــل و  ــی حمل و نق ــتراتژی مل ــرای اس ــس از اج ــال پ ــر از 2 س ــان کمت ــدت زم ــه در م ــرفت قابل توج ــن پیش ــت. ای  اس

خدمــات لجســتیکی بــه دســت آمــده اســت.4

شــواهد نشــان می دهــد کــه عملکــرد لجســتیکی کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، به ویــژه امــارات متحــده 
عربــی، بحریــن، قطــر و عربســتان ســعودی، بــر اســاس شــاخص عملکــرد لجســتیک بانــک جهانــی در گــذر زمــان، 
ــر در  ــرد برت ــا عملک ــوری ب ــوان کش ــی به عن ــده عرب ــارات متح ــان، ام ــن می ــت. در ای ــه  اس ــی یافت ــود قابل توجه بهب
منطقــه شــناخته می شــود و بحریــن و قطــر نیــز گام هــای قابل توجهــی در ارتقــای تــوان لجســتیکی خــود برداشــته اند.

در حــوزه حمل و نقــل زمینــی، پــروژه راه آهــن »الاتحــاد« در  حــال پیشــرفت اســت. ایــن پــروژه بــرای بهبــود اتصــال 
ریلــی در سراســر امــارات متحــده عربــی و گســترش بــه ســایر کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس طراحــی 
ــوان لجســتیکی در سراســر منطقــه اســت.  شــده  اســت. هــدف از ایــن شــبکه، تســهیل ادغــام اقتصــادی و تقویــت ت
ــرکت  ــرای ش ــده ب ــرد دانه بندی ش ــژه گوگ ــار )به وی ــل ب ــر حمل و نق ــتر ب ــال 201۶ و بیش ــروژه از س ــن پ ــاز اول ای ف
ــوده  اســت. فــاز دوم کــه گســترده تر اســت، به طــول ۶05 کیلومتــر از مــرز عربســتان  ملــی نفــت ابوظبــی( متمرکــز ب
در »الغویفــات« امتــداد یافتــه و امــارات و شــهرهای اصلــی از جملــه ابوظبــی، بنــدر خلیفــه، دبــی و فجیــره را در بــر 
1- Logistics Performance Index

2- شــاخص عملکــرد لجســتیک  توســط بانــک جهانــی تدویــن شــده اســت. ایــن شــاخص بــه کشــورها بــرای شناســایی چالش هــا و فرصت هــای موجــود در عملکــرد 
لجســتیک بازرگانــی کمــک مــی کنــد. ایــن شــاخص ترکیبــی از میانگیــن رتبــه هــای یــک کشــور در شــش بعــد کلیــدی اســت: عملکــرد گمرکــی، کیفیــت زیرســاخت، 

ــودن حمل ونقــل ــی و پیگیــری مرســوله ها، و به هنگام ب ســهولت انجــام تشــریفات حمل ونقــل، کیفیــت خدمــات لجســتیک، ردیاب
3- https://www.thenationalnews.com/business/economy/2023/04/24/uae-among-top-12-in-world-banks-logistics-performance-index-2023/

4- https://www.statista.com/statistics/1276296/gcc-logistics-performance-index-rank-by-country/
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ــای  ــد. بخش ه ــد می ده ــم پیون ــه ه ــی را ب ــز جمعیت ــا و مراک ــدی، بندره ــی کلی ــق صنعت ــاز مناط ــن ف ــرد. ای می گی
ــه  ــی را ب ــی صنعت ــدگان اصل ــاری، تولیدکنن ــی ب ــل ریل ــات حمل و نق ــده و خدم ــل ش ــاز تکمی ــن ف ــی از ای قابل توجه
ــی  ــت جابه جای ــا ظرفی ــی اتحــاد ب ــازد. شــبکه ریل ــی متصــل می س ــارات متحــده عرب ــا و شــهرهای سراســر ام بندره
ســالانه ۶0 میلیــون تــن بــار تــا ســال 2030، جایــگاه امــارات متحــده عربــی را به عنــوان یــک مرکــز لجســتیکی مهــم 
ــل در  ــان حمل و نق ــوده و زم ــالا ب ــت ب ــا ظرفی ــار پیشــرفته ب ــای ب ــن شــبکه شــامل پایانه ه ــرد.1 ای ــد ک ــت خواه تثبی
ــی  ــروژه از اســتانداردهای بالای ــن پ ــاوری، ای ــزان قابل توجهــی کاهــش می دهــد. از نظــر فن ــه می ــه را ب سراســر منطق
ــده  ــای طراحی ش ــیگنال دهی و لوکوموتیوه ــرای س ــطح 2، ب ــای س ــار اروپ ــرل قط ــتم کنت ــت و از سیس ــوردار اس برخ
بــرای شــرایط ســخت کویــری بهــره می بــرد. همچنیــن، بــر پایــداری و مدیریــت کارآمــد منابــع تمرکــز دارد. برخــی 
مدعی انــد ایــن توســعه زیرســاختی تحول آفریــن، رشــد اقتصــادی و یکپارچگــی را در شــورای همــکاری خلیــج فــارس 

ــه شــمار مــی رود.2 ــی ب ــاوری در صنعــت حمل و نقــل ریل ــرای زیرســاخت و پیشــرفت فن ــاری ب ترویــج کــرده و معی

شــبکه ریلــی یکپارچــه شــورای همــکاری خلیــج فــارس در کانــون کریــدور اقتصــادی هنــد- خاورمیانــه- اروپــا قــرار 
دارد. ایــن کریــدور ابتــکار مهمــی در ســطح قاره هــای مختلــف اســت کــه هــدف آن ارتقــای ســطح اتصــال و تحریــک 
رشــد اقتصــادی در سراســر هنــد، خاورمیانــه و اروپاســت. ایــن کریــدور کــه در ســپتامبر 2023 در اجــلاس G20 بــه  
میزبانــی هنــد اعــلام شــد، در صــدد ایجــاد شــبکه ای قدرتمنــد بــرای تجــارت و حمل و نقــل اســت کــه شــامل راه آهــن، 
مســیرهای کشــتیرانی و خطــوط لولــه انــرژی می شــود. ایــن پــروژه از حمایــت کشــورهای مختلفــی از جملــه ایــالات 
ــو(  ــور عض ــا )27 کش ــه اروپ ــا و اتحادی ــان، ایتالی ــه، آلم ــعودی، فرانس ــتان س ــی، عربس ــده عرب ــارات متح ــده، ام متح

برخــوردار شــده  اســت.3

ــن مناطــق اســت کــه به طــور  ــان کالا، خدمــات و داده هــا در سراســر ای ــدور، تســهیل جری ــن کری هــدف از ایجــاد ای
ــول  ــل متح ــای حمل و نق ــش هزینه ه ــارت و کاه ــش تج ــق افزای ــادی را از طری ــم انداز اقتص ــد چش ــوه می توان بالق
ســازد. انتظــار مــی رود ایــن کریــدور بــا راه حل هــای اتصــال دیجیتــال و منابــع انــرژی پــاک یکپارچــه شــود و بــه  ایــن 
ــل  ــا حداق ــردد ی ــو گ ــادی هم س ــازی اقتص ــداری و تنوع س ــه پای ــتیابی ب ــرای دس ــی ب ــای جهان ــا تلاش ه ــب، ب  ترتی

ــد.4 ــی دارن ــن امیدهای ــت اعضــای آن چنی ــوان گف می ت

بــا وجــود چشــم اندازهای امیدوارکننــده، ایــن کریــدور بــا چالش هایــی از جملــه تنش هــای ژئوپلیتیکــی و پیچیدگی هــای 
ــی  ــه نگرانی هایــی را پیرامــون امکان پذیــری و جــدول زمان لجســتیکی مواجــه اســت. درگیری هــای اخیــر در خاورمیان

1- https://www.railjournal.com/

2- https://www.etihadrail.ae/

3-https://www.newindianexpress.com/nation/2024/Feb/01/india-middle-east-europe-corridor-will-be-strategic-game-changer-says-finance-
minister

4-https://www.bradley.com/insights/publications/2023/10/the-india-middle-east-europe-economic-corridor-prospects-and-challenges-for-us-
businesses
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ــورهای  ــی کش ــردی و مال ــدات راهب ــد تعه ــی معتقدن ــال، برخ ــت. با این ح ــرده  اس ــاد ک ــدور ایج ــن کری ــل ای تکمی
ــه همــکاری بیشــتر ســوق دهــد.1 مشــارکت کننده، آن هــا را ب

ــرای  ــن را ب ــم اندازی تحول آفری ــدور چش ــن کری ــارس، ای ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــی کش ــر برخ از منظ
یکپارچگــی منطقــه ای و توســعه اقتصــادی نشــان می دهــد و نویدبخــش منافــع قابل توجهــی بــرای تجــارت و صنعــت 
ــد چشــم انداز 2030 عربســتان ســعودی  ــا راهبردهــای اقتصــادی گســترده تری مانن ــن طــرح ب ــاره اســت. ای در ســه ق
هم ســو بــوده و می توانــد نقــش اساســی در بازتعریــف مســیرهای تجــارت جهانــی ایفــا نمایــد.2 نقشــه ذیــل، مســیرهای 

پــروژه ریلــی الاتحــاد را نشــان مــی دهــد.

نقشه1-پروژه ریلی الاتحاد 3

1- https://www.mei.edu/publications/war-delays-likely-will-not-fully-derail-imec-plans

2 - h t t p s : / / w w w. g o o g l e . c o m / u r l ? s a = t & s o u r c e = w e b & r c t = j & o p i = 8 9 9 7 8 4 4 9 & u r l = h t t p s : / / a g s i w. o r g / g r e a t -
e x p e c t a t i o n s - t h e - i n d i a - m i d d l e - e a s t - e u r o p e - e c o n o m i c - c o r r i d o r / & v e d = 2 a h U K E w j n u 9 6 c w 9 q FA x V N R _
E D H T N R B k c Q F n o E C B A Q A Q & u s g = A O v V a w 1 y H Z f s 5 M a s T 3 X Y a z z s F O n o

3- https://www.propertyfinder.ae/blog/etihad-rail/
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3. منابع عظیم مالی

درآمدهــای بــالای نفتــی و صندوق هــای ثــروت ملــی (SWF) 1به طــور قابل توجهــی توانمندی هــای مالــی 
ــا ارزش  ــا در بخش هــای ب ــادر ســاخته ت ــا بخشــیده و آن هــا را ق ــارس را ارتق ــج ف کشــورهای شــورای همــکاری خلی

ــوند.  ــام ش ــی ادغ ــای ارزش جهان ــرده و در زنجیره ه ــرمایه گذاری ک ــالا س ب

ــازاد درآمدهــای نفتــی خــود بخــش  ــا اســتفاده از م ــارس توانســته اند ب ــج ف کشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلی
ــی ســرمایه گذاری های راهبــردی مختلــف در بخش هــای گوناگــون  ــرای تامیــن مال قابل توجهــی از ایــن درآمدهــا را ب
ذخیــره نماینــد. بــرای نمونــه، شــرکت ملــی نفــت ابوظبــی، از فناوری هــای پیشــرفته ای ماننــد یادگیــری ماشــین2 بــرای 
ــش  ــا موجــب افزای ــه، نه تنه ــن پیشــرفت های فناوران ــرده  اســت. ای ــره ب ــا به ــی و پیش بینی ه ــی عملیات ــای کارآی ارتق
ــوزش و  ــان، آم ــت و درم ــد بهداش ــالا )مانن ــا ارزش ب ــای ب ــرمایه گذاری در بخش ه ــه س ــردد، بلک ــره وری می گ به
تولیــد پیشــرفته( را نیــز کــه بــرای متنوع ســازی اقتصــاد آن هــا بــه  دور  از وابســتگی بــه نفــت ضــروری اســت، جــذب 

می نمایــد.3

ــع  ــعودی و مرج ــتان س ــی عربس ــرمایه گذاری عموم ــدوق س ــد صن ــی مانن ــروت مل ــای ث ــن، صندوق ه ــر ای علاوه ب
ــه  ــد و ب ــا می کنن ــی ایف ــای جهان ــه بازاره ــرمایه گذاری ها ب ــت س ــوری در هدای ــش مح ــی نق ــرمایه گذاری ابوظب س
ــطح  ــالا در س ــا ارزش ب ــای ب ــارس را در پروژه ه ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــارکت کش ــب، مش ــن  ترتی  ای
بین المللــی افزایــش می دهنــد. ایــن ســرمایه گذاری ها محــدود بــه مــوارد منفعلانــه مالــی نبــوده و بــه مشــارکت فعــال 
ــای  ــر زنجیره ه ــه بخــش جدایی ناپذی ــان و زیرســاخت ک ــلاک و مســتغلات، بهداشــت و درم ــد ام ــی مانن در زمینه های

ــد.4 ــترش می یاب ــتند، گس ــی هس ارزش جهان

ــش  ــکاری در بخ ــورای هم ــورهای ش ــی کش ــروت مل ــای ث ــرمایه گذاری های صندوق ه ــد س ــه، رش ــرای نمون      ب
ــر  ــان دهنده تغیی ــه نش ــید ک ــارد دلار رس ــه 13.4 میلی ــش ب ــر افزای ــه براب ــا س ــال 2021 ب ــان در س ــت و درم بهداش
ــادی  ــانات اقتص ــر نوس ــد و در براب ــده می دهن ــری را وع ــی بالات ــه بازده ــت ک ــی اس ــمت بخش های ــه س ــردی ب راهب
ــه  ــود ک ــهیل می ش ــی تس ــای نفت ــل از درآمده ــی حاص ــوذ مال ــا نف ــردی ب ــرمایه گذاری های راهب ــن س ــد. ای مقاوم ترن

ــی آورد.  ــم م ــوع را فراه ــترده و متن ــرمایه گذاری گس ــن  س ــردن ای ــرای دنبال ک ــرمایه لازم ب ــان، س همچن

ــورای  ــورهای ش ــی، کش ــروت مل ــای ث ــی و صندوق ه ــای نفت ــی از درآمده ــی ناش ــتحکام مال ــی، اس ــور کل      به ط
همــکاری خلیــج فــارس را بــه منابــع مــورد نیــاز بــرای توســعه و ارتقــای بخش هــای بــا ارزش بــالا مجهــز می ســازد 

1- Sovereign Wealth Fund

2- Machine Learning

3- https://hir.harvard.edu/the-growth-trajectories-of-sovereign-wealth-funds-trends-challenges-and-opportunities/

4-https://oxfordbusinessgroup.com/reports/bahrain/2023-report/economy/positive-outlook-surpluses-from-oil-revenue-are-enhancing-
regional-integration-and-economic-diversification-among-gcc-countries-analysis/
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و بــه  ایــن  ترتیــب، نقــش آن هــا را در زنجیره هــای ارزش جهانــی تقویــت کــرده و تــداوم اقتصــادی فراتــر از نفــت را 
ــدی از  ــا بهره من ــدوق ســرمایه گذاری عمومــی عربســتان، ب ــا، آن اســت کــه صن ــن مدع ــد. شــاهد ای ــن می نمای تضمی
منابــع مالــی خــود بــرای ترویــج تنــوع اقتصــادی و یکپارچگــی جهانــی، به طــور فعــال در بخش هــای مختلــف زنجیــره 
ــدوق  ــه صن ــی ک ــای خارج ــروژه ه ــن پ ــی از مهم تری ــل برخ ــدول ذی ــت. در ج ــوده  اس ــارکت نم ــی مش ارزش جهان

ســرمایه گــذاری عمومــی عربســتان  در آن هــا ســرمایه گذاری کــرده اســت، ارائــه شــده اســت:

جدول1-برخی از مهم ترین سرمایه گذاری های صندوق سرمایه گذاری عمومی عربستان در خارج از این کشور 1

توضیحات میزان سرمایه گذاری پروژه/شرکت
ــا  یــک صنــدوق ســرمایه گذاری فنــاوری محــور کــه در همــکاری ب
گــروه ســافت بانــک تاســیس شــده اســت. صنــدوق ســرمایه گذاری 
عمومــی عربســتان 45  میلیــارد دلار  از ســرمایه ایــن صنــدوق 100 

میلیــارد دلاری را تامیــن کرده اســت.

 45میلیارد دلار
ــژن  ــرمایه گذاری وی ــدوق س صن

ســافت بانــک

ــی عربســتان  ســهام 5 درصــدی در  ــدوق ســرمایه گذاری عموم صن
شــرکت اوبــر را خریــداری کــرده اســت.

اوبر 3.5میلیارد دلار

ــرمایه 40  ــی از س ــتان  نیم ــی عربس ــرمایه گذاری عموم ــدوق س صن
میلیــارد دلاری صنــدوق ســرمایه گذاری زیرســاخت بلکســتون را 

تامیــن کــرده اســت.
صندوق زیرساخت بلکستون 20میلیارد دلار

صنــدوق ســرمایه گذاری عمومــی عربســتان  دارای 5.7 درصــد ســهام 
شــرکت ســرگرمی زنــده لایو نیشــن اســت.

لایو نیشن 500میلیون دلار )تقریبا(

صنــدوق ســرمایه گذاری عمومــی عربســتان  ســهام 2.32 درصــدی 
ــداری  ــز را خری ــو پلتفرم ــدی جی ــال هن ــات دیجیت ــرکت خدم در ش

ــت. کرده اس
جیو پلتفرمز 1.5میلیارد دلار

در  را  عربســتان  ســهامی  عمومــی  ســرمایه گذاری  صنــدوق 
شــرکت های بــزرگ آمریکایــی ماننــد بوئینــگ، متــا پلتفرمــز 
ــایر  ــکا و برکش ــک آو آمری ــی، بان ــروپ، دیزن ــیتی گ ــبوک(، س )فیس

ــت. ــرده اس ــا ک ــاوی افش هاث

بیــش از 3 میلیــارد دلار )در 
) ع مجمو

سهام عمومی بین المللی

ــازی  ــال متنوع س ــا در ح ــردی، نه تنه ــرمایه گذاری های راهب ــن س ــق ای ــتان از طری ــرمایه  گذاری عربس ــدوق س      صن
ــعودی در  ــتان س ــارکت عربس ــت مش ــد و تقوی ــع جدی ــرورش صنای ــا پ ــه ب ــت، بلک ــود اس ــرمایه گذاری خ ــبد س س
زنجیره هــای ارزش جهانــی ، نقــش کلیــدی در تحــول چشــم انداز اقتصــادی ایــن کشــور ایفــا می کنــد. ایــن اقدامــات، 
ــه  ــت ک ــعودی اس ــتان س ــم انداز 2030 عربس ــند چش ــده در س ــداف ترسیم ش ــه اه ــت یابی ب ــر دس ــش جدایی ناپذی بخ
بــه  منظــور کاهــش وابســتگی ایــن کشــور بــه نفــت و توســعه بخش هــای خدمــات عمومــی، تدویــن شــده  اســت. 

1- https://www.pif.gov.sa/en/our-investments/
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ــرمایه گذاری های  ــا س ــی( ب ــرمایه گذاری ابوظب ــع س ــدوق مرج ــارات1 )صن ــی ام ــروت مل ــدوق ث ــر، صن ــوی دیگ از س
ــوان  ــت. به عن ــوده  اس ــارکت نم ــی مش ــای ارزش جهان ــف زنجیره ه ــای مختل ــال در بخش ه ــور فع ــردی، به ط راهب

ــرد: ــاره ک ــر اش ــرمایه گذاری های زی ــه س ــوان ب ــال می ت مث

 انرژی های تجدیدپذیر 

ایــن صنــدوق در شــرکت گرین کــو2 )شــرکتی هنــدی کــه در زمینــه پروژه هــای انــرژی پــاک بــا تمرکــز بــر حوزه هــای 
ــی  ــا روندهــای جهان ــن ســرمایه گذاری ب ــد( ســرمایه گذاری کــرده  اســت. ای ــت می کن ــی و خورشــیدی فعالی ــادی، آب ب
بــه ســمت انــرژی پایــدار همســو بــوده و از تغییــر رویــه هنــد از وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی حمایــت می کنــد. 

• فن آوری و زیرساخت	

ــاختی  ــای زیرس ــهام دار پروژه ه ــه س ــود ک ــه خ ــرکت های زیرمجموع ــق ش ــارات، از طری ــی ام ــروت مل ــدوق ث  صن
ــت.  ــوده  اس ــارکت نم ــاوری مش ــش فن ــاختی در بخ ــم زیرس ــای مه ــت، در پروژه ه استرالیاس

• املاک و مستغلات	

ایــن صنــدوق، ســهم قابل توجهــی در برخــی از مهم تریــن پروژه هــای ساخت و ســاز چیــن به ویــژه پروژه هــای 
ــانگهای دارد. ــه در ش نوآوران

• بهداشت و درمان	

ایــن صنــدوق ســرمایه گذاری های قابل توجهــی در بخــش بهداشــت و درمــان، به ویــژه در شــرکت هایی ماننــد 
ReNew Power هنــد انجــام داده  اســت. ایــن شــرکت تولیدکننــده عمــده انــرژی تجدیدپذیــر در هنــد اســت کــه از 

طریــق تامیــن انــرژی پــاک بــرای مراکــز درمانــی بــه توســعه زیرســاخت های بهداشــتی ســازگار بــا تغییــرات اقلیمــی 
ــد.  ــک می کن ــز کم نی

• ابتکارات مرتبط با تغییرات اقلیمی	

ایــن صنــدوق یکــی از اعضــای موســس گــروه کاری »صنــدوق ثــروت ملــی یــک ســیاره« اســت کــه بــر درنظرگرفتــن 
اثــرات تغییــرات اقلیمــی در مدیریــت دارایــی بــزرگ و متنــوع تاکیــد دارد. ایــن ابتــکار، رویکــرد پیش دســتانه صنــدوق 

ــا چالش هــای جهانــی اقلیــم از طریــق بازطراحــی راهبــرد ســرمایه گذاری را نشــان می دهــد.3 ــه ب در مقابل

1- Abu Dhabi Investment Authority

2- https://greenkogroup.com/

3- https://www.adia.ae/en/purpose/responsible-long-term-investing/case-studies/sustainable-investing
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4. گشودگی تجاری

ــازار  ــا ب گشــودگی تجــاری بــه درجــه ای از تعامــل و یکپارچگــی کــه اقتصــاد یــک کشــور یــا یــک بلــوک تجــاری ب
ــدی مشــارکت کشــورها و بلوک هــا در زنجیره هــای  ــاز کلی ــی دارد، اطــلاق می شــود. گشــودگی تجــاری پیش نی جهان
ــادرات و  ــوع ص ــیم مجم ــا تقس ــه ب ــت ک ــاری اس ــاده ترین معی ــبت، س ــن نس ــود. ای ــوب می ش ــی محس ارزش جهان
ــتر  ــایش بیش ــان دهنده گش ــر نش ــبت بالات ــود. نس ــبه می ش ــی، محاس ــص داخل ــد ناخال ــر تولی ــور ب ــک کش واردات ی
اســت. ایــن نســبت، نشــان دهنده اهمیــت نســبی صــادرات و واردات در اقتصــاد یــک کشــور اســت. نســبت متعــادل 
ــرمایه گذاری  ــور س ــک کش ــاغل ی ــه در مش ــی ک ــرمایه خارج ــزان س ــت. می ــر اس ــاد یکپارچه ت ــان دهنده اقتص نش
ــه  ــی ک ــواع کالاهای ــی اســت. ان ــرمایه گذاری بین الملل ــای س ــه جریان ه ــایش آن کشــور ب ــود، نشــان دهنده گش می ش
یــک کشــور صــادر و وارد می کنــد، می توانــد موقعیــت آن را در زنجیره هــای ارزش جهانینشــان دهــد. کشــورهایی کــه 

ــد. ــی دارن ــای ارزش جهان ــام بیشــتر در زنجیره ه ــه ادغ ــل ب ــد، تمای ــی را صــادر می کنن ــای نهای کالاه

ــع از  ــد مان ــه می توان ــت ک ــری اس ــه ای کمت ــع غیرتعرف ــر و موان ــای پایین ت ــاز، تعرفه ه ــای ب ــم اقتصاده ــی مه ویژگ
ــی  ــد بین الملل ــبکه های تولی ــد در ش ــارکت کارآم ــر، مش ــن ام ــود. ای ــا ش ــر مرزه ــات در سراس ــا و خدم ــت کالاه حرک
ــود  ــادرات خ ــرای ص ــر ب ــای بزرگ ت ــه بازاره ــا ب ــد ت ــازه می ده ــورها اج ــه کش ــایش ب ــد. گش ــر می کن را امکان پذی
ــاز  ــای ب ــد. اقتصاده ــی وارد کنن ــای رقابت ــا قیمت ه ــد را ب ــرای تولی ــروری ب ــای ض ــد و نهاده ه ــدا کنن ــی پی دسترس
ــان  ــه ارمغ ــص را ب ــاوری و تخص ــرمایه، فن ــی، س ــرمایه  گذاری خارج ــد. س ــذب می کنن ــی را ج ــرمایه گذاری خارج س

ــت.1 ــروری اس ــای ارزش ض ــارکت در زنجیره ه ــرای مش ــوارد ب ــن م ــه ای ــر س ــی آورد. ه م

ــات  ــاهد اصلاح ــر، ش ــال های اخی ــارس در س ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــد، کش ــاره ش ــه اش همان گونه ک
اقتصــادی قابل توجهــی بوده انــد. گشــایش تجــاری در ایــن قالــب، به عنــوان یــک محــرک کلیــدی بــرای تنوع بخشــی 
بــه اقتصــاد و ادغــام در زنجیره هــای ارزش جهانــی در اولویــت قــرار گرفتــه  اســت. شــورای همــکاری خلیــج فــارس از 

چنــد مســیر گشــایش تجــاری را توســعه داده و تعمیــق کــرده  اســت.

ــا در دســتور کار قــراردادن چنیــن  ــا طیفــی از شــرکای تجــاری ی ــا انعقــاد توافق نامه هــای تجــارت آزاد ب ایــن شــورا ب
ــادرات  ــا و ص ــوع، واردات نهاده ه ــن موض ــت. ای ــش داده  اس ــه ای را کاه ــع غیرتعرف ــا و موان ــی، تعرفه ه توافق نامه های
کالاهــای نهایــی را بــرای کســب و کارها در ایــن بلــوک، ارزان تــر و آســان تر می کنــد و آن هــا را بــرای ورود بــه عرصــه 

1- نمونه هایی از نقش گشایش تجاری در مشارکت کشورها در زنجیره عبارت است از: 
1. کــره جنوبــی از نســبت تجــارت بــه GDP بــالا و تمرکــز بــر صــادرات لــوازم الکترونیکــی و ماشــین آلات برخــوردار اســت کــه نشــان دهنده نقــش برجســته آن در 

ــت. ــا اس ــن بخش ه ــی ای ــای جهان زنجیره ه
2. موریس یک اقتصاد نسبتا باز با تمرکز بر صادرات نساجی دارد؛ این گشایش به آن اجازه می دهد تا در زنجیره جهانی تولید پوشاک مشارکت کند.

3. آلمان صادرکننده عمده خودرو و ماشین آلات است که نشان دهنده گشایش تجاری بالا و نقش مرکزی آن در زنجیره ارزش اروپایی است.
4. مکزیک به دلیل گشایش تجاری خود با ایالات متحده و کانادا در زنجیره های لوازم الکترونیکی و خودرو تنیده شده  است.

ــدن  ــی اســتخراج مع ــد مــس، نشــان دهنده گشــایش و مشــارکت آن در زنجیره هــای جهان ــع مانن ــر صــادرات مناب 5. توافق نامه هــای تجــارت آزاد و تمرکــز شــیلی ب
و منابــع اســت.
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ــازد. ــاده می س ــا آم زنجیره ه

جدول2- موافقت نامه های تجارت آزاد شورای همکاری خلیج فارس

ویژگی های کلیدی آخرین تحولات وضعیت موافقتنامه
حقــوق . 1 کاهــش  یــا  حــذف 

گمرکــی بــر اکثــر کالاهــای 
ه له شــد د مبا

ــات و . 2 ــارت در خدم ــهیل تج تس
ســرمایه گذاری تشــویق 

رویه هــای . 3 ساده ســازی 
کــی گمر

به روزرســانی  بــرای  مذاکــرات 
درنظرگرفتــن  بــا  توافق نامــه 
تجــارت  جدیــد  واقعیت هــای 
ــن دور  ــت. آخری ــام اس ــال انج در ح
بــه  دســامبر 2023  در  مذاکــرات 

پایــان رســید.

در حال اجرا )از سال  200۹(

اتحادیه تجارت آزاد 
اروپا )EFTA( با 
محوریت کشورهای

ایسلند، لیختن اشتاین، 
نروژ، سوئیس

کامــل . 1 آزادســازی  آن  هــدف 
و  خدمــات  کالا،  تجــارت 

اســت. ســرمایه گذاری 
مذاکــرات بــا چالش هایــی در . 2

ــاورزی و  ــای کش ــه یارانه ه زمین
حقــوق مالکیــت معنــوی روبــه رو 

بــود.

مذاکــرات در ســال 201۶ از ســر 
گرفتــه شــد، امــا هم چنــان متوقــف 
اســت. تاثیــر جنــگ اوکرایــن و 
ــام  ــال انج ــی در  ح ــای داخل بحث ه
در اتحادیــه اروپــا ممکــن اســت 
تاخیــر  بــه  بیشــتر  را  پیشــرفت 

ــدازد. بین

آغازشده در 1۹۹0

روابــط . 1 تقویــت  آن  هــدف 
اقتصــادی و رســیدگی بــه موانــع 

تجــاری دوجانبــه اســت.
ــی . 2 ــر بخش های ــوه ب ــز بالق تمرک

و  فنــاوری  انــرژی،  ماننــد 
کشــاورزی.

ــه  ــی از آن اســت ک ــا حاک گزارش ه
ــت.  ــه اس ــل اولی ــرات در مراح مذاک
ــر  ــی در ه ــم انداز سیاس ــر چش تغیی
دو منطقــه و تنش هــای تجــاری 
جهانــی در حــال انجــام می توانــد 
بــر ســرعت مذاکــرات تاثیــر بگــذارد.

ــده  ــلام ش ــره )اع ــال مذاک در ح
)2017 در 

موافقتنامه تجارت 
آزاد با اتحادیه اروپا

حذف تعرفه بر اکثر کالاها. 1
ترویــج همــکاری در زمینه هایــی . 2

ــت  ــرمایه گذاری، مالکی ــد س مانن
معنــوی و سیاســت رقابــت.

حل وفصــل . 3 ســازوکار  ایجــاد 
اختــلاف.

همچنــان  توافق نامــه  ایــن 
و  تجــارت  جریــان  تســهیل  بــه 
بیــن شــورای  ســرمایه گذاری 
همــکاری خلیــج فــارس و ســنگاپور 
طــرف  دو  هــر  می دهــد.  ادامــه 
ــوه  ــای بالق ــی زمینه ه ــال بررس در ح
ــژه در  ــرای همــکاری بیشــتر، به وی ب

تجــارت دیجیتــال هســتند.

در حال اجرا )از سال 200۸( موافقتنامه تجارت 
آزاد با سنگاپور 

شــورای همــکاری خلیــج فــارس ابــراز 
ــه  ــه  موافقتنام ــت ک ــل کرده اس تمای
  EFTAتجــارت آزاد  موجــود خود بــا
ــد  ــرای شامل شــدن اعضــای جدی را ب

گســترش دهــد.

هنــوز هیــچ اقــدام مشــخصی انجــام 
درمــورد  تصمیــم  اســت.  نشــده  
ــرفت  ــه پیش ــالا ب ــترش )احتم گس
به روزرســانی  بــرای  مذاکــرات 
اعضــای  بــا  موجــود  توافق نامــه 

دارد(. فعلــی EFTA بســتگی 

بالقوه
گسترش موافقتنامه 

تجارت آزاد با 
EFTA

  FTAیــک ایجــاد  آن  هــدف   .1
و  تجــارت  افزایــش  بــرای  جامــع 

اســت. ســرمایه گذاری 

2. تمرکــز بالقــوه بــر زمینه هایــی 
ــاوری. ــرژی، زیرســاخت و فن ــد ان مانن

مذاکــرات در مرحلــه مقدماتی اســت. 
ــا در  ــد ت ــرف در تلاش ان ــر دو ط ه
زودتریــن زمــان ممکــن بــه توافــق 
ــه  ــی توافق نام ــا پیچیدگ ــند، ام برس
بالقــوه  و ملاحظــات ژئوپلیتیکــی 
ایجــاد  را  چالش هایــی  می توانــد 

کنــد.

ــاز  ــرات از 2005 آغ ــن مذاک ای
ــت. ــده اس ش

ــطح  ــرات س ــن دور مذاک  آخری
بــالا در ژانویــه 2024 برگــزار 
درخواســت   بــه  امــا  شــد. 
مــی  از  مذاکــرات  عربســتان 
اســت شــده  متوقــف   2024

موافقتنامه تجارت 
آزاد با چین
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افزون بر این، کشورهای شورای همکاری به طور فعال اقدامات تسهیل تجاری را برای ساده سازی رویه های گمرکی، 
کاهش رویه های اداری و تسریع حرکت کالا در سراسر مرزها اجرا کرده یا در حال اجرای آن هستند. ورودی 

سرمایه  گذاری مستقیم خارجی به شورای همکاری خلیج فارس در سال 2022 به 37 میلیارد دلار رسید، امری که نشانی 
از تعهد این کشورها به تسهیل تجارت و ادغام در اقتصاد جهانی است.1 از همین روست که نسبت تجارت خارجی به 

تولید ناخالص داخلی این کشورها بیشتر از میانگین جهانی است. البته نقش کلیدی نفت در اقتصاد و سبد صادراتی این 
کشورها را نیز نباید نادیده گرفت.

جدول 3- نسبت بخش تجارت خارجی )کالا و خدمات( به تولید ناخالص داخلی کشورهای شورای همکاری خلیج 
فارس و میانگین جهانی )2022(2

بخش تجارت خارجی به عنوان درصدی از تولید ناخالص داخلیکشور
 )۶4%(عربستان سعودی

 )1۶7%(امارات متحده عربی
 )100%(قطر

 )۹۸%(کویت
)1۶0%(بحرین
 )۹4%(عمان

 )113%(میانگین شورای همکاری خلیج فارس
 )۶3%(میانگین جهانی

منبع: بانک جهانی 

میانگیــن نســبت تجــارت خارجــی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی در شــورای همــکاری خلیــج فــارس 77.5% اســت کــه 
به طــور قابل توجهــی بالاتــر از میانگیــن جهانــی  ۶3% اســت. ایــن امــر انعــکاس ســاختار اقتصــادی کشــورهای شــورای 
همــکاری خلیــج فــارس اســت کــه صادرکننــدگان بــزرگ نفــت و گاز هســتند و بازارهــای داخلــی نســبتا کوچکــی دارنــد، 

بنابرایــن بــه تجــارت بین المللــی بســیار وابســته هســتند.

ــترده تری  ــای گس ــف، زمینه ه ــای مختل ــی در بخش ه ــت خارج ــای مالکی ــش محدودیت ه ــا کاه ــکاری ب ــورای هم ش
ــه ارمغــان مــی آورد و  ــرای جــذب ســرمایه فراهــم آورده  اســت. ایــن امــر ورود فنــاوری، تخصــص و ســرمایه را ب را ب
اســتقرار امکانــات تولیــدی در شــورای همــکاری خلیــج فــارس را تســهیل می کنــد کــه بــه  نوبــه خــود ادغــام آن هــا 
ــز  ــک مرک ــارز ی ــه ب ــارات نمون ــی« در ام ــل عل ــه آزاد »جب ــد. منطق ــت می کن ــی تقوی ــای ارزش جهان را در زنجیره ه
لجســتیک شــورای همــکاری اســت کــه بیشــتر از طریــق جــذب ســرمایه گــذاری مســتقیم خارجــی بــه رشــد و توســعه 

خــود، دســت یافتــه  اســت.
1- https://www.emiratesnbdresearch.com/en/articles/uae-led-the-gcc-region-in-fdi-inflows-and-fdi-outflows-in-2022

2-  World Bank
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5. نقاط ضعف شورای همکاری در اتصال به زنجیره های ارزش

5.1 وابستگی به نفت

کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــرای مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهانــی بــا محدودیت هــای مهمــی 
مواجــه اســت. وابســتگی شــدید کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه صــادرات نفــت، تاثیــر قابل توجهــی 
بــر اقتصــاد آن هــا، به ویــژه در مشــارکت و ادغــام آن هــا در زنجیره هــای ارزش جهانــی دارد. وابســتگی شــدید شــورای 
همــکاری خلیــج فــارس بــه صــادرات نفــت بــه ایــن معناســت کــه هــر نوســان قابل توجهــی در قیمــت نفــت، به طــور 
ــر  ــی نفــت تاثی ــات نشــان می دهــد کــه شــوک های قیمت ــر می گــذارد. تحقیق ــات اقتصــادی آن هــا اث ــر ثب مســتقیم ب
عمیقــی بــر بازارهــای ســهام شــورای همــکاری خلیــج فــارس دارد و آســیب پذیری منطقــه را در برابــر نوســانات جهانــی 
ــزی اقتصــادی و ســرمایه گذاری در بخش هــای خــارج  ــد برنامه ری ــن نوســانات می توان ــد. ای ــد می کن قیمــت نفــت تایی
از صنعــت نفــت را مختــل کنــد و بــر ســلامت کلــی اقتصــاد ایــن کشــورها تاثیــر بگــذارد. هم چنیــن، نوســانات قیمــت 
نفــت بــر بازدهــی بخش هــای مختلــف در بازارهــای ســهام شــورای همــکاری خلیــج فــارس اثــر می گــذارد. به عنــوان 
مثــال، در دوره هــای بــا قیمــت بــالای نفــت، مــازاد نقدینگــی قابل توجهــی وجــود دارد کــه خــود را در قالــب ســود در 
بــازار ســهام  نشــان می دهــد، امــا در زمــان پایین بــودن قیمــت نفــت، بــازار ســهام اغلــب بــا کاهــش مواجــه می شــود. 
ایــن امــر نشــان دهندۀ همبســتگی مســتقیم بیــن تغییــرات قیمــت نفــت و فعالیت هــای اقتصــادی در شــورای همــکاری 

خلیــج فــارس اســت کــه بــر اعتمــاد ســرمایه گذاران و ثبــات بازارهــای مالــی تاثیــر می گــذارد.

     عــلاوه  بــر ایــن، کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس در تــلاش بوده انــد تــا بــه اقتصــاد خــود )بــا هــدف 
ــازی را  ــای متنوع س ــن تلاش ه ــت، ای ــت نف ــانات قیم ــال، نوس ــد. با این ح ــوع دهن ــت( تن ــه نف ــتگی ب ــش وابس کاه
ــرای  ــلاش ب ــتگذاران در ت ــای سیاس ــش انگیزه ه ــه کاه ــر ب ــد منج ــت می توان ــالای نف ــد ب ــد. درآم ــده می کن پیچی
ــایر  ــرمایه گذاری در س ــرای س ــود ب ــی موج ــع مال ــد مناب ــن می توان ــای پایی ــه قیمت ه ــود، در حالی ک ــازی ش متنوع س
ــاد  ــی ایج ــش قابل توجه ــی، چال ــای ارزش جهان ــام در زنجیره ه ــرای ادغ ــی ب ــن پویای ــد. ای ــش ده ــا را کاه بخش ه
می کنــد و ایــن امــر بــه اقتصادهــای باثبــات و متنــوع نیــاز دارد.1 نمونه هایــی از دوره هــای تاریخــی مختلــف در قالــب 

ــد. ــت را نشــان می ده ــانات قیمــت نف ــه نوس ــن کشــورها ب جــدول شــماره 3، آســیب پذیری ای

1-h t t p s : / /www.seman t i c scho l a r. o rg /pape r /Recen t -Ev idence -on - the -O i l -P r i ce -Shocks -on -GCC-E lMassah -Wong /
a c b 3 f c a e a 9 e 5 d e e 0 8 5 9 5 1 5 f 7 6 6 9 1 f 2 8 f 8 3 b 3 c 6 d 8
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جدول 4-تاثیر نوسانات قیمت نفت بر اقتصادهای کشورهای شورای همکاری خلیج فارس1

دوره 
تاثیر بر اقتصادهای شورای همکاری زمینهرویدادزمانی

خلیج فارس
تغییرات قیمت 

نفت

دهه 
بحران مالی آسیا1۹۹0

افزایش عرضه و کاهش 
تقاضا منجر به کاهش 

شدید قیمت شد.

کاهش درآمدهای نفتی منجر به کسری 
بودجه، کاهش هزینه های دولتی و کند شدن 

رشد اقتصادی شد.

از 20 دلار به زیر 10 
دلار برای هر بشکه

بحران مالی جهانی200۸
رکود اقتصادی منجر به 
کاهش سریع تقاضا برای 

نفت شد.

سقوط بازارهای سهام و تاخیر یا لغو پروژه ها 
در بخش های غیرنفتی مانند املاک و 

مستغلات.

از 147 دلار به حدود 
30 دلار برای هر 

بشکه

-2014
201۶

افزایش تولید نفت 
شیل در آمریکا

افزایش عرضه جهانی نفت 
به دلیل تولید نفت شیل.

کشورهای شورای همکاری خلیج فارس با 
کاهش شدید درآمدها مواجه شدند و مجبور 
به اجرای تدابیر ریاضتی و برنامه های تنوع 

اقتصادی شدند.

از بیش از 100 دلار 
به زیر 30 دلار برای 

هر بشکه

همه گیری 2020
COVID-1۹

همه گیری تقاضا برای 
نفت را به شدت کاهش داد.

انقباض اقتصادی، تاثیرات شدید بر بازار کار، 
و تاخیر در سرمایه گذاری ها در برنامه های 

تنوع بخشی.

به طور موقت منفی در 
آوریل 2020

افزون بر ایــن، وابســتگی اقتصــادی کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه یــک کالای واحــد، رقابت پذیــری 
ــال  ــه احتم ــته اند، ب ــت وابس ــه نف ــدت ب ــه  ش ــه ب ــی ک ــد. اقتصادهای ــش می ده ــی کاه ــای جهان ــا را در بازاره آن ه
ــارکت در  ــرای مش ــه ب ــی ک ــان بخش های ــد؛ هم ــعه می دهن ــات را توس ــد و خدم ــد تولی ــا مانن ــایر بخش ه ــری س کمت
ــای  ــل بازاره ــاط متقاب ــدی از ارتب ــرای بهره من ــا را ب ــی آن ه ــر توانای ــن ام ــد. ای ــی ضروری ان ــای ارزش جهان زنجیره ه
جهانــی محــدود می کنــد و نفــوذ آن هــا را در عرصــه اقتصــاد بین المللــی کاهــش می دهــد. ایــن امــر، نیــاز راهبــردی 
کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــرای پیگیــری جدی تــر راهبــرد متنوع ســازی اقتصــادی نشــان می دهــد. 
ــتان  ــژه عربس ــورها، )به وی ــن کش ــادی ای ــازی اقتص ــرد متنوع س ــکارا راهب ــر آش ــال های اخی ــه در س ــت ک از همین روس
ــتان  ــی عربس ــص داخل ــد ناخال ــزان وابســتگی تولی ــر می ــودار زی ــده  اســت. نم ــر ش ــر و بلندپروازانه ت ــارات( جدی ت و ام
بــه  عنــوان بازیگــر کلیــدی شــورای همــکاری بــه نفــت و نیــز میانگیــن وابســتگی ســایر کشــورها بــه نفــت را نشــان 

می دهــد.

1- این جدول توسط نویسندگان و با استفاده از داده های مختلف از جمله داده های منابع ذیل تهیه شده است:
https://www.eia.gov/outlooks/steo/special/pdf/high-oil-price.pdf
https://time.com/5401647/america-global-order/
https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/what-triggered-oil-price-plunge-2014-2016-and-why-it-failed-deliver-economic-impetus-
eight-charts
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نمودار 1 روند تحول در وابستگی تولید ناخالص داخل، درآمد و صادرات کشورهای شورای همکاری خلیج فارس به 

نفت  2005-2022

5.2 بنیان صنعتی محدود

پایــه تولیــدی محــدود شــورای همــکاری خلیــج فارس1مانعــی بــرای مشــارکت در بخش هــای بــا ارزش افــزوده بــالا در 
زنجیره هــای ارزش جهانــی اســت. کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــا برخــورداری از ذخایــر عظیــم نفــت 
به طــور قابل توجهــی بــه درآمدهــای هیدروکربنــی وابســته اند. ایــن وابســتگی، اگرچــه منجــر بــه ثــروت قابل توجهــی 
شــده، امــا چالشــی اساســی را بــرای ایــن کشــورها بــه وجــود آورده اســت؛ یعنــی فقــدان پایــه تولیــدی قــوی و متنــوع. 
ایــن عــدم  تنــوع، مشــارکت شــورای همــکاری خلیــج فــارس در بخش هــای بــا ارزش  افــزوده بــالا زنجیره هــای ارزش 
ــت و  ــر اســتخراج و صــادرات نف ــارس بیشــتر ب ــج ف ــد. اقتصادهــای شــورای همــکاری خلی ــی را محــدود می کن جهان
ــه ماشــین آلات و  ــه واردات کالاهــای نهایــی، از جمل ــه وابســتگی شــدید ب ــن امــر منجــر ب ــد، کــه ای گاز تمرکــز دارن
ــه  طــور  ــر ایــن، ســهم تولیــد در GDP شــورای همــکاری خلیــج فــارس ب محصــولات مصرفــی می شــود. عــلاوه  ب
ــه  ــت را ب ــه اولوی ــت ک ــعه اس ــال توس ــورهای در ح ــی از کش ــعه یافته و برخ ــای توس ــر از اقتصاده ــی کمت قابل توجه
ــش  ــدان دان ــدی و فق ــای تولی ــی در بخش ه ــرمایه گذاری کاف ــان دهنده عدم س ــر، نش ــن ام ــد. ای ــدن داده ان صنعتی ش

فنــی و نــوآوری در ایــن زمینــه اســت.

     وابســتگی بــه تخصــص خارجــی، کمبــود نیــروی کار ماهــر و هزینه هــای محــدود تحقیــق و توســعه )R&D( در 
ــه وجــود آورده  اســت. ایــن عوامــل،  ــرای شــورای همــکاری خلیــج فــارس ب بخــش تولیــد، چالش هــای دیگــری را ب

1- Limited Manufacturing Base
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ــای  ــدی از مزای ــی و بهره من ــای ارزش جهان ــارس در زنجیره ه ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــل ش ــام کام ــع از ادغ مان
  GDPاقتصــادی آن ماننــد اشــتغال زایی، انتقــال فنــاوری و ارتقــای ســطح زندگــی می شــود. ســهم متوســط   تولیــد در
ــه  ــعه یافت ــای توس ــر از اقتصاده ــی کمت ــور قابل توجه ــه به ط ــت ک ــدود 10% اس ــارس ح ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ش
)حــدود 20%( و برخــی از کشــورهای در حــال توســعه )بیــش از 30%( اســت کــه اولویــت را بــه صنعتی شــدن داده انــد.

ــال،  ــوان مث ــه  عن ــد. ب شــورای همــکاری خلیــج فــارس بخــش قابل توجهــی از کالاهــای تولیــدی خــود را وارد می کن
ــتقیم  ــرمایه گذاری مس ــد. س ــود را وارد می کن ــاز خ ــورد نی ــدی م ــای تولی ــش از 70% از کالاه ــعودی بی ــتان س عربس
ــی  ــایر بخش های ــر از س ــی کمت ــور قابل توجه ــارس به ط ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــدی ش ــای تولی ــی در بخش ه خارج
ــه قابلیت هــای تولیــدی منطقــه اســت. ــد نفــت و گاز اســت. ایــن نشــان دهنده اعتمــاد  نداشــتن ســرمایه گذاران ب مانن

5.3 کمبود نیروی کار ماهر

ــود نیــروی کار ماهــر بومــی  در کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس یکــی دیگــر از چالش هــای پیــش  کمب
ــا  ــارس ب ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــت. کش ــی اس ــای ارزش جهان ــارکت در زنجیره ه ــرای مش ــان ب روی آن
ــر  ــد پیشــرفته، لجســتیک و حمل و نقــل، خدمــات مبتنــی  ب ــه تولی ــن بخــش کلیــدی، از جمل ــود مهــارت در چندی کمب
ــر توانایــی شــورای  ــد. کمبــود مهارت هــا تاثیــر منفــی ب دانــش، مراقبت هــای بهداشــتی و انــرژی تجدیدپذیــر مواجه ان

ــی دارد.  ــای ارزش جهان ــرای مشــارکت در زنجیره ه ــارس ب ــج ف ــکاری خلی هم

     در بخــش تولیــد پیشــرفته، ایــن کشــورها بــا کمبــود مهندســان بــا تخصــص در اتوماســیون، رباتیــک و فناوری هــای 
کانونــی در انقــلاب چهــارم صنعتــی و همچنیــن تکنســین های ماهــر بــرای تعمیــر و نگهــداری ماشــین آلات پیچیــده 
روبــه رو انــد. ایــن امــر، بــه تــوان محــدود داخلــی بــرای مراحــل تولیــد بــا ارزش  افــزوده بــالا، افزایــش وابســتگی بــه 
ــای  ــه مهارت ه ــاز ب ــه نی ــی )ک ــتقیم خارج ــرمایه  گذاری مس ــذب س ــواری در ج ــی و دش ــاوری خارج ــص و فن تخص

ــود. ــر می ش ــرفته دارد( منج پیش

در بخــش لجســتیک و حمل و نقــل، ایــن کشــورها بــا کمبــود پرســنل واجــد شــرایط بــرای مدیریــت لجســتیک پیچیــده 
ــازی  ــرای بهینه س ــال ب ــای دیجیت ــل داده و فناوری ه ــان تحلی ــن، متخصص ــن و همچنی ــره تامی ــی زنجی و هماهنگ
ــتیک  ــل و لجس ــدی در حمل و نق ــر بــه ناکارآم ــد منج ــر می توان ــن ام ــد. ای ــرم می کنن ــت و پنجه ن ــتیک دس لجس
ــارس در  ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــادرات ش ــری ص ــش رقابت پذی ــل، کاه ــه تحوی ــان و هزین ــش زم ــرفته،  افزای پیش
ــا ارزش بالاتــر در زنجیره هــای ارزش جهانــی  شــود. بازارهــای جهانــی و مشــارکت محــدود در خدمــات لجســتیک ب

ــایبری،  ــت س ــص در امنی ــا تخص ــات ب ــاوری اطلاع ــان فن ــود متخصص ــان، کمب ــات دانش بنی ــش خدم      در بخ
محاســبات ابــری و تجزیه و تحلیــل کلان داده و همچنیــن محققــان و دانشــمندان ماهــر بــرای فعالیت هــای نــوآوری و 
تحقیــق و توســعه وجــود دارد. ایــن امــر بــه ایجــاد محدودیــت تــوان داخلــی بــرای توســعه بخــش خدمــات دانش بنیــان 
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بــا ارزش  افــزوده بــالا، وابســتگی بــه شــرکت های خارجــی بــرای تحقیــق و توســعه و از دســت  رفتــن فرصت هــا بــرای 
ــد.  ــی  می  انجام ــای ارزش جهان ــی در زنجیره ه ــاوری ک ــش و پیشــرفت فن ــق دان خل

ــین ها( و  ــتاران و تکنس ــان، پرس ــد جراح ــکی )مانن ــان پزش ــود متخصص ــتی، کمب ــای بهداش ــش مراقبت ه      در بخ
ــه وابســتگی  ــر منجــر ب ــن ام ــاوری پزشــکی پیشــرفته وجــود دارد. ای ــزات و فن ــرای تجهی ــن پرســنل ماهــر ب همچنی
بــه کارکنــان مراقبت هــای بهداشــتی خارجــی، افزایــش هزینه هــا، ظرفیــت محــدود بــرای ارائــه خدمــات پزشــکی بــا 
ارزش بــالا در زنجیره هــای ارزش جهانی)ماننــد گردشــگری پزشــکی( و دشــواری در مراقبت هــای بهداشــتی تخصصــی 

می شــود.1

در نهایــت، در بخــش انــرژی تجدیدپذیــر، کمبــود مهندســان متخصــص در فناوری هــای انــرژی خورشــیدی، بــادی و 
زمین گرمایــی و همچنیــن تکنســین های ماهــر بــرای نصــب، راه انــدازی و نگهــداری نیروگاه هــای انــرژی تجدیدپذیــر 
ــوان محــدود  ــدار، ت ــرژی پای ــه یــک بخــش ان ــه پیشــرفتی کنــد در  گــذار ب در ایــن کشــورها وجــود دارد. ایــن امــر ب
داخلــی بــرای تولیــد اجــزای انــرژی تجدیدپذیــر و وابســتگی بــه تخصــص و فنــاوری خارجــی بــرای پروژه هــای انــرژی 
تجدیدپذیــر، منجــر می شــود. البتــه بــرای غلبــه بــر ایــن چالش هــا، کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــر 
ــرمایه  گذاری در  ــق س ــر از طری ــن ام ــد. ای ــز کرده ان ــدی تمرک ــای کلی ــن بخش ه ــود در ای ــای خ ــعه مهارت ه توس
آمــوزش و پــرورش، آمــوزش حرفــه ای، تشــویق بــه مشــارکت بخــش خصوصــی و تســهیل مهاجــرت کارگــران ماهــر 
انجــام می شــود. بــا ارتقــای ســطح مهــارت نیــروی کار خــود، شــورای همــکاری خلیــج فــارس امیــدوار اســت مشــارکت 
ــد شــود.2 ــای اقتصــادی جهانی شــدن، بیشــتر بهره من ــش دهــد و از مزای ــی  افزای خــود را در زنجیره هــای ارزش جهان

5.4 نوسانات ژئوپلیتیکی 

ــه  کــه اشــاره شــد،  ــد. همــان  گون ــی را مختــل می کن  نوســانات ژئوپلیتیکــی، عملکــرد روان زنجیره هــای ارزش جهان
بــرای عملکــرد زنجیره هــای ارزش جهانــی، جریــان کارآمــد کالاهــا و خدمــات ضــروری اســت. نوســانات ژئوپلیتیکــی 
ــه  دلیــل درگیری هــای مســلحانه کــه مســیرهای حمل و نقــل را مختــل می کنــد و زیرســاخت ها را تخریــب می کنــد،  ب
مانــع از حرکــت کالا در مرزهــا شــده و بی ثباتــی و ناامنــی )ماننــد حمــلات بــه خطــوط لولــه در خاورمیانــه( در یــک 
ــش  ــا و افزای ــاری، تحریم ه ــای تج ــه محدودیت ه ــر ب ــد منج ــی می توان ــای سیاس ــد. تنش ه ــاد می کن ــه ایج منطق
نظــارت در مرزهــا شــود کــه باعــث تاخیــر و هزینه هــای اضافــی می شــود )ماننــد تنش هــای ایــالات متحــده و ایــران 
ــرای ســرمایه  گذاری ایجــاد  ــر صــادرات نفــت ایــران تاثیــر می گــذارد(. بی ثباتــی منطقــه ای، محیطــی پرخطــر ب کــه ب
کــرده و در مــواردی شــرکت های خارجــی را از اســتقرار در کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس یــا همــکاری 

1 - h t t p s : / / w w w. s e m a n t i c s c h o l a r . o r g / p a p e r / S K I L L - G A P - I N - VA R I O U S - S E C T O R S - A - R E V I E W- K a r m a k a r /
c 2 6 8 7 0 d 5 2 4 e 7 a 0 8 d 9 1 d 7 a e b 5 7 1 9 8 5 d 9 e d 7 1 7 8 7 2 7

2- https://www.semanticscholar.org/paper/Enhanced-Learning-in-Manufacturing-%3A-overview-%2C-and-Perini/197da3afd4dc151a81345d2
0cf79202ba57a90a2
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ــه  ــک ک ــانات ژئوپلیتی ــف نوس ــل طی ــدول ذی ــازد. در ج ــرد می س ــی دل س ــای ارزش جهان ــای زنجیره ه در فعالیت ه
ــر مشــارکت ایــن کشــورها و همســایگان آن هــا در زنجیره هــای ارزش تاثیــر بگــذارد آمــده اســت. ــد ب می توان

جدول5-تاثیرات نوسانات ژئوپلیتیکی بر مشارکت کشورهای شورای همکاری در زنجیره های ارزش جهانی 

توضیح تاثیر بر تجارت خارجی عدم قطعیت/ خطر

پتانســیل تبدیــل تنش هــای موجــود بــه 
ــات  ــی، ثب ــار نظام ــام عی ــای تم درگیری ه
منطقــه ای را مختــل می کنــد و فضایــی 
بــرای  را  ریســک  از  گریــز  افزایــش  از 
ســرمایه گذاران و کســب وکارهای خارجــی 

می کنــد. ایجــاد 

ــده . 1 ــاری تثبیت ش ــیرهای تج ــلال در مس اخت
یــا  آســیب دیده  زیرســاخت های  به دلیــل 

نگرانی هــای امنیتــی.
بــرای حمل و نقــل . 2 بیمــه  افزایــش حــق 

دریایــی و تامیــن مالــی تجــارت.
ســرمایه گذاری های . 3 لغــو  یــا  تعویــق 

توســط  منطقــه  در  برنامه ریزی شــده 
خارجــی. شــرکت های 

درگیری هــای . 1 تشــدید 
منطقــه ای )ماننــد اســرائیل- 

فلســطین(

ــل  ــا غیرقاب ــدار ی ــی ناپای ــای سیاس محیط ه
و  شــفافیت  فقــدان  بــا  کــه  پیش بینــی 
می شــوند،  مشــخص  قانــون  حاکمیــت 
ســرمایه گذاری  و  بلندمــدت  برنامه ریــزی 
را بــرای کســب وکارهای خارجــی دشــوار 

. می کنــد

دشــواری در تضمیــن قراردادهــای بلندمدت و . 1
ایجــاد مشــارکت های تجــاری قابل اعتمــاد.

ــه . 2 ــوط ب ــر در تاییدهــا و مجوزهــای مرب تاخی
ــت  ــال فعالی ــه به دنب شــرکت های خارجــی ک

در منطقــه هســتند.
کاهــش ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی . 3

به دلیــل جســت وجوی بازارهــای پایدارتــر 
توســط شــرکت ها. 

بی ثباتــی سیاســی )ماننــد . 4
شــکننده،  دولت هــای 
سیاســی  درگیری هــای 

داخلــی(

اعمال شــده  تجــاری  محدودیت هــای 
ــا  ــا ی ــر ملت ه ــورها ب ــی کش ــط برخ توس
ــی  ــه، دسترس ــاص در خاورمیان ــای خ کالاه
ــع ضــروری را  ــه بازارهــای ســودآور و مناب ب

می کنــد. محــدود 

بــرای . 1 تجــاری  جریان هــای  محدودیــت 
کالاهــا و خدمــات تحــت تحریــم کــه مانــع 

می شــود. تنوع ســازی  تلاش هــای  از 
دشــواری در انجــام معامــلات مالــی به دلیــل . 2

مقــررات انطبــاق پیچیــده.
افزایــش هزینه هــای مرتبــط بــا پایــش . 3

ــرای کســب و  ــده ب ــم پیچی رژیم هــای تحری
ــه.  ــال در منطق ــای  فع کاره

هدفمنــد . 4 تحریم هــای 
ایــران،  قطــر،  )ماننــد 

) یه ر ســو

ــه  ــایبری ک ــلات س ــده حم ــی فزاین پیچیدگ
سیســتم های  و  حیاتــی  زیرســاخت های 
مالــی را هــدف قــرار می دهنــد، خطــری 
قابل توجــه بــرای عملکــرد روان تجــارت 

منطقــه ای ایجــاد می کنــد.

ــده . 1 ــن تثبیت ش ــای تامی ــلال در زنجیره ه اخت
ــبکه های  ــه ش ــایبری ب ــلات س ــل حم به دلی
لجســتیک )کــه مانــع از حرکــت کارآمــد کالا 

می شــود(.
ــی از . 2 ــاری ناش ــلات تج ــو معام ــر و لغ تاخی

حمــلات ســایبری بــه موسســات مالــی کــه 
ــذارد. ــر می گ ــارت تاثی ــی تج ــن مال ــر تامی ب

افزایــش هزینه هــای عملیاتــی بــرای کســب . 3
ــه ســرمایه گذاری  ــاز ب ــل نی ــه دلی ــا ب و کاره

قابــل توجــه در امنیــت ســایبری. 

تهدیــدات در حــال تحــول . 4
امنیــت ســایبری
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گاز،  و  نفــت  جهانــی  قیمــت  نوســانات 
کارهــا   و  بــرای کســب  را  عدم اطمینــان 
یــا  تولیــد  بــرای  کــه  می کنــد  ایجــاد 
حمل و نقــل بــه ایــن منابــع وابســته هســتند.

بــرای . 1 حمل و نقــل  هزینه هــای  افزایــش 
ــی  ــت کل ــر رقاب ــه ب ــی، ک ــای واردات کالاه

تجــارت تاثیــر می گــذارد.
برنامه هــای . 2 برنامه ریــزی  در  دشــواری 

تولیــد و بودجه بنــدی دقیــق هزینه هــای 
عملیاتــی.

کاهــش ســرمایه گذاری در جایگزین هــای . 3
ــان  ــل عدم اطمین ــر به دلی ــرژی تجدیدپذی ان

ــیلی.  ــوخت های فس ــت س ــورد قیم درم

نوسانات قیمت انرژی. 4

تهدیــدات ترکیبــی کمبــود آب و رویدادهــای 
تغییــرات  از  ناشــی  شــدید  آب وهوایــی 
آب وهوایــی، تولیــد کشــاورزی را مختــل 
ــل  ــاخت های حمل و نق ــه زیرس ــد و ب می کن
ــر جریان هــای  حیاتــی آســیب می رســاند و ب

ــذارد. ــر می گ ــه ای تاثی ــاری منطق تج

کــه . 1 منطقــه  در  بیشــتر  غذایــی  ناامنــی 
ــای  ــه محدودیت ه ــر ب ــوه منج ــور بالق به ط
تجــاری درمــورد کالاهــای غذایــی ضــروری 

می شــود.
به دلیــل . 2 زیرســاخت ها  بــه  آســیب 

کــه  شــدید  آب وهوایــی  رویدادهــای 
ــل  ــده را مخت ــاری تثبیت ش ــیرهای تج مس
می گــذارد. تاثیــر  لجســتیک  بــر  و  می کنــد 

ــه . 3 ــاب ک ــع کمی ــرای مناب ــت ب ــدید رقاب تش
تنش هــای  بــه  منجــر  بالقــوه  به طــور 
منطقــه می شــود.  بیــن کشــورهای  تجــاری 

و . 4 آب وهوایــی  تغییــرات 
منابــع کمبــود 

همــان گونــه کــه جــدول بــالا نشــان می دهــد، نوســانات ژئوپلیتیکــی بــه چندیــن اثــر منفــی بــر مشــارکت شــورای 
همــکاری خلیــج فــارس در زنجیره هــای ارزش جهانــی  ترجمــه می شــود. درگیری هــا و تنش هــای سیاســی 
ــری  ــال، درگی ــوان مث ــه  عن ــد. ب ــل کن ــی  مخت ــد به طــور فیزیکــی حرکــت کالا را در زنجیره هــای ارزش جهان می توان
ــان  ــان روان کالا می ــرده و از جری ــل وارد ک ــد حمل و نق ــر رون ــی ب ــل  توجه ــارات قاب ــرخ خس ــای س ــاری در دری ج
ــری  ــت، جلوگی ــی اس ــاری حیات ــیر تج ــک مس ــه ی ــا ک ــرق آفریق ــارس و ش ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش کش
ــج  ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــرمایه  گذاری در کش ــی را از س ــرکت های خارج ــی، ش ــی ژئوپلیتیک ــد. بی ثبات می کن
فــارس بــرای فعالیــت  در زنجیره هــای ارزش جهانــی دل ســرد می کنــد. خطــر درگیــری یــا ناآرامــی سیاســی می توانــد 
منجــر بــه از  دســت  رفتــن ســرمایه گذاری، اختــلال در تولیــد و دشــواری در بازگردانــدن ســود شــود. ایــن امــر به ویــژه 
ــا ارزش  ــی ب ــای ارزش جهان ــارکت در  زنجیره ه ــرای مش ــاز ب ــورد نی ــرفته م ــص پیش ــاوری و تخص ــذب فن ــرای ج ب
ــه  ــارس ب ــج ف ــی در شــورای همــکاری خلی ــزرگ زیربنای ــر در ســاخت پروژه هــای ب ــد تاخی ــر مضــر اســت )مانن بالات
ــرای کشــتی های  ــه افزایــش حــق بیمــه ب ــد ب  دلیــل تنش هــای منطقــه ای(. همچنیــن، نوســانات ژئوپلیتیکــی می توان
ــر ایــن، اختلال هــای احتمالــی می توانــد شــرکت ها  ــاری کــه از مناطــق پرخطــر عبــور می کننــد، بینجامــد. عــلاوه  ب ب
ــد.  ــش می ده ــارداری و لجســتیک را افزای ــای انب ــه هزینه ه ــد ک ــتر، تشــویق کن ــای بیش ــداری موجودی ه ــه نگه را ب
ــای ارزش  ــارس را در زنجیره ه ــج ف ــکاری خلی ــی کشــورهای شــورای هم ــری کل ــی رقابت پذی ــای اضاف ــن هزینه ه ای
ــی  ــای ارزش جهان ــاص در زنجیره ه ــرکای خ ــا ش ــاری ی ــیرهای تج ــه مس ــتگی ب ــد. وابس ــش می ده ــی کاه جهان
ــد،  ــرار گیرن ــم ق ــا تحری ــری ی ــر درگی ــاک می شــود. اگــر شــرکای ســنتی تحــت  تاثی ــدار، خطرن ــط ناپای ــک محی در ی
ــن  ــداران جایگزی ــا خری ــدگان ی ــن تامین کنن ــرای یافت ــت ب ــن اس ــارس ممک ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش کش
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ــد.  ــف می کن ــی  ضعی ــای ارزش جهان ــا را در زنجیره ه ــت آن ه ــیب پذیری، موقعی ــن آس ــوند. ای ــه ش ــکل مواج ــا مش ب
بــه  عنــوان مثــال اختــلال در زنجیــره تامیــن جهانــی ناشــی از جنــگ روســیه و اوکرایــن بــر واردات کالایــی شــورای 

همــکاری خلیــج فــارس تاثیــر منفــی گذاشــته  اســت. 

درگیــری جــاری در دریــای ســرخ بــه  طــور قابل توجهــی مســیرهای تجــاری بیــن شــورای همــکاری خلیــج فــارس و 
ــرای منســوجات و  ــی ب ــان روان )جابه جایــی( کالا در زنجیره هــای ارزش جهان ــا را مختــل کــرده و از جری شــرق آفریق
لــوازم الکترونیکــی مصرفــی جلوگیــری می کنــد. تنش هــای ایــران و غــرب، منجــر بــه تحریــم صــادرات نفــت ایــران 
ــل  ــیرهای حمل و نق ــوریه، مس ــی در س ــگ داخل ــت. جن ــته  اس ــر گذاش ــت تاثی ــی نف ــن جهان ــره تامی ــر زنجی ــده و ب ش
زمینــی را در خاورمیانــه مختــل کــرده و در جریــان کالا میــان کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس و برخــی 
شــرکای منطقــه ای در قالــب زنجیــره ارزش منطقــه ای اختــلال ایجــاد کــرده  اســت. در نتیجــه، نوســانات ژئوپلیتیکــی، 
ــرای مشــارکت موثــر کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس در زنجیره هــای ارزش  محیطــی چالــش  برانگیــز ب

ــد. ــاد می کن ــی  ایج جهان

ــج  ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــگاه کش ــی و جای ــای ارزش جهان ــم انداز زنجیره ه 6. چش
ــارس  ف

در شــرایط کنونــی بازآرایــی زنجیره هــا تحــت  تاثیــر روندهــای مختلــف جهانــی ماننــد جنگ های تجــاری، پیشــرفت های 
فنــاوری کــی و تاکیــد فزاینــده بــر تــاب آوری زنجیــره تامیــن قــرار دارد. ایــن عوامــل بــر مشــارکت کشــورهای شــورای 

همــکاری خلیــج فــارس در زنجیره هــا تاثیــر گذاشــته و بــه احتمــال زیــاد همچنــان بــر آن تاثیــر خواهــد گذاشــت.

     جنگ هــای تجــاری )بــه  ویــژه بیــن قدرت هــای اقتصــادی بــزرگ ماننــد آمریــکا و چیــن( منجــر بــه بازپیکربنــدی 
ــی  ــه تجــارت جهان ــه  شــدت ب ــرای کشــورهای شــورای همــکاری کــه ب ــی شــده  اســت. ب شــبکه های تجــارت جهان
ــده و  ــالات متح ــاری ای ــری تج ــد. درگی ــاد می کن ــی را ایج ــم فرصت های ــا و ه ــم چالش ه ــر ه ــن ام ــته اند، ای وابس
چیــن ممکــن اســت کشــورهای شــورای همــکاری را بــرای شــرکت هایی کــه بــه  دنبــال اجتنــاب از تعرفه هــا هســتند، 
بــه قطب هــای جایگزیــن تولیــد تبدیــل کنــد. بــه  عنــوان مثــال، تولیدکننــدگان می تواننــد پایگاه هــای تولیــدی خــود 
را بــه مکان هایــی ماننــد عربســتان ســعودی یــا امــارات متحــده عربــی منتقــل کننــد تــا از تعرفه هــا عبــور کــرده و بــه 

بازارهــای جدیــد دسترســی پیــدا کننــد. 

ــا امکان پذیــر ســاختن فرآیندهــای تولیــد خودکارتــر، کارآمدتــر و مقرون به صرفه تــر،       پیشــرفت های فنــاوری کــی ب
صنایــع را بازســازی می کننــد. پذیــرش فناوری هــای انقــلاب چهــارم صنعتــی ماننــد اینترنــت اشــیاء، هــوش مصنوعــی 
ــر  ــمندتر و کارآمدت ــدی هوش ــای تولی ــاد بخش ه ــه ایج ــر ب ــد منج ــکاری، می توان ــورای هم ــه ش ــک در منطق و رباتی
ــام بیشــتر کشــورهای شــورای  ــه ادغ ــری، منجــر ب ــش رقابت پذی ــا افزای ــد ب ــود می توان ــه خ ــه  نوب ــر ب ــن ام شــود. ای
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ــی  شــود. ــد جهان همــکاری در زنجیره هــای ارزش تولی

ــث  ــرد و باع ــته ک ــی را برجس ــن جهان ــای تامی ــیب پذیری های زنجیره ه ــد1۹ آس ــر کووی ــاری همه گی ــیوع بیم      ش
شــد کشــورها و شــرکت ها بــر اولویــت دادن بــه تــاب آوری تمرکــز کننــد. ایــن امــر می توانــد بــرای کشــورهای شــورای 
همــکاری فرصت هــای جدیــدی ایجــاد کنــد. ایــن کشــورها می تواننــد از موقعیــت راهبــردی جغرافیایــی خــود اســتفاده 
ــات  ــای تاسیس ــا ارتق ــورها ب ــن کش ــد. ای ــرمایه گذاری کنن ــتیکی س ــای لجس ــه قطب ه ــدن ب ــرای تبدیل ش ــرده و ب ک
بنــدری و خدمــات لجســتیکی می تواننــد راه حــل زنجیــره تامیــن انعطاف پذیرتــری ارائــه دهنــد و شــرکت های 

ــد.  ــا هســتند، جــذب کنن ــری اختلال ه ــان و کاهــش حداکث ــت اطمین ــال قابلی ــه به دنب ــی را ک چندملیت

ــه  ــته ب ــای وابس ــر اقتصاده ــر، ب ــدار و تجدیدپذی ــرژی پای ــع ان ــمت مناب ــه س ــی ب ــول جهان ــو تح ــر س      از دیگ
ــود را در  ــش خ ــا نق ــد ت ــور می کن ــا را مجب ــد آن ه ــن رون ــذارد. ای ــر می گ ــکاری( تاثی ــورای هم ــورهای ش ــت )کش نف
ــرژی  ــرد ان ــعودی و راهب ــتان س ــم انداز 2030 عربس ــد. چش ــی کنن ــدد ارزیاب ــرژی، مج ــی ان ــای ارزش جهان زنجیره  ه
2050 امــارات متحــده عربــی بــر تغییــر بــه ســمت منابــع انــرژی تجدیدپذیــر تاکیــد می کننــد و هــدف آن هــا ادغــام 
انــرژی خورشــیدی و بــادی در شــبکه های بــرق آن هاســت. ایــن انتقــال می توانــد بــه ایــن کشــورها کمــک کنــد تــا 
در زنجیره هــای ارزش انــرژی پــاک جدیــد مشــارکت کننــد و ســرمایه گذاری در فنــاوری و زیرســاخت ســبز را جــذب 

کننــد.

ــا  ــی ی ــرف نهای ــه مص ــد ب ــاختن تولی ــر س ــا نزدیک ت ــک ی ــش ریس ــال کاه ــرکت ها به دنب ــه ش ــی  ک      از آن  جای
ــات  ــد از ثب ــات سیاســی و دوســت هســتند، کشــورهای شــورای همــکاری می توانن ــا ثب در شــبکه ای از کشــورهایی ب
ــد  ــد شــوند. کشــورهای شــورای همــکاری می توانن ــی بهره من ــا اقتصادهــای غرب ــردی خــود ب ــط راهب سیاســی و رواب
بــا اســتفاده از محیط هــای سیاســی باثبــات و روابــط قــوی بــا کشــورهای غربــی بــرای جــذب شــرکت هایی کــه بــه 

ــد. ــرداری نماین ــات هســتند، بهره ب ــی ثب ــوه ب ــد خــود از مناطــق بالق ــال غیرمتمرکــز کــردن تولی  دنب

ــن  ــر ای ــت  تاثی ــدت تح ــه  ش ــی ب ــای ارزش جهان ــکاری در زنجیره ه ــورای هم ــورهای ش ــارکت کش ــه، مش در نتیج
روندهــای جهانــی قــرار دارد. از  همیــن  روســت کــه کشــورهای شــورای همــکاری می کوشــند تــا بــا هدایــت راهبــردی 
ــی،  ــاوری ک ــرفت های فن ــتفاده از پیش ــاری، اس ــای تج ــی از جنگ ه ــای ناش ــا و فرصت ه ــور از چالش ه ــرای عب ب
ــه  ــوب در عرص ــی مطل ــود و موقعیت یاب ــرژی خ ــای ان ــه بخش ه ــی ب ــن، تنوع بخش ــره تامی ــاب آوری زنجی ــش ت افزای
ژئوپلیتیــک، نقــش خــود را در چشــم انداز اقتصــاد جهانــی به طــور قابل توجهــی بهبــود بخشــند. ایــن تلاش هــا نه تنهــا 
ــان زنجیره هــای  ــا از نردب ــه آن هــا کمــک می کنــد ت آن هــا را بیشــتر در زنجیره هــای موجــود ادغــام می کنــد، بلکــه ب

ارزش بــالا رونــد و از تامین کننــدگان مــواد خــام بــه مراکــز تولیــد و نــوآوری تبدیــل شــوند. 
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ــای ارزش  ــکاری در زنجیره ه ــورای هم ــورهای ش ــارکت کش ــه ای و مش ــدرت منطق ــی ق 7. پویای
جهانــی 

پویایــی قــدرت منطقــه ای، به ویــژه جریان هایــی کــه کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس را درگیــر می کننــد، 
ــا  ــی ایف ــن کشــورها در زنجیره هــای ارزش جهان نقــش مهمــی در شــکل دهی جریان هــای ســرمایه گذاری و ادغــام ای
ــا  ــارس ب ــد. اتحادهــای سیاســی و توافق نامه هــای تجــاری کــه کشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلیــج ف می کنن
ــا را  ــی آن ه ــد، چشــم انداز اقتصــادی و فرصت هــای همــکاری بین الملل شــرکای ]مهــم[ تجــاری خــود ایجــاد می کنن

ــد. ــرار می ده ــر ق ــی تحت تاثی ــور قابل توجه به ط

     اتحــاد راهبــردی بــا ایــالات متحــد به ویــژه بــرای عربســتان ســعودی و امــارات متحــده عربــی کــه روابــط اقتصــادی، 
نظامــی و سیاســی دیرینــه ای بــا آمریــکا دارنــد، کلیــدی اســت. ایــن روابــط، جریــان ســرمایه گذاری مســتقیم از ایــالات 
متحــده بــه کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس را تســهیل می کنــد و نقــش منطقــه را در بخش هایــی ماننــد 
دفــاع، نفــت و گاز و زیرســاخت تقویــت می کنــد. ایــن ســرمایه گذاری نه تنهــا ســرمایه، بلکــه انتقــال فنــاوری و ادغــام 
ــوذ  ــه نف ــراه دارد و دامن ــه هم ــز ب ــده را نی ــالات متح ــتقر در ای ــی مس ــرکت های چندملیت ــن ش ــای تامی در زنجیره ه

کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس در بازارهــای جهانــی را گســترش می دهــد.

ــای  ــای موافقت نامه ه ــرای امض ــرات ب ــارس، مذاک ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــرای کش ــن، ب ــر  ای ــزون  ب اف
تجــارت آزاد بــا اتحادیــه اروپــا، امــری ضــروری اســت. هــدف از ایــن توافق نامــه، کاهــش موانــع تعرفــه ای و افزایــش 
دسترســی بــه بــازار بــرای کالاهــا و خدمــات از هــر دو منطقــه اســت. بــه  عنــوان مثــال، کاهــش تعرفــه  بــر محصــولات 
پتروشــیمی، کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس را قــادر می ســازد تــا صــادرات بیشــتری بــه اتحادیــه اروپــا 
ــد؛  ــام کن ــتر ادغ ــتیک، بیش ــیمیایی و پلاس ــواد ش ــی م ــای ارزش جهان ــورها را در زنجیره ه ــن کش ــند و ای ــته باش داش

ــوآوری محصــول پیشــرو هســتند.  جایــی کــه شــرکت های اروپایــی اغلــب در زمینــه طراحــی و ن

  (BRI)ــن ــاده1« چی ــد و ج ــکار »کمربن ــارس در ابت ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــارکت کش ــن، مش   همچنی
ــرای پروژه هــای زیرســاختی ماننــد بندرهــا، جاده هــا و راه آهــن فراهــم می کنــد. ایــن  ســرمایه گذاری قابل توجهــی را ب
تحــولات بــرای ارتقــای تــوان لجســتیکی کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس و تبدیــل آن هــا بــه گره هــای 
ــه  ــه بخشــی از BRI هســتند، ضــروری اســت. زیرســاخت های بهبودیافت ــی ک ــی و زمین جــذاب در مســیرهای دریای
بــا افزایــش کارآیــی تجــارت و اتصــال عمیق تــر کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بــه زنجیره هــای ارزش 

ــد.2 ــی، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی بیشــتری را جــذب می کن ــی آســیایی و اروپای جهان

ــارس را در  ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــش ش ــد، نق ــا هن ــاری ب ــای تج ــادی و توافق نامه ه ــارکت های اقتص      مش
1- Belt and Road Initiative

2- https://gjia.georgetown.edu/2023/06/02/chinas-increasing-role-in-the-middle-east-implications-for-regional-and-international-dynamics/
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ــورای  ــورهای ش ــا در کش ــاد هندی ه ــت زی ــت.1 جمعی ــرده  اس ــت ک ــرات تقوی ــاوری و مخاب ــد فن ــی مانن بخش های
ــال،  ــاوری اطلاعــات و فناوری هــای دیجیت ــات فن ــه خدم ــه در زمین ــارس و توافق نامه هــای دوجانب ــج ف همــکاری خلی
ــرای  ــی ب ــای ارزش جهان ــی از زنجیره ه ــی بخش های ــه میزبان ــد ب ــه می توان ــد ک ــج می کن ــی را تروی همکاری های
شــرکت های فنــاور هنــدی در کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس بینجامــد و درنتیجــه، اقتصــاد آن هــا را فراتــر 

از نفــت متنــوع کنــد و انتقــال دانــش را ترویــج دهــد.2

     درون ایــن شــورا، حل و فصــل دیپلماتیــک محاصــره قطــر توســط عربســتان ســعودی، امــارات متحــده عربــی، بحرین 
ــورای  ــل ش ــرمایه گذاری را داخ ــارت و س ــد تج ــای جدی ــد و فرصت ه ــت می کن ــه ای را تقوی ــات منطق ــر، ثب و مص
ــیوه های  ــادی و ش ــت های اقتص ــه سیاس ــد ب ــل می توان ــن حل وفص ــد. ای ــم می کن ــارس فراه ــج ف ــکاری خلی هم
تجــاری روان تــر و هماهنگ تــر میــان ایــن کشــورها منجــر شــود و مشــارکت جمعــی منطقــه را در زنجیره هــای ارزش 
ــه ای  ــی کــه همــکاری درون منطق ــی، جای ــور مال ــد گردشــگری، لجســتیک و ام ــی مانن ــژه در بخش های ــی )به وی جهان

کلیــدی اســت( تقویــت کنــد. 

ــا نشــان می دهــد کــه اتحادهــای سیاســی و توافق نامه هــای تجــاری کشــورهای شــورای همــکاری  ــن مثال ه      ای
خلیــج فــارس تاثیــر به ســزایی بــر چشــم انداز اقتصــادی و راهبــردی آن هــا دارد و از طریــق جریان هــای ســرمایه گذاری 
ــد.  ــی را تســهیل می کن ــاوری و توســعه زیرســاخت ها، مشــارکت بیشــتر در زنجیره هــای ارزش جهان ــادل فن بیشــتر، تب
ــد ایــن ادغام هــا را تقویــت  ــه ایــن معناســت کــه تغییــرات سیاســی می توان ــط ب ــای ایــن رواب با این حــال، ماهیــت پوی
ــدار و  ــادی پای ــد اقتص ــه رش ــت یابی ب ــرای دس ــا را ب ــن اتحاده ــی ای ــت سیاس ــود و مدیری ــا ش ــع آن ه ــا مان ــد ی کن

ــی ســازد.3 ــی ، حیات مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهان

ــای ارزش  ــارس  در زنجیره ه ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــارکت کش ــم انداز مش 8. چش
جهانــی

ــورای  ــر کشــورهای ش ــی در سراس ــد، چشــم انداز سیاســت های صنعت ــاره ش ــای پیشــین اش ــه در بخش ه همان گونه ک
ــرمایه گذاری  ــذب س ــوع اقتصــادی و ج ــج تن ــور تروی ــا به منظ ــکارات دولت ه ــرای ابت ــا اج ــارس، ب ــج ف ــکاری خلی هم
مســتقیم خارجــی در بخش هــای راهبــردی، به طــور قابل توجهــی در حــال تحــول اســت. ایــن سیاســت ها در بازآرایــی 

مشــارکت کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس در زنجیره هــای ارزش جهانــی ، نقــش محــوری دارنــد.

ــتان  ــتگی عربس ــش وابس ــدف آن، کاه ــه ه ــت ک ــع اس ــه جام ــک برنام ــعودی ی ــتان س ــم انداز 2030 عربس      چش
ــرمایه گذاری های کلان در  ــامل س ــم انداز ش ــن چش ــدی ای ــزای کلی ــت. اج ــاد آن اس ــازی اقتص ــت و متنوع س ــه نف ب

1- https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/02/india_gcc_relations.pdf

2- https://www.orfonline.org/research/india-gcc

3- https://www.oecd.org/industry/global-value-chains/
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ــا،  ــن بخش ه ــعه ای ــا توس ــدن اســت. عربســتان ســعودی ب ــد گردشــگری، ســرگرمی و مع ــی مانن ــای غیرنفت بخش ه
قصــد دارد ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی را جــذب کنــد و ایــن صنایــع را در بازارهــای جهانــی ادغــام کنــد و بــه  ایــن 
ــال، توســعه  ــوان مث ــط گســترش دهــد. به عن ــی مرتب ــب، نقــش و مشــارکت خــود را در زنجیره هــای ارزش جهان  ترتی
پــروژه گردشــگری دریــای ســرخ بــا هــدف تبدیــل عربســتان ســعودی بــه یــک مقصــد گردشــگری جهانــی و اتصــال 

ــرد.1 ــورت می گی ــی ص ــات بین الملل ــگری و خدم ــی گردش ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه آن ب

     اســتراتژی 2031 هــوش مصنوعــی (AI) امــارات متحــده عربــی، برنامــه ایــن کشــور بــرای تبدیل شــدن بــه رهبــر 
در فنــاوری هــوش مصنوعــی را ترســیم می کنــد کــه انتظــار مــی رود بــه بخش هــای مختلــف اقتصــادی نفــوذ کنــد. 
بــا تقویــت صنایــع مبتنــی  بــر هــوش مصنوعــی، امــارات متحــده عربــی می کوشــد خــود را بــه  عنــوان قطــب فنــاوری 
و نــوآوری در منطقــه معرفــی  کنــد. ایــن ابتــکار بــرای جــذب شــرکت های فنــا ور و اســتارت آپ ها طراحــی شده اســت 
و ایجــاد زنجیره هــای ارزش جدیــدی را کــه حــول محــور هــوش مصنوعــی و فناوری هــای دیجیتــال متمرکــز هســتند، 

تشــویق می کنــد و بــه  ایــن  ترتیــب، برقــراری ارتبــاط عمیق تــر بــا صنایــع فنــاوری جهانــی را تســهیل  می کنــد. 

ــای سیســتم های آموزشــی و  ــر ارتق ــز ب ــا تمرک ــر توســعه اقتصــادی و اجتماعــی ب ــی 2030 قطــر ب      چشــم انداز مل
ــی  ــد دارد. بخشــی از ایــن چشــم انداز شــامل توســعه زیرســاخت های بهداشــتی در ســطح جهان بهداشــتی کشــور تاکی
ــب،  ــن  ترتی ــه  ای ــود و ب ــی ش ــاوری  و داروی ــای بیوفن ــرمایه گذاری در بخش ه ــذب س ــث ج ــد باع ــه می توان ــت ک اس
ــا  ــارکت ب ــق مش ــام از طری ــن ادغ ــد. ای ــام کن ــت فناوری ادغ ــت و زیس ــی بهداش ــای ارزش جهان ــر را در زنجیره ه قط

ــود. ــهیل می ش ــی تس ــات تحقیقات ــی و موسس ــی جهان ــرکت های داروی ش

     بحریــن نیــز به طــور ســنتی خــود را به عنــوان یــک مرکــز مالــی در خاورمیانــه معرفــی کــرده اســت. سیاســت های 
اخیــر ایــن کشــور بــه  ســمت تقویــت بخــش فنــاوری مالــی آن هدایــت شــده اند. بحریــن بــا ایجــاد مقــررات مطلــوب و 
سیســتم های پشــتیبانی بــرای اســتارت آپ های فنــاوری مالــی، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی را در ایــن بخــش )بــا 
ــاوری  ــی و فن ــات مال ــای ارزش خدم ــن در زنجیره ه ــن سیاســت، گنجانده شــدن بحری ــد. ای ــالا( جــذب می کن ارزش ب

ــد می دهــد. ــی پیون ــی و پرداخــت دیجیتــال جهان ــه شــبکه های مال را تســهیل می کنــد و آن را ب

     ســرمایه گذاری های راهبــردی عمــان در بندرهــا، مناطــق آزاد و زیرســاخت های حمل ونقــل، در اســتراتژی 
لجســتیک 2040، بــا هــدف تقویــت نقــش ایــن کشــور به عنــوان یکــی از مرکزهــای لجســتیک در خاورمیانــه صــورت 
ــل  ــای لجســتیک و حمل ونق ــی در بخش ه ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س ــور ج ــکارات به منظ ــن ابت ــرد. ای می گی
کــه بــرای مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهانــی حیاتــی هســتند، طراحــی شــده اند. عمــان بــا بهبــود زیرســاخت های 
لجســتیکی خــود می توانــد ارتبــاط موثرتــر بــا شــرکای تجــاری عمــده برقــرار کنــد و بــه  ایــن  ترتیــب، عملیــات زنجیــره 

تامیــن را در سراســر بازارهــای منطقــه ای و جهانــی روان تــر و کارآمدتــر کنــد.

1- https://www.imf.org/en/News/Articles/2023/09/28/cf-saudi-arabias-economy-grows-as-it-diversifies
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ــازی  ــال بازس ــه در  ح ــارس فعالان ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــورهای ش ــه کش ــد ک ــان می دهن ــا نش ــن نمونه ه      ای
ــا  ــورها ب ــن کش ــتند. ای ــود هس ــی خ ــادی جهان ــام اقتص ــت ادغ ــرای تقوی ــود ب ــی خ ــت های صنعت ــم انداز سیاس چش
ــود را  ــند خ ــی، می کوش ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــرای س ــوب ب ــای مطل ــاد محیط ه ــی و ایج ــر تنوع بخش ــز ب تمرک
ــی  ــور مال ــاوری و ام ــی ،از فن ــای ارزش جهان ــالا در زنجیره ه ــزوده ب ــا ارزش اف ــای ب ــردی در  بخش ه ــور راهب ــه  ط ب
تــا گردشــگری و لجســتیک، قــرار دهنــد. بــه دیگــر ســخن  اولویــت کشــورهای شــورای همــکاری بــرای مشــارکت در 
زنجیــره ارزش جهانــی از مشــارکت پیشــینی و توجــه بــه صــادرات مــواد خــام بــه مشــارکت پســینی تغییــر یافتــه اســت.  
ــان ارزش افــزوده بیشــتری  ــرای آن ــی کــه  ب ــره ارزش جهان ــر زنجی ایــن کشــورها مــی کوشــند در حلقــه هــای بالات
خلــق مــی کنــد مشــارکت نماینــد. البتــه حرکــت ایــن کشــورها ه ســوی حلقــه هــای  بالاتــر زنجیــره ارزش جهانــی 

آســان نخواهــد بــود. 

نتیجه گیری 

بــر مبنــای آن چــه کــه آمــد می تــوان گفــت کــه کشــورهای عضــو شــورای همــکاری خلیــج فــارس در پرتــو منابــع 
ــی و نیــز ســرمایه گذاری های عظیــم  عظیــم نفتــی، موقعیــت راهبــردی جغرافیایــی خــود در مســیرهای تجــاری جهان
لجســتیک، نقــش قابــل توجهــی در تجــارت بین المللــی ایفــا می کننــد. ایــن کشــورها در راســتای ارتقــای مشــارکت 
خــود در زنجیره هــای ارزش جهانــی در بخــش حمــل و نقــل، اقدامــات قابــل توجهــی در زمینــه توســعه زیرســاخت ها 
ــی  ــم اندازهای مل ــی از چش ــا بخش ــن تلاش ه ــد. ای ــام داده ان ــتیکی( انج ــز لجس ــادر و مراک ــا، بن ــه فرودگاه ه )از جمل

ــی اســت. ــای نفت ــه درآمده ــرای تنوع بخشــی اقتصــادی و کاهــش وابســتگی ب گســترده تر ب

موقعیــت راهبــردی جغرافیایــی، زیرســاخت های پیشــرفته حمــل و نقــل، منابــع مالــی قابــل توجــه حاصــل از درآمدهــای 
ــرای مشــارکت  ــه اهــداف خــود ب نفتــی و مشــارکت فعــال بخــش خصوصــی، ایــن کشــورها را در مســیر دســتیابی ب
ــت،  ــه نف ــا ب ــدید اقتصاده ــود دارد. وابســتگی ش ــز وج ــی نی ــال، چالش های ــن ح ــا ای ــرار داده اســت. ب ــا ق در زنجیره ه
ــتیک و  ــالای لجس ــای ب ــل، هزینه ه ــل و نق ــاخت های حم ــی از زیرس ــی در برخ ــت و کارای ــای ظرفی محدودیت ه

ــا هســتند. ــن چالش ه ــه ای ــروی کار ماهــر در برخــی از مناطــق، از جمل ــود نی کمب

ــرای کشــورهای شــورای همــکاری در مســیر مشــارکت  ــا وجــود ایــن چالش هــا، فرصت هــای قابــل توجهــی نیــز ب ب
ــل  ــاخت های حم ــعه زیرس ــق توس ــادی از طری ــی اقتص ــیا، تنوع بخش ــا آس ــارت ب ــد تج ــود دارد. رش ــا وج در زنجیره ه
ــوش  ــد ه ــن )مانن ــای نوی ــری فناوری ه ــاد" و به کارگی ــار اتح ــروژه "قط ــد پ ــه ای مانن ــای منطق ــل، همکاری ه و نق

ــا هســتند. ــن فرصت ه ــه ای ــیا( از جمل ــت اش ــن و اینترن ــی، بلاکچی مصنوع

ــامل  ــه ش ــع ک ــردی جام ــاذ رویک ــا اتخ ــتان ب ــارات و عربس ــژه ام ــه وی ــکاری ب ــورای هم ــورهای ش ــت، کش در نهای
ســرمایه گذاری مســتمر در زیرســاخت ها، تقویــت همکاری هــای منطقــه ای، جــذب ســرمایه گذاری خارجــی و 
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به کارگیــری فناوری هــای نویــن می شــود، می کوشــند بــر چالش هــای موجــود غلبــه کــرده و از فرصت هــای 
موجــود در زنجیره هــای ارزش جهانــی بیــش از پیــش  بهره منــد شــوند. ایــن امــر بــه نوبــه خــود بــه رشــد اقتصــادی 

ــرد. ــد ک ــک خواه ــه کم ــن منطق ــادی در ای ــی اقتص ــدار و تنوع بخش پای


