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خلاصه کاربردی . 1

بــرای تهیــه یــک خلاصــه مدیریــتی و کاربــردی بــرای توســعه جزایــر ابومــوسی، تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک  
لازم اســت اهمیــت اســتراتژیک جزایــر مدنـــر ـــرار گیــرد. اهمیــت اســتراتژیک جزایــر متاـــر از ملاحـــات زیــر اســت:

ــن . 	 ــد. ای ــور می کن ــان از آن عب ــت جه ــه 20% از نف ــز ک ــه هرم ــا تنگ ــاط ب ــر در ارتب ــی جزای ــت جغرافیای موـعی
ــوری از  ــناورهای عب ــام ش ــرده و تم ــل ک ــارس عم ــران در خلیج ف ــی ای ــی و امنیت ــره دفاع ــوان زنجی ــر بعن جزای
ورودی تنگــه تــا مقاصــد مــورد نـــر را تحــت کنتــرل ـــرار می دهــد. ایــن ســه جزیــره همــراه بــا جزایــر هرمــز، 

ــد.  ــکل داده ان ــارس را ش ــران در خلیج ف ــی ای ــی- امنیت ــره دفاع ــی، زنجی ــا و ابوموس ــم، تنب ه لارک، ـش

منابــع طبیعــی: از آنجــا کــه هــر ســه جزیــره دارای آب هــای ســرزمینی هســتند، ـلمــرو ســرزمینی ایــران را در . 2
منطقــه خلیج فــارس گســترش داده  و ایــن گســترش ـلمــرو در ارتبــاط بــا ذخایــر نفتــی پیرامــون جزایــر، زمینــه 
بهره بــرداری ایــران را از ایــن منابــع فراهــم کــرده اســت. عــلاوه بــر منابــع نفتــی، منابــع معدنــی بســتر دریــا را 

در ایــن بخــش دارای اهمیــت اســت.  

پیشــینه تاریخــی و حقوـــی: مالکیــت ایــران بــر ســه جزیــره بــر اســاس اســناد تاریخــی و حقوـــی متعــدد مــورد . 	
تاکیــد ـــرار گرفتــه اســت و ایــن مســاله در معاهــدات بین المللــی مــورد توجــه بــوده اســت. لــذا پاســداری از ایــن 

جزایــر بــه عنــوان بخشــی از خــاک ایــران بــر بازنمایــی هویتــی شــهروندان ایــران تاـیرگــذار اســت. 

بــا توجــه بــه اهمیــت اســتراتژیک جزایــر لازم اســت اـدامــات پیشــنهادی زیــر بــرای توســعه آنهــا مــورد توجــه 
ــرد. ــرار گی ــور ـ ــزان کش ــران و برنامه ری تصمیم گی

الف( توسعه زیرساخت ها در بخش های سه گانه زیر: 

 ــا 	 ــر ب ــن جزای ــتمر ای ــته و مس ــاط پیوس ــعه ارتب ــت توس ــک جه ــای کوچ ــز، فرودگاه ه ــادر مجه ــاخت بن س
ــی. ــرزمین اصل س

 افزایش ظرفیت تأمین آب شیرین از طریق آب شیرین کن ها، برای توسعه جزایر؛	

 ــژه در 	 ــرای جــذب گردشــگر بوی ــز تفریحــی ب ــا و مراک ــامل اـامتگاه ه ایجــاد زیرســاخت های گردشــگری ش
فصــول پاییــز و زمســتان. جــذب گردشــگر بایــد بــا توجــه بــه ظرفیــت هــای اکولوژیکــی جزایــر بــدون وارد 

ــای زیســت محیطی باشــد.  ــردن خســارت ه ک

ب( حفاظت از محیط زیست: 

 بــا توجــه بــه اینکــه وســعت جزایــر انــدک اســت، ضــرورت دارد پایــداری زیســت محیطی آنهــا مــورد توجــه 	



مرکز پژوهش های اتاق ایران6

جــدی برنامه ریــزان ـــرار گیــرد. هــر ســه جزیــره سیســتم اکولوژیکــی بشــدت حساســی را دارا هســتند و هــر 
نــوع برنامــه توســعه ای بــدون توجــه بــه ظرفیــت هــای اکولوژیکــی، صدمــات جبــران ناپذیــری بــر آنهــا وارد 

خواهــد کــرد. 

 این جزایر می تواند بعنوان مناطق حفاظت شده دریایی و خشکی مورد توجه ـرار گیرد. 	

 از آنجــا کــه وســعت جزایــر محــدود اســت اجــرای طرح هــای مدیریــت پســماند و کاهــش آلودگــی دریایــی از 	
ابتــدای اجــرای طــرح توســعه جزایــر مــورد توجــه ـــرار گیــرد. 

 ــات 	 ــا هــدف بررســی تحقیق ــارس ب ــات محیط زیســت خلیج ف ــز تحقیق ــوان مرک ــزی تحــت عن تاســیس مرک
ــارس.  ــت محیطی خلیج ف ــای زیس ــری از آلودگی ه ــی و جلوگی ــداری اکولوژیک ــا پای ــط ب مرتب

ج( تقویت اـتصادی و جذب سرمایه گذاری

 ــه 	 ــه ب ــا توج ــت اـتصــادی و جــذب ســرمایه گذاری اســت. ب ــر، تقوی ــای توســعه جزای یکــی از اســتراتژی ه
ــر، جــذب ســرمایه گذاری از بخــش خصوصــی داخلــی اولویــت دارد و ســرمایه گذاران  اختــلاف مالکیــت جزای

ــد داشــت.  ــر را نخواهن ــه ســرمایه گذاری در جزای ــل ب خارجــی تمای

 توســعه صنایــع تبدیلــی شــیلات یکــی دیگــر از اســتراتژی های تقویــت اـتصــادی جزایــر محســوب می گــردد. 	
ـرارگیــری جزایــر در میانــه خلیج فــارس، پتانســیل شــکل گیری صنایــع تبدیلــی شــیلات را توجیــه می کنــد. 

 اکوتوریســم: از آنجــا کــه بیشــترین جمعیــت ایــران در عرض هــای شــمالی کشــور پراکنــده اســت، ایــن جزایــر 	
پتانســیل بســیار بالایــی جهــت جــذب گردشــگر در فصــول ســرد ســال را دارا هســتند. حضــور گردشــگران در 
جزایــر، زمینــه خودآگاهــی ملــی و حساســیت نســبت بــه محافـــت و حراســت از آنهــا را تقویــت خواهــد کــرد. 

لــذا در حــوزه برنامه ریــزی، اولویــت اصلــی بــه جــذب گردشــگر اختصــاص دارد. 

 ــاز 	 ــر و نی ــه وســعت محــدود جزای ــه ب ــا توج ــادی(: ب ــر )خورشــیدی و ب ــای تجدیدپذی ــری از انرژی ه بهره گی
بــه انــرژی، توصیــه می گــردد از اســتقرار سیســتم های ســنتی جهــت تامیــن انــرژی در جزایــر پرهیــز گــردد 

ــرد.  ــرار گی ــر مــورد توجــه ـ و انرژی هــای تجدیدپذی

د( تعاملات دیپلماتیک و بین المللی

 ــای 	 ــی از اولویت ه ــال، یک ــی فع ــق دیپلماس ــا از طری ــش تنش ه ــه ای و کاه ــای منطق ــت همکاری ه تقوی
اساســی دســتگاه دیپلماســی کشــور اســت. 

 اســتفاده از ظرفیــت نهادهــای بین المللــی بــرای تأییــد حقــوق مالکیــت ایــران بــر جزایــر ســه گانه بــا تکیــه 	
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بــر اســناد و مــدارک تاریخــی مالکیــت ایــران می توانــد بــر کاهــش تنــش هــای بیــن ایــران و امــارات متحــده 
عربــی تاـیرگــذار باشــد. 

ه( تقویت مشارکت جوامع محلی

 آمــوزش و توانمندســازی نیــروی کار محلــی، از طریــق تاســیس مراکــز حرفــه ای و اســتقرار نهادهــای علمــی 	
و یــا شــعبه های مراکــز آموزشــی دانشــگاهی و تحقیقاتــی کــه توانمندســازی جوامــع محلــی را مدنـــر ـــرار 

دهنــد. 

 توسعه خدمات عمومی مانند بهداشت، آموزش در جزیره ابوموسی برای ساکنان بومی. 	

و( نگهداشت زیرساخت های نـامی و امنیتی: 

 ــر ســر مالکیــت جزایــر، ضــرورت دارد زیرســاخت هــای نـامــی 	 ــه اختلافــات ایــران و امــارات ب ــا توجــه ب ب
موجــود حفاظــت گــردد.

 بــا توجــه بــه زنجیــره امنیتــی جزایــر هرمــز، لارک، ـشــم، تنب هــا و ابوموســی در دهانــه ورودی خلیج فــارس، 	
ــه  ــدرن و ب ــر م ــن جزای ــارس در ای ــه خلیج ف ــش شــناورهای ورودی ب ــدرن پای ضــرورت دارد سیســتم های م

روز گــردد. 

با توجه سیاست های ارائه شده 

 ــر بهره بــرداری اـتصــادی، حفاظــت زیســت محیطی، و امنیــت ملــی 	 ــا تأکیــد ب  توســعه پایــدار جزایــر بایــد ب
انجــام شــود.

 ــاع، ســازمان برنامــه و بودجــه، وزارت 	 ــان نهادهــای مختلــف شــامل: وزارت کشــور، وزارت دف هماهنگــی می
ــرای  ــوردی، ســازمان حفاظــت محیط زیســت و وزارت راه و شهرســازی ب ــادر و دریان گردشــگری، ســازمان بن

اجــرای یــک برنامــه جامــع توســعه ضــروری اســت.

 ــد از 	 ــی بای ــت محل ــش جمعی ــرمایه گذاران و افزای ــذب س ــرای ج ــی ب ــادی و اجتماع ــت اـتص ــاد جذابی ایج
ــت.  ــروری اس ــر ض ــکان جزای ــرح اس ــه ط ــن زمین ــد. در ای ــا باش اولویت ه
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جزایــر ســه گانه در ســال ۹۴۸	 میلادی به طــور کامــل بــه اشــغال امپراتــوری بریتانیــا بــه عنــوان ـیــم رســمی امــارات 
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ــوسی  ــد و ابوم ــن اشــغال را نپذیرفتن ــران ای ــت ای ــای وـ ــک از دولت ه ــا ســال 	۹۷	 هیچ ی ــا ت ــد، ام متصالحــه 	درآم
بــه همــراه تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک در تقسیمــات کشــوری ایــران ـــرار داشــت. در ســال 	۹۷	، پــس از توافــق 
ایــران و بریتانیــا و پیــش از خــروج نیروهــای نـــامی ایــن کشــور از منطقــه ابومــوسی، تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک 
بــه ایــران بازگردانــده شــدند و ایــران و شــارجه، ابومــوسی را بــه دو ناحیــه بیــن خــود تقسیــم کردنــد. در ســال ۹۹2	 

 )Amirahmadi,	۹۹6(ایــران کنتــرل کامــل ایــن جزیــره را بــه دســت گرفــت

ــر را دارد.  ــن جزای ــر ای ــت ب ــای مالکی ــارس ادع ــوزه خلیج ف ــربی ح ــت کشــورهای ع ــا حمای ــربی ب ــارات متحــدۀ ع ام
بیانیه هــایی نیــز از ســوی اتحادیــه عــرب، اتحادیــه اروپــا، روسیــه، آمریــکا و چیــن بــرای حمایــت از امــارات متحــده 
ــران  ــه ای ــق ب ــر را متعل ــن جزای ــگی، ای ــخی و فرهن ــه تاری ــر اســاس پیشین ــران ب ــا ای ــربی منتشــر شــده اســت، ام ع
می دانــد. ایــن جزایــر بــه دلیــل همجــواری بــا بخــش عمیــق خلیج فــارس و اشــراف بــر تنگــه هرمــز اهمیــت بــالایی 
ــده  ــن کنن ــارس تعیی ــا در خلیج ف ــان دارند)نقشــه شــماره 	(. عمــق دری ــارس و جه ــج ف ــرای کشــورهای حــوزه خلی ب

ــتند  ــر هس ــای عمیق ت ــذر از بخش ه ــه گ ــر ب ــزرگ ناگزی ــای ب ــاوگان ه ــناورها و ن ــایی اســت و ش ــای دری مسیره

نقشه 1: عمق دریا در خلیج فارس پیرامون جزایر سه گانه

Source:https://en.wikipedia.org/wiki/Strait_of_Hormuz#/media/File:Strait_of_hormuz_full.jpg

ــه  تنب هــا در ۷	 مایــلی جنــوب غــربی جزیــره ـشــم ایــران، و ۴6 مایــلی شــمال غــربی نزدیکتریــن نقطــه نســبت ب

	 - امارات متصالحه نام کشور امارات متحده عربی ـبل از تشکیل آن در سال 	۹۷	 است. 
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خــط ســاحلی امــارات متحــده عــربی واـــع شــده اند)	Mobley, 200(. ابومــوسی در نزدیــکی خــروجی تنگــه هرمــز، 
در 	۴ مایــلی ســاحل ایــران و ۸	 مایــلی شــمال غــربی شــارجه واـــع شــده اســت)۹۷۹	Hakim,(. ایــن جزیــره نســبتا 
کــم ارتفــاع اســت و از دشــت های شــنی بویــژه در بخــش هــای مرکــزی و جنــوبی آن تشــکیل شــده اســت. تپه هــای 
شــمالی آن شــامل کــوه حلــوا تقریبــا 00	 متــر ارتفــاع دارد. ایــن جزیــره کــه غــنی از اکسیــد آهــن اســت آب شیریــن 

 )Mobley, 200	(و نخــل دارد

ــای ۸	 و ۹	 میلادی  ــد و در ـرن ه ــران بوده ان ــرو ای ــشی از ـلم ــار دور بخ ــته های بسی ــواره از گذش ــر هم ــن جزای ای
جــزء حــوزه صلاحیــت و حکمــرانی بنــدر لنگــه بــه حســاب می آمدنــد کــه خــود یــک بخــش اداری از اســتان فــارس 

بوده اســت. 

حاکمیــت ایــران بــر ایــن جزایــر در کتاب هــا، اســناد تاریــخی، نقشــه های جغرافیــایی و بــه خصــوص در اســناد رســمی، 
گزارش هــای اداری و پانویس هــای وزارت خارجــه و دفتــر امــور هندوســتان در انگلســتان در بیــن ـرن هــای ۷	 و ۸	 
و بخــش اعـــم ـــرن ۹	 و در اســناد و نقشــه های روسیــه و آمریــکا نیــز منعکــس شــده اســت. از میــان نقشــه های 

رســمی و نیمــه رســمی می تــوان بــه چنــد نمونــه زیــر اشــاره کــرد: 

 در نقشه ها و کتاب های وزارت دریاداری انگلستان تحت عنوان »راهنمای دریایی خلیج فارس«	

 در »نقشــه اداره جنــگ« انگلســتان درســال ۸۸۷	 و نقشــه ســال ۸۸6	 اداره امنیــت بریتانیــا کــه توســط سِــر 	
ادمونــد وولــف از طــرف ملکــه انگلســتان بــه ناصرالدیــن شــاه هدیــه داده شــده اســت؛ و نقشــه لـُـرد کــروزن از 

ایــران مــورخ ۸۹2	 و نقشــه مــورخ ۸۹۷	. 

 نقشــه شــرح وضعیــت دریانــوردی در خلیــج فــارس کــه در ســال ۷۸6	 توســط جــان مــک کلئــور تهیــه شــده 	
است.

 ــر جــام 	 ــز، مشــاور سیاســی سِ ــران کــه توســط جــی.ام. کی ــوری ای ــه امپرات ــوط ب پانویس هــای جغرافیایــی مرب
ملکــم در ســال 		۸	 بــه چــاپ رســیده اســت. 

 نقشه وزیر مختار بریتانیا در هند، کاپیتان سی.بی.اس. سنت جان در سال ۸۷6	.	

 نقشــه ســال ۸۹۷	 رنگــی ایــران توســط دفتــر نقشــه برداری اداره امــور خارجــی هنــد )بریتانیــا( کــه در تمامــی 	
ایــن نقشــه ها جزایــر تنــب و بوموســی بــه رنــگ ـلمــرو اصلــی ایــران اســت)عجم،۸۷		(.  

بیــن ســال ۴6		 تــا ۵00	م. تمــامی جزایــر و ســواحل خلیــج فــارس تحــت حکومــت ســلطان هرمــز بــود کــه خــود 
تابــع حــکّام فــارس یــا کرمــان محســوب می شــد. پــس از ایــن دوره، حکومــت هــای ایــران بــه صــورت پیوســته بــ 
کنــش هــای نـــامی و سیــاسی خــود در مقابــل ـــدرت هــای اســتعماری اروپــایی حــق حاکمیــت ایــران را بــر جزایــر 
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خلیــج فــارس نشــان داده انــد  

َک و جزایــر  فــت، چــار در سراســر دوران صفویــه، زندیــه و ـاجاریــه، فرمانــداری بنــدر لنگــه شــامل بندرهــای کنــگ، لا
بیو فــارور می شــد )مجتهــدزاده،  فارور ـشــم، کیــش، تنــب بــزرگ و کوچــک، ابومــوسی، سیــری / ســ
واســم )جواســم(  ۹۹۵	، ص ۹	(. نادرشــاه افشــار و کریــم خــان زنــد از آن جمله انــد. در ایــن دوران بــود کــه شــاخه ای از ـ
مُسَــنفدَم، در بنــدر لنگــه ســاکن شــدند و توانســتند بــا ـبــول تابعیــت ایــران مقــام ضابــطی بنــدر لنگــه و توابــع آن را از 

کریــم خــان زنــد بگیرنــد. )مجتهــدزاده، 	۹		(.

در دوره ـاجــار کــه ایــران بــه »ممالــک محروســة« معــروف بــود، فرمــان داری و حکومــت بــر ولایــات ایــران، تحــت 
ــور  ــرانی اداره ام ــداران ای ــدادی از فرمان ــمیان در 266	، تع ــزل ـاس ــس از ع ــد. پ ــان محــلی اداره می ش ــان حاکم فرم
بندرلنگــه و توابــع آن را بــر عهــده گرفتند)ـائم مقــامی، 	۴		(. در ۸20	 کــه بریتانیــا شیــوخ ـاســمی ســاحل جنــوبی 
ــوخ  ــد ســرکوب کــرد، از آنجــا کــه بخــشی از شی ــایی می پرداختن ــه راهــزنی دری ــل اینکــه ب ــه دلی ــارس را ب ــج ف خلی
ـاســمی در بنــدر لنگــه بودنــد بریتانیــا آهنــگ ســرکوب آنــان را نیــز در پیــش گرفــت کــه بــا واکنــش ایــران مواجه شــد. 
ایــران بــا ایــن اســتدلال کــه آن هــا تابــع ایــران هســتند و دزدی دریــایی نمی کننــد و اگــر هــم کردنــد دولــت ایــران 
آنــان را ســرکوب خواهــد کــرد بــا آن مخالفــت کــرد )کلی، ص 	6	–62	(. از 2۵6	 تــا 26۵	 / دهــه ۸۴0	 بریتانیــ 
در خلیــج فــارس اـتــدار یافــت و جزایــر خلیــج فــارس را کنتــرل کــرد کــه همزمــان بــا کاهــش اـتــدار ـاجارهــا بــود. 
امــا در همیــن دوره نیــز میــرزا آـــاسی، صدراعـــم وـــت ایــران در اطلاعیــه و پانویــسی بــه بریتانیــا همــه جزایــر خلیــج 

فــارس را متعلــق بــه ایــران اعلام کرد)اســکوفیلد،۷۷		(

ــر خلیــج فــارس را بــه رســمیت شــناخته ولی  بریتانیــا ابتــدا در دو ـــرارداد مجمــل و مفصــل حــق حاکمیــت ایــران ب
ــا مســتعمره نمــودن شیخ نشین هــای ســاحل جنــوبی در واـــع خــود را شــریک در حاکمیــت خلیــج فــارس و  ســپس ب

.)Fattah & Caso,200۹(ــران ـلمــداد کــرد همســایه ای

دلایــل اهمیــت یافتــن ابومــوسی در ایــن دوره، اســتخراج معــدن خــاک ســرخ در آن بــود کــه واکنــش هــایی را در روابط 
ایــران و بریتانیــا بوجــود آورد. تجدیــد حاکمیــت ایــران بــر لنگــه در ســال ۸۸۷	م/0۵		 ه. ق، و تحقیقــات احمــد خــان 
دریابیــگی و ارســال ایــن مــوارد بــه دربــار ناصرالدیــن شــاه و صــدر اعـــم او، نخســتین ســندی اســت کــه در آن ایــران 
به طــور رســمی بــر حاکمیــت تاریــخی خــود بــر جزایــر تأکیــد نمــوده و بــه دســت مقامــات انگلیــسی رسیــده اســت. 
هم زمــان، پرچــم ایــران بــر سیــری برافراشــته شــد. انگلســتان در ســال ۸۸۸	م/0۵		 ه.ق موـعیــت ایــران در سیــری 
را بــه رســمیت شــناخت و نســبت بــه اعلامیــه ایــران کــه جزایــر چهارگانــه را جــزئی از ســرزمین خــود دانســته بــود 
اعتــراضی ننمــود. وزیــر مختــار انگلســتان در تهــران نیــز در ژوییــه همــان ســال بــه ناچــار موضــع ایــران را پذیرفــت و 
بــه علاوه نســخه ای از نقشــه ۸۸6	 م/	0		ه. ق، شــعبه اطلاعــات وزارت جنــگ انگلســتان کــه در آن جزایــر مذکــور 
بــه رنــگ خــاک ایــران بــود را بــه شــاه داد. ایــن نقشــه در ســال 	۸۹	 م/0۸		 ه.ق تجدیــد چــاپ شــد. در ســال های 
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۸۹2	 م/ 0۹		 ه.ق و  ۸۹۷	م/۴			ه.ق بــه دســتور لــرد کــرزن نقشــه هایی از ایــران تهیــه شــد و در ایــن مــوارد نیــز 
جزایــر مذکــور جــزئی از خــاک ایــران هســتند)مهدوی،۵۵		(.

ـ اداری تــازه ای بــه وجــود آمــد.  از اواخــر عهــد ـاجــار تــا 6			، تقسیمــات کشــوری تغییــر یافــت و نـــام سیــاسی
براســاس ایــن نـــام جدیــد، ایــران بــه 2۷ ایالــت تقسیــم شــد. ایالــت بیســت و ششــم، شــامل جزایــر و بندرهــای خلیــج 
فــارس می شــد و بنــدر لنگــه و توابــع آن، ولایــت ویــژه آن ایالــت به شــمار می آمدنــد. بــرخی از اســناد و مــدارکی کــه 

مالکیــت ایــران را بــر جزایــر ســه گانه تاییــد می کننــد عبارتنــد از 

	 ــرزا آـاســی: »تمامــی ــک محروســه حاجــی می ــران و ممال پانویــس اعتراضــی ســال ۸۴0	 صــدر اعـــم ای
ــدارد«.  ــران اســت و انگلســتان حــق دخــل و تصــرف در آن ن ــه ای ــق ب ــارس متعل ــج ف ــر خلی جزای

	 میــلادی دو ـــرارداد میــان ایــران و انگلســتان 	۸	میــلادی و عهدنامــه مفصــل 2 	عهدنامــه مجمــل ۸0۹
اســت کــه دریــای خلیــج فــارس را دریایــی ایرانــی دانســته و بیــان داشــته بریتانیــا پیــش از اســتقرار در هــر 

نقطــه از ایــن دریــا بایــد از ایــران اجــازه بگیــرد.

	 به طــور 	۹۴	تــا 	۹		و از نــو از ســال  	تــا ۹0۴ 	۹0	برافراشــته شــدن پرچــم ایــران در جزایــر در ســال 
پیاپــی.

	.۸0مورد شکایت و پانویس اعتراضی ایران علیه اشغال جزایر 

	 تهدیــد ایــران بــه شــکایت بــه کمیتــه اســتعمارزدایی ســازمان ملــل بــرای اســتعمارزدایی از جزایــر ایرانــی در
ســال ۹66	

	.رضایت انگلستان برای خروج از مستعمرات در خلیج فارس و برگرداندن جزایر به ایران

	 وســاطت بریتانیــا بــرای بســتن توافق نامــه بــرای انجــام ترتیبــات برگشــت جزایــر بــه ایــران و تشــکیل دولــت
جدیــد امــارات در خلیــج فــارس.

	 ســفر خالــد، رئیــس شــارجه و صقــر، امیــر رأس الخیمــه بــه ایــران و تقاضــای کمــک مالــی در ـبــال برگشــت
دادن جزایــر ســه گانه بــه ایــران. دولــت ایــران نیــز بــه اعطــای کمــک مالــی ســالانه یــک و نیــم میلیــون 

پونــد بــه امیــر شــارجه بــرای توســعه و عمــران شیخ نشــین شــارجه موافقــت نمــود. 

	 ــه امیــر راس الخیمــه. در ــوده اســت ن ــه مناســبات ایــران و امیــر شــارجه ب مســائل جزایــر اساســاً مربــوط ب
درخواســت کمــک مالــی امیــر راس الخیمــه از ایــران نیــز، حکومــت وـــت ایــران درخواســت پــول در ـبــال 
واگــذاری تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک رد شــد. دلیــل درخواســت امیــر راس-الخیمــه از ایــران نیــز ایــن بــود 
ــارس،  ــج ف ــا شیخ نشــین های خلی ــا امضــای معاهــدات تحت الحمایگــی ب ــا ب ــرن ۹	، بریتانی ــل ـ ــه از اوای ک
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از جملــه رأس الخیمــه، کنتــرل خــود را بــر منطقــه گســترش داد. در ایــن دوره، بریتانیــا بــرای تأمیــن منافــع 
اســتراتژیک خــود، گاه از ادعاهــای رأس الخیمــه دربــاره تنــب بــزرگ و کوچــک حمایــت کــرد، بــدون اینکــه 

مالکیــت آنهــا بــه طــور رســمی بــه ایــن شیخ نشــین منتقــل شــود.

	 	۹۷	 اعطــای ســه فقــره چــک بــه همیــن مبلــغ میــان ایــران و ویلیــام لــوس، میانجیگــر بریتانیایــی در ســال
از ســوی وزارت خارجــه ایــران پــس از امضــای توافق نامــه همــکاری و ترتیبــات برگشــت جزایــر بــه ایــران 

)مجتهــدزاده، 	۷		 و مجتهــدزاده، ۷2		 و حــق شــناس، ۸۹		(. 

در دوره 22 نوامبــر ۹۵۴	 تــا 20 ژانویــه ۹۵۵	 ســواحل ایــران در خلیــج فــارس بــه صــورت فرمــان داری کل بندرهــا و 
جزایــر خلیــج فــارس ســازمان دهی شــد. طبــق طــرح تقسیمــات اداری ایــن دوره، تنــب بــزرگ جــزء بخــش ـشــم بــود 
کــه زیــر نـــر بندرعبــاس اداره می شــد. جزایــر تنــب کوچــک و ابومــوسی نیــز بــه بخــش جزیــره کیــش اختصــاص 
یافــت. البتــه ابومــوسی در تابســتان ۹۵۸	 در بخــش کیــش ادغــام شــد. در ایــن مــوارد، دولــت بریتانیــا هیــچ اعتــراضی 

نکــرد.

ــدی  ــران عــرب از ســال ۴۵		 خورشی ــرخی از امی ــران و ب ــان ای ــارس می ــج ف ــرانی در خلی ــر ســه گانه ای مســاله جزای
بــا تضعیــف موـعیــت نیروهــای انگلیــسی در جزایــر ابومــوسی، تنــب بــزرگ و کوچــک بــه اوج خــود رسیــد و در ســال 
	۹۷	 بــا ورود نیروهــای نـــامی ایــران بــه ایــن جزایــر میــان دو کشــور مرحلــه دیگــری آغــاز شــد. روزی کــه ایــران 
جزایــر را از بریتانیــا تحویــل گرفــت )سی ام نوامبــر 	۹۷	(، دو روز ـبــل از تأسیــس کشــور امــارات متحــده عــربی بــود.

ــسی  ــای انگلی ــروج نیروه ــا خ ــر 	۹۷	 و ب ــزرگ و کوچــک در 0	 نوامب ــای ب ــوسی و تنب ه ــر ابوم ــری جزای بازپس گی
از ایــن جزایــر کــه در تنگــه هرمــز واـــع شــده اند، صــورت گرفــت. پــس از عقب نشیــنی نیروهــای انگلیــسی، نیــروی 

دریــایی ایــران کنتــرل ســرزمینی ایــن جزایــر را بــه دســت گرفت)مجتهــدزاده، ۷2		(.

مذاکــراتی کــه توســط سِــر ویلیــام لــوس، نماینــده ویــژه بریتانیــا در امــور جزایــر و امیرخســرو افشــار ـاســملو، نماینــده 
ــن کــه طرفیــن ســرانجام در ســال 	۹۷	  ــا ای ــا پیگیــری شــد، ماه هــا ادامــه یافــت ت ــران در بریتانی ــژه و ســفیر ای وی
انــدکی ـبــل از پایــان ـیمومیــت بریتانیــا و تشــکیل کشــور امــارات متحــده عــربی، بــه ایــن نتیجــه رسیدنــد کــه دو 
جزیــره تنــب کــه در بــالای خــط میانــه و نزدیــک ســاحل ایــران اســت، بــدون رد و بــدل شــدن هیــچ توافق نامــه ای 
ــت  ــال حاکمی ــارجه، اعم ــران و ش ــن ای ــه بی ــک تفاهم نام ــوسی، طی ی ــاره ابوم ــوند و درب ــس داده ش ــران بازپ ــه ای ب
ــران در نـــر گرفتــه شود)حق شــناس،  ــه ای ــره ب ــار گذاشــتن امنیــت کل جزی ــا دراختی ــرانی - شــارجه ای ب مشــترک ای
ــا شــارجه یــک پاســگاه  ــد ت ۸۹		(. براســاس نقشــه پیوســت در پانویــس تفاهم نامــه، ایــران و شــارجه موافقــت کردن
پلیــس محــلی داشــته باشــد و ایــران نیــز بتوانــد نیروهــایی را در ایــن جزیــره مســتقر کنــد. همچنیــن پرچــم شــارجه 
نیــز فقــط در بــالای ایســتگاه پلیــس برافراشــته شــود، نیــمی از درآمدهــای نفــتی جزیــره ابومــوسی به طــور مســتقیم 
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بــه ایــران و نیــمی دیگــر بــه شــارجه پرداخــت گردد)مجتهــدزاده، ۷2		(. چنــد روز پــس از ایــن توافــق امــارات متحــده 
عــربی تاسیــس شــد. در ایــن تفاهــم ایــران و شــارجه مســاله حاکمیــت ابومــوسی را در وضعیــت ابهــام بــاـی گذاشــتند، 
ــر ایــن نـــر اســت کــه  بنابرایــن ایــن مســاله هنــوز ممکــن اســت در زمــان دیگــری حــل و فصــل شــود. امــارات ب
شــارجه تفاهم نامــه 	۹۷	 بــر ســر ابومــوسی را از ســر اجبــار و در آن زمــان فقــط بــه صــورت موـــت و بــرای برـــراری 
مناســبات سیــاسی )دفاکتــو( پذیرفتــه اســت. امــارات متحــده عــربی بــرای ادعــای خــود بیــان می کننــد کــه ایــن جزایــر 
در طــول ـــرن نوزدهــم تحــت کنتــرل شیــوخ ـاســمی بــوده اســت و بنابرایــن، حــق حاکمیــت بــر ایــن جزایــر پــس از 
ســال 	۹۷	 و تشــکیل کشــور امــارات متحــده عــربی بــه ایــن کشــور می رســد. ایــران بــا بیــان اینکــه حاکمــان محــلی 
ـاســمی کــه در بخــشی از ـــرن ۹	 در ســواحل ایــران مســتقر بوده انــد، تابــع و فرمانبــردار دولــت ایــران بوده انــد، ایــن 

  .)Encyclopaedia Iranica, Foundastion ABU MUSĀ i – ii( .ــد ــا را رد می کنن ادع

ــران  ــرده و از ای ــتیبانی ک ــارات پش ــررا از ام ــرب مک ــه ع ــارس و اتحادی ــج ف ــکاری خلی ــورای هم ــال 	۹۷	، ش از س
ــ  ــربی ب ــارات متحــده ع ــر ام ــد. در ســال های اخی ــل کن ــن کشــور منتق ــه ای ــر ســه گانه را ب ــرل جزای خواســته اند کنت
ارتقــای خــود در عرصــه جهــانی موفــق شــده پشــتیبانی کشــورهای بیشــتری را از ادعــای خــود بــه دســت بیــاورد و 
ــاع  ــلی دادگســتری ارج ــوان بین المل ــت و دی ــورای امنی ــه ش ــلی از جمل ــع بین المل ــه مجام ــده ب ــن پرون ــل دارد ای تمای
شــود. بــه تاریــخ اکتبــر 202۴، چهــار عضــو دائــم شــورای امنیــت از جملــه روسیــه، چیــن، فرانســه و آمریــکا از ادعــای 
امــارات حمایــت کرده انــد. از ایــن بیــن چیــن و روسیــه بــه ایــران نزدیکنــد ولی چیــن بــا وجــود اعتــراض ایــران بــه 
ایــن موضــع از آن عقب نشیــنی نکــرده اســت. در اکتبــر 202۴، اتحادیــه اروپــا نخســتین ســازمان منطقــه ای غــربی شــد 

.)BBC News, 202۴(ــاد کــرد ــارات ی ــوان بخــش »اشــغال شــده« خــاک ام ــن جزیره هــا تحــت عن کــه از ای

عمــده مشــکلات بیــن ایــران و امــارات نــاشی از برداشــت و تفسیــر دو کشــور از موـعیــت ـرارگیــری دریــای ســرزمینی 
اســت. امــارات دریــای ســرزمینی مــورد نـــر ایــران را کــه از بخــش جنــوب جزیــره ـشــم مدنـــر اســت ـبــول نداشــته 
و دریــای ســرزمینی ایــران را از فضــای اصــلی ایــران می دانــد. در صورتیکــه ایــران بــا توجــه بــه فاصلــه انــدک جزیــره 
ـشــم از بدنــه اصــلی کشــور و گســترش دریــای ســرزمینی در کرانه هــای جنــوبی جزیــره ـشــم ـــرار داده اســت. ایــن 
مســاله در ترسیــم خــط منصــف خلیــج فــارس تاـیــر گــذار اســت. چنانچــه ادعــای امــارات متحــده عــربی مقبــول باشــد، 
مالکیــت جزایــر متعلــق بــه امــارات اســت و چنانچــه دریــای ســرزمینی ایــران مدنـــر ـــرار گیــرد، جزایــر در مالکیــت 
ــرار دارد. ایــن برداشــت فــارغ از نــگاه تاریــخی بــه مالکیــت جزایــر اســت کــه امــارات بــر آن تاکیــد دارد)نقشــه 2( ایــران ـ
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نقشه 2: خط منصف در خلیج فارس و موقعیت جزایر سه گانه در آن

منبع: )سازمان جغرافیایی نیروهای مسلح، 	۴0	(

ویژگی های جغرافیایی، اقلیمی و زیست محیطی جزایر 212

ابومــوسی شــرـی ترین جزیــره در خــط ـــوسی خلیج فــارس اســت. ایــن جزیــره بیــن 	۵۵,0 و ۵۵,0۴ درجــه جغرافیــایی 
طــول شــرـی و 	2۵,۵ تــا 2۵,۵۴ درجــه عــرض شــمالی در ۵0 کیلومتــری شــرق جزیــره سیــری واـــع شــده اســت. 

مســاحت جزیــره حــدود 2,۸	 کیلومتــر مربــع اســت

آب و هــوای جزیــره ابومــوسی، تنــب بــزرگ و کوچــک مشــابه یکدیگــر بــوده و تفــاوت زیــادی بــا یکدیگــر ندارنــد. 
ســه جزیــره در طــول ســال هــوای خیــلی متنــوعی را تجربــه نمی کننــد و جــز در دوره ســرد ســال کــه از تنــوع نســبی 
ابــل ملاحـــه ای ندارنــد. عــرض پاییــن جغرافیــایی و موـعیــت جزیــره ای  برخــوردار اســت، در بقیــه ایــام ســال تغییــرات ـ
را می تــوان عامــل اصــلی ایــن عــدم تنــوع و یــا یکنواخــتی دانســت. بــارش و ســرما در اـلیــم جزایــر بــه شــدت متمرکــز 
ــرم،  ــای گ ــر از گونه ه ــوای جزای ــود دارد. بطــور کلی ه ــع آن وج ــای ســرد ســال انتـــار وـ ــاه ه ــط در م اســت و فق
 .)IRIMO)extremes & Weather atlas( ــد ــروی می کن ــرم و مرطــوب و شــرجی پی ــار گ نســبتاً شــرجی و بسی
منشــأ اصــلی بارنــدگی هــای اســتان هرمــزگان و بــه تبــع آن جزیــره ابومــوسی، سیســتم کــم فشــار و مرطــوب مهاجــر 
ســودانی و مدیترانــه ای میباشــد کــه در ماههــای ســرد ســال از آذرمــاه تــا اردیبهشــت مــاه اغلــب بارنــدگی ابومــوسی را 
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بــه وجــود می آورد و فصــل خشــک بــر ماههــای گــرم ســال انطبــاق دارد جــدول زیــر پارامترهــای بارنــدگی جزیــره را 
مشــخص ســاخته اســت.جزیره ابومــوسی 6/۵۷م.م )6/۴۷ درصــد بارنــدگی خــود را در زمســتان 2	/	م م( )0	/2( )درصــد 

در،بهــار، ۴.م.م )0/	( )درصــد( در تابســتان و ۸/۵0م.م )	۹/۴( درصــد بارنــدگی خــود را در پائیــز دریافــت میکنــد 

ارزیابی زیرساخت های موجود  213

جزیره ابوموسی  . 	.3.1

ــی  ــل دریای ــه ۵		 مای ــارس در فاصل ــج ف ــوب شــرـی خلی ــای جن ــه آب ه ــران در پهن ــوب ای ــره ابوموســی در جن جزی
معــادل 		2 کیلومتــر از  جنــوب غــربی شــهر بندرعبــاس ـــرار دارد کــه جنوبی تریــن جزیــره ایــران در خلیــج فــارس 
واـــع شــده و دارای مســاحتی در حــدود 		 کیلومتــر مربــع اســت. ارتفــاع متوســط ایــن جزیــره از ســطح دریا معــادل ۴6 
متــر بــوده و بلندتریــن نقطــه آن کــوه حلوا بــا ارتفــاع 0		 متــر اســت. توپوگــرافی جزیــره ابومــوسی دارای دو بخــش 
کوهســتانی و جلگــه ای اســت. بخــش شــمالی جزیــره کوهســتانی و پرعارضــه اســت کــه مرتفــع تریــن نقطــه آن بــه 
نــام کــوه حلــوا بــا ارتفــاع 0		 متــر از دور بــه عنــوان راهنمــای ملوانــان در دریــا اســتفاده می شــده اســت. نیمــه جنــوبی 

جزیــره تقریبــاً بــدون عارضــه و مســطح اســت)محمدی،	۴0	(.

نقشه 3: نقشه جزیره ابوموسی

)منبع :مدیریت اطلاعات دفاعی ندسا (
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جزیره تنب بزرگ . 3.1.3

جزیــره تنــب بــزرگ  یکــی از جزایــر ایــران  و بخشــی از شهرســتان ابوموســی اســت کــه در ۹۷ مایــل دریایــی 
ــره از  ــن جزی ــرار دارد. ای ــزگان  ـ ــز اســتان هرم ــاس مرک ــی  شــهر بندرعب ــوب غرب ــری از جن ــادل  ۷۹,6	 کیلومت مع
شــمال بــا ســاحل جزیــره ـشــم حــدود 2۹ کیلومتــر، از شــمال غربــی بــا شــهر بندرلنگــه بــا 	۵ کیلومتــر، از غــرب بــا 
معــادل 		 کیلومتــر از جزیــره تنــب کوچــک و از جنــوب غربــی 	۵ کیلومتــر از جزیــره ابوموســی فاصلــه دارد.  فاصلــه 
ایــن جزیــره تــا بنــدر شــارجه در امــارات متحــده عربــی 00	 کیلومتــر	 اســت. مســاحت ایــن جزیــره نیــز حــدود 0,۵	 

کیلومتــر مربــع اســت.

نقشه 4: جزیره تنب بزرگ

)منبع: مدیریت اطلاعات دفاعی ندسا(

تنــب بــزرگ همــواره متأـــر از تاریــخ جزیــره ابومــوسی اســت. محیــط جزیــره تقریبــاً مــدور و ســواحل آن مضــرس 
اســت و خــط الــرأس تپــه هــا بــه یکدیگــر متصــل شــده انــد نــوع جنــس زمیــن ناهمــوار از ماســه ســنگ هــای ـرمــز 

کلیــه مســافت هــای آورده شــده در ایــن پژوهــش در خصــوص جزایــر بــر اســاس نقشــه دریایــی 1:50000  تنــب بــزرگ    1

ــت  ــده اس ــبه ش ــلح محاس ــای مس ــی نیروه ــازمان جغرافیای ــاپ س ــی ـ ــای هیدروگراف ــه ه ــه و  نقش ــه 1:250000   بندرلنگ و   نقش
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بــا منشــأ تــوده نمــکی آهــک سیــاه و گــچ بــا لایه هــای تــوف و دانه ریــز و همچنیــن مخلــوطی از مــارن می باشــد

بــا توجــه بــه ســابقه آـــار برجــای مانــده در ســطح جزیــره حوالــی بــاغ  فعلــی در گذشــته نــه چنــدان دور کــه جزیــره 
دارای ســاکنان بــومی در دهکــده متروکــه فعــلی بــوده اســت، تعــدادی چــاه دســتی بــر روی ســفره هــای آب زیرزمیــنی 
فــوق حفــر شــده بــود و از آب آنهــا بــه طــور محــدود بــرای مصــارف شــرب و کشــاورزی اســتفاده می شــده اســت کــه 

بعضــی از ایــن چــاه هــا  هــم اکنــون احیــا شــده اســت.

جزیره تنب کوچک . 3.1.1

جزیــره تنــب کوچــک بــا مســاحتی معــادل  ۷	.	کیلومتــر اســت جزیــره تنــب کوچــک از شــمال غــربی بــه ســاحل بنــدر 
لنگــه، از شــمال شــرـی بــه ســاحل غــربی جزیــره ـشــم، از شــرق بــه جزیــره تنــب بــزرگ، از غــرب بــه جزیــره فــارور 
بــزرگ و از جنــوب غــربی بــه جزیــره ابومــوسی محــدود می شــود. فاصلــه ایــن جزیــره تــا بندرلنگــه پنجــاه کیلومتــر تــا 
رأس الخیمــه نــودودو کیلومتــر و تــا تنــب بــزرگ حــدود سیــزده کیلومتــر اســت. ایــن جزیــره مثلــثی شــکل و در ۵	 
کیلومتــری )۸ مایــلی( غــرب جزیــره تنــب بــزرگ ـــرار دارد. فاصلــه آن تــا مرکــز اســتان هرمــزگان، شــهر بندرعبــاس 
ــه ایــن جزیــره بنــدر خمیــر  از طریــق دریــا حــدود 6۹	 کیلومتــر )0۵	 مایــل( می باشــد. نزدیک تریــن بنــدر ایــرانی ب
و بنــدر لنگــه بــا ۷۵ کیلومتــر فاصلــه اســت. در ایــن جزیــره اســتحکامات و تجهیــزات نـــامی از ســوی ایــران مســتقر 

اســت)محمدی،	۴0	(.

نقشه 5: جزیره تنب کوچک
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جمعیت جزایر سه گانه:  214

ــد از  ــی در بازدی ــای 0			- 20		  شمس ــال ه ــه س ــدر در فاصل ــی باین ــادار غلامعل ــای دری ــته ه ــاس نوش ــر اس ب
جزایــر، جمعیتــی در حــدود 00	 نفــر را  در جزیــره ابومــوسی کــه بــکار ماهیگیــری و صیــد مرواریــد مــی پرداختنــد 
اشــاره کــرده اســت)بایندر، ۹6		: 66(. در آمارهــای کــه نیــروی دریایــی ســلطنتی بریتانیــا در ســال ۹۷0	 مــیلادی 
در حیــن ممانعــت فعالیــت شــرکت هــای خارجــی در اکتشــافات نفــت در حوالــی جزیــره ابوموســی و در میــدان نفتــی 
مبــارک،  در خصــوص جمعیــت جزیــره ابومــوسی گــزارش کــرده اســت کــه حــدود هشــتصد نفــر در آن ســکونت دارنــد 

 )Mobley, 200	:62۷(

جزیــره ابوموســی در ســال 	6		 شمســی بــه شهرســتان تبدیــل شــده اســت  امــا در آمــار سرشــماری نفــوس و مســکن 
ــه دلایــل شــرایط جنگــی ایــن دوره  6۵		، آمــار مشــخصی از جزیــره ابوموســی ـبــت نشــده اســت. ایــن موضــوع ب
بــود. در زمــان جنــگ بــه دلیــل عملیــات نیــروی دریایــی ارتــش و ســپاه  علیــه شــناورهای خارجــی حامــل تــدارکات و 
نفــت بــرای عــراق وکشــورهای حمایــت کننــده عــراق، ایــن منطقــه یکــی از مناطــق درگیــر در جنــگ بــود. همچنیــن 
ــده و  ــالات متح ــی ای ــروی دریای ــا  نی ــران  ب ــامی ای ــای نـ ــن نیروه ــی بی ــال 66		 شمس ــی س ــای دریای در نبرده
شــعله ور شــدن دامنــه ایــن نبردهــا بــه جزایــر ابوموســی و ســیری، جمعیــت ایــن جزایــر  بــه پاییــن تریــن ســطح خــود 
رسیــد. مطابــق  جــدول ۴-	 افزایــش جمعیــت و اســکان مجــدد کــه در آمارهــای ـبــت شــده در گزارشــات فرمانــداری 
ــار   ــن آم ــر ســاکن را ـبــت کــرده اســت. اولی ابوموســی  در ســال ۷0		 شمســی بدســت آمــده اســت، عــدد	۷۷	 نف
دـیــق  از جمعیــت جزایــر، از ســال ۷۵		 بــه ـبــت رسیــد. در آمــار نفــوس و مســکن ســال ۷۵		 جمعیــت ایــن جزیــره 

بــه تعــداد 22۷2 نفــر رسیــد. از ایــن آمــار، تعــداد 	22 خانــوار بــومی در جزیــره ســکونت داشــته اند. 

در آمــار هــای ســال ۹0		 جمعیــت جزیــره ابومــوسی، 	۵26  نفــر ـبــت شــده اســت. ایــن تغییــر جمعیــت بــه دلیــل 
ــواده و  ــه همــراه خان ــان خــود ب ــا اســکان کارکن ــی ســپاه از ســال ۸6		 شمســی اســت کــه ب ــروی دریای اســتقرار نی
احــداث شــهرک هــای مســکونی در جزایــر ابوموســی و تنــب بــزرگ بخــش ـابــل توجهــی از افزایــش جمعیــت ایــن 
جزایــر را باعــث شــده اســت. در سرشــماری نفــوس و مســکن در ســال ۹۵		 جمعیــت ایــن شهرســتان ۷۴02  نفــر بــا 
تعــداد ۸۵۷ خانوارـبــت شــده اســت. بــر اســاس آمــاری غیــر رســمی جمعیــت کنونــی شهرســتان  در حــدود ۸۵2۴  نفــر 

بــرآورد شــده اســت کــه در جــدول شــماره 	 بــه نمایــش داده شــده اســت.

جدول1: وضعیت جمعیت شهرستان ابوموسی

	۴00 		۹۵ 		۹0 		۸۵ 		۷۵ 		۷0 		6۵ 		62 		۵2 		۵0 		۴6 		2۹ 		2۸ 		20 سال
۴2		 	۴6	 	0۵2 	6	۵ 	۷۷	 6	 200 600 ۵00 200 	۴0 200 	00 ابوموسی
		۸۹ 	0۸2 ۷۸	 6	۷ تنب

۸۵2۴ ۷۴02 ۵26	 	۸	2 22۷2 	۷۷	 جمع
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میــزان افزایــش و نــرخ رشــد جمعیــت ایــن جزایــر در فواصــل پنــج ســال بیــن ۷0		 تــا ســال ۴00	 در جدول 2  نشــان 
داده شــده اســت کــه میــزان رشــد جمعیــت طــی یــک دوره  بیســت ســاله اســت.

جدول2: میزان رشد جمعیت درشهرستان ابوموسی

%± در صد رشدجمعیتسال
		۷0	٬۷۷	—

		۷۵2٬2۷2+%2۸٫	
		۸۵	۸	2+%	۴,	
		۹0۵26	+%۵۷,6
		۹۵۷۴02+%۴0٫۷

تجربه توسعه در جزایر . 3

مســاله توســعه جزایــر ســه گانــه ایــران همــواره دغدغــه مســئولان ایــران بــوده اســت. ایــن جزایــر بــه دلایــل متعــدد 
در چرخــه توســعه مــلی ایــران نقــشی ندارنــد و بــا توجــه بــه چالــش هــای موجــود در ارتبــاط بــا مالکیــت آنهــا ایــران 
نتوانســته اســت بســترهای توســعه ایــن جزایــر را فراهــم نماینــد. از ســوی دیگــر جزایــر ویژگی هــا و شــرایط خــاص 
خــود را داشــته و توســعه در آنهــا تابــع شــرایط و مقتضیــات زیــادی اســت. در ادامــه مباحــث، بــه تجــارب و نمونه هــای 

توســعه جزایــر پرداختــه شــده اســت.

جزایر اسپراتلی)Spratly Islands( دریای چین جنوبی)موقعیت استراتژیک و منابع طبیعی(. 311

ــوبی هســتند کــه در حــال  ــن جن ــای چی ــر و جزیره هــای کوچــک در دری ــر اســپراتلی مجموعــه ای از جزای جزای
حاضــر میــان چندیــن کشــور، از جملــه چیــن، مالــزی، فیلیپیــن، و ویتنــام مــورد مناـشــه اســت

• دلایــل توســعه: ایــن جزایــر بــه دلیــل موـعیــت اســتراتژیک و منابــع عـیــم نفــت و گاز طبیعــی مــورد توجــه 	
ـــرار دارنــد. چیــن در ایــن جزایــر ســاخت و ســازهایی انجــام داده و پایگاه هــای نـامــی تاســیس کــرده اســت.

• ــای 	 ــا، بانده ــی، بندره ــاخت های دریای ــعه زیرس ــال توس ــال در ح ــور فع ــه ط ــن ب ــاخت ها: چی ــعه زیرس توس
ــل  ــژه پــس از گســترش حضــور نـامــی خــود از اوای ــر اســت، به وی ــن جزای ــرودگاه و مراکــز نـامــی در ای ف

ــه 2000. ده

• ــر از آن شــده 	 چالش هــا: ایــن طــرح هــای توســعه  باعــث تنش هــای شــدید بیــن کشــورهای منطقــه و فرات
اســت، بــه ویــژه از آنجــا کــه کشــورهای همجــوار نیــز ادعــای مالکیــت دارنــد.

جزایر سیشل)Seychelles( اقیانوس هند)توسعه گردشگری و منابع دریایی(. 312
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جزایــر سیشــل واـــع در اـیانــوس هنــد، به ویــژه جزایــر کوچکتــر، بــه دلیــل موـعیــت اســتراتژیک و منابــع طبیــعی 
خــود از جملــه صیــد مــاهی، ذخایــر نفــت و گاز و محیط هــای زیبــا بــرای گردشــگری، مــورد توجــه ـــرار گرفتــه اســت.

• دلایــل توســعه: سیشــل بــه دلیــل موـعیــت خــود در مســیرهای دریایــی اصلــی و جذابیت هــای گردشــگری، 	
ــه توســعه زیرســاخت های گردشــگری، بندرهــا و صنایــع دریایــی را در دســتور  ــه طــور فزاینــده ای توجــه ب ب

کار خــود ـــرار داده اســت.

• ــاخت های 	 ــا و زیرس ــادر، هتل ه ــعه بن ــاخت و توس ــامل س ــر ش ــن جزای ــعه ای ــاخت ها: توس ــعه زیرس توس
ــت. ــی اس ــل هوای حمل ونق

• چالش هــا: رـابــت بــرای حفــظ منابــع طبیعــی و محیــط زیســت در حالــی کــه تــلاش می شــود بــرای جــذب 	
گردشــگر بیشــتر، رشــد اـتصــادی حاصــل شــود، چالشــی بــزرگ اســت.

جزایر ساندویچ جنوبی)South Sandwich Islands( بریتانیا)موقعیت استراتژیک و مسائل . 313
بین المللی(

ــک  ــوان ی ــه به عن ــد ک ــرار دارن ــا ـ ــرل بریتانی ــس تحــت کنت ــوس اطل ــوب اـیان ــوبی در جن ــر ســاندویچ جن جزای
ــدن کاری،  ــت محیطی و مع ــای زیس ــژه در زمینه ه ــه وی ــشی، ب ــمی و پژوه ــات عل ــرای مطالع ــتراتژیک ب ــه اس منطق

ــده اند ــناخته ش ش

• دلایــل توســعه: ایــن جزایــر به ویــژه در زمینــه مطالعــات ژئوفیزیــک و منابــع معدنــی و نیــز حفاظــت از منابــع 	
طبیعــی اهمیــت دارنــد.

• ــرای مطالعــات علمــی و حفاظــت 	 ــا تــلاش کــرده اســت زیرســاخت های لازم ب توســعه زیرســاخت ها: بریتانی
از محیــط زیســت در ایــن جزایــر را فراهــم کنــد.

• ــد، کــه موجــب چالش هــای لجســتیکی و 	 ــرار دارن ــاده و ســرد ـ ــه ای دورافت ــر در منطق ــن جزای ــا: ای چالش ه
ــرای توســعه آنهــا می شــود. ــع ب ــن مناب تأمی

جزایر فیجی)Fiji Islands( اقیانوس آرام)توسعه گردشگری و بهره برداری از منابع طبیعی(. 314

ــرای  ــوان مقصــدی ب ــخ به عن ــول تاری ــده اســت، در ط ــره تشــکیل ش ــش از 00	 جزی ــه از بی ــجی ک ــر فی جزای
ــده اســت ــناخته می ش ــدنی ش ــد محصــولات کشــاورزی و مع گردشــگری و تولی

• دلایــل توســعه: فیجــی بــه دلیــل موـعیــت جغرافیایــی خــود در اـیانــوس آرام، منابــع طبیعــی غنــی و ســواحل 	
زیبــا بــه یــک مقصــد گردشــگری مهــم تبدیــل شــده اســت.
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• ــی از 	 ــات ورزش ــتراحتگاه ها و تأسیس ــا، اس ــگری، هتل ه ــاخت های گردش ــعه زیرس ــعه ای: توس ــات توس اـدام
جملــه اـدامــات اساســی در ایــن جزایــر بــه شــمار مــی رود.

• ــا و 	 ــش ســطح دری ــرات اـلیمــی، افزای ــد تغیی ــا چالش هــای زیســت محیطی مانن ــژه ب ــا: فیجــی به وی چالش ه
تهدیــدات ناشــی از طوفان هــای گرمســیری مواجــه اســت.

نمونه هــای توســعه جزایــر مشــابه بــه جزیــره ابومــوسی نشــان می دهنــد کــه کشــورهای مختلــف از ایــن جزایــر بــه 
دلایــل گوناگــونی از جملــه کنتــرل منابــع طبیــعی، موـعیــت اســتراتژیک، امنیــت و توســعه اـتصــادی اســتفاده می کننــد. 
ــکونی، و  ــای مس ــا، پروژه ه ــا، فرودگاه ه ــد بندره ــف مانن ــاخت های مختل ــاد زیرس ــا ایج ــولًا ب ــعه ها معم ــن توس ای
ــط  ــت از محی ــر حفاظ ــایی نـی ــا چالش ه ــا ب ــن پروژه ه ــال، ای ــن ح ــا ای ــتند. ب ــراه هس ــژه هم ــادی وی ــق اـتص مناط
ــوارد  ــرخی از م ــه در ب ــورد مطالع ــر م ــذا جزای ــد. ل ــاسی مواجه ان ــائل سی ــمی، و مس ــرات اـلی ــرات تغیی ــت، تأـی زیس
ــوارد بی شــباهت هســتند. ولی  ــاری از م ــد و در بسی ــارس دارن ــج ف ــرانی در خلی ــه ای ــر ســه گان ــه جزای شــباهتهایی ب
بــررسی تجربــه ســایر کشــورهای در جزایــر اخــتلافی می توانــد راهگشــای بسیــاری از چالشــهای ایــران در ارتبــاط بــا 

ــد. ــه گانه باش ــر س جزای

چالش های توسعه جزایر سه گانه ایران در خلیج فارس. 4

توســعه جزایــر ابومــوسی، تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک بــرای ایــران بــا چالش هــای مختلــفی مواجــه اســت. ایــن 
ــز  ــاعی نی ــتی و اجتم ــاسی، امنی ــای اـتصــادی و زیســت محیطی، بلکــه از جنبه هــای سی ــا از جنبه ه ــه تنه ــا ن چالش ه

ـابــل توجــه هســتند. در ادامــه بــه مهم تریــن چالش هــای مــورد مطالعــه اشــاره شــده اســت

چالش های امنیتی و ژئوپلیتیکی. 411

• ــزرگ و 	 ــب ب ــی و تن ــر ابوموس ــر جزای ــارات ب ــای ام ــا، ادع ــن چالش ه ــی از مهم تری ــارات: یک ــای ام ادع
ــه  ــی مطــرح هســتند، بلک ــش سیاســی و ـانون ــک چال ــوان ی ــا به عن ــه تنه ــا ن ــن ادعاه کوچــک اســت. ای
تأـیــرات جــدی بــر امنیــت ملــی ایــران دارنــد. ایــن مناـشــه می توانــد بــه اختلافــات دیپلماتیــک و حتــی 

ــود. ــر ش ــی منج ــای نـام تنش ه

• حضــور نیروهــای خارجــی: حضــور و نفــوذ کشــورهای خارجــی در منطقــه، به ویــژه ایــالات متحــده و برخــی 	
کشــورهای عربــی، می توانــد منجــر بــه افزایــش تنش هــا و مانــع توســعه جزایــر شــود. وجــود ایــن نیروهــا 

ممکــن اســت باعــث نگرانی هــای امنیتــی در خصــوص ـبــات منطقــه و پروژه هــای توســعه ای شــود.

• چالش هــای مــرزی و دریایــی: اختلافــات مــرزی بــا کشــورهای همســایه و ـوانیــن بین المللــی مربــوط بــه 	
ــای  ــف مرزه ــرای تعری ــی ب ــد چالش های ــا)UNCLOS(، می توان ــوق دریاه ــر کنوانســیون حق ــا، نـی دریاه
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ــرداری از منابــع دریایــی ایجــاد کنــد. آبــی و بهره ب

چالش های زیست محیطی. 412

• ــایش 	 ــد فرس ــی مانن ــت محیطی مختلف ــکلات زیس ــا مش ــا ب ــی و تنب ه ــر ابوموس ــاحلی: جزای ــایش س فرس
ــد. ــی مواجــه هســتند کــه توســعه آنهــا را دشــوار می کن ــع آب ــود مناب ــی و کمب ســاحلی، آلودگــی دریای

• ــای 	 ــاکنان و فعالیت ه ــای س ــن نیازه ــرای تأمی ــیرین ب ــع آب ش ــود مناب ــیرین: کمب ــع آب ش ــود مناب کمب
ــت. ــر اس ــن جزای ــعه ای ــزرگ در توس ــای ب ــر از چالش ه ــی دیگ ــت یک ــاورزی و صنع ــد کش ــادی مانن اـتص

• ــا 	 ــط ب ــای مرتب ــژه در بخش ه ــت به وی ــن اس ــادی ممک ــعه  اـتص ــی: توس ــتم دریای ــه اکوسیس ــیب ب آس
ساخت وســاز و اســتخراج منابــع دریایــی، آســیب هایی بــه اکوسیســتم دریایــی وارد کنــد.

چالش های اقتصادی. 413

• محدودیت هــای منابــع مالــی و ســرمایه گذاری: بــا توجــه بــه موـعیــت اســتراتژیک جزایــر، جــذب 	
ــا وجــود  ــژه ب ــرای پروژه هــای توســعه ای دشــوار اســت. ایــن امــر به وی ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی ب

ــود. ــل می ش ــش تبدی ــه چال ــتر ب ــر بیش ــن جزای ــا ای ــط ب ــی مرتب ــی و سیاس ــدات امنیت تهدی

• وابســتگی بــه منابــع نفــت و گاز: اگرچــه منابــع نفتــی و گازی در خلیــج فــارس وجــود دارنــد، امــا توســعه 	
ــع  ــد ســرمایه گذاری های کلان در زیرســاخت ها، گردشــگری و صنای ــی، نیازمن ــر در بخش هــای غیرنفت جزای

غیرنفتــی اســت کــه بــه دلیــل مشــکلات امنیتــی و اـتصــادی بــا دشــواری هایی همــراه اســت.

• ناهمواری هــای اـتصــادی منطقــه: برخــی از مناطــق اطــراف جزایــر، بــه دلیــل وجــود مشــکلات اـتصــادی 	
ــال، در  ــرای مث ــد. ب ــده می کنن ــر را پیچی ــادی جزای ــعه اـتص ــاخت ها، توس ــعه زیرس ــوازن در توس ــدم ت و ع
دســترس بــودن منابــع بــرای توســعه، نیــروی کار ماهــر و آموزش دیــده و همچنیــن وجــود زیرســاخت های 

ــت. ــترده اس ــرمایه گذاری گس ــد س ــل، نیازمن حمل ونق

چالش های اجتماعی و انسانی. 414

• کمبــود جمعیــت و منابــع انســانی: جزایــر ابوموســی و تنب هــا جمعیــت کمــی دارنــد و بــرای توســعه آن هــا 	
نیــاز بــه جــذب نیــروی انســانی ماهــر و متخصــص اســت. ایــن در حالــی اســت کــه کمبــود منابــع انســانی 

ــر شــود. ــه مهاجــرت از ایــن جزای ــد منجــر ب و عــدم ایجــاد فرصت هــای شــغلی می توان

• ــر آمــوزش، بهداشــت و حمل ونقــل در 	 ــود خدمــات عمومــی: بســیاری از خدمــات عمومــی نـی ــر و کمب فق
ایــن جزایــر محــدود اســت. بــدون بهبــود ایــن خدمــات، توســعه اجتماعــی و اـتصــادی جزایــر دشــوار خواهــد 
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بــود.

• ــر 	 ــد ب ــی می توان ــی و اجتماع ــهیلات فرهنگ ــود تس ــی: نب ــی و اجتماع ــاخت های فرهنگ ــاء زیرس ــدم ارتق ع
کیفیــت زندگــی ســاکنان تأـیــر بگــذارد و مانــع از جــذب نیــروی کار متخصــص و ایجــاد یــک جامعــه پایــدار 

در جزایــر شــود.

چالش های مدیریتی و برنامه ریزی. 415

• ــزی اســتراتژیک و بلندمــدت 	 ــک برنامه ری ــد ی ــر نیازمن ــود برنامه هــای بلندمــدت توســعه: توســعه جزای کمب
ــن برنامه هــا  ــدون وجــود ای ــد. ب ــق چالش هــا، اولویت هــا و اهــداف را مشــخص کن اســت کــه به طــور دـی

ــد. ــی بمان ــده و بی نتیجــه باـ ــعه ای پراکن ــای توس ــی، ممکــن اســت تلاش ه ــای مدیریت و هماهنگی ه

• ــعه 	 ــرای توس ــی ب ــای متفاوت ــت برنامه ه ــن اس ــی ممک ــای دولت ــی از نهاده ــی: برخ ــای بین دولت تنش ه
ــردد. ــعه گ ــد توس ــی در رون ــدم هماهنگ ــث ع ــد باع ــن می توان ــه ای ــند ک ــته باش ــر داش جزای

چالش های بین المللی. 416

• سیاســت های بین المللــی و فشــارهای خارجــی: روابــط ایــران بــا کشــورهای غربــی و کشــورهای همجــوار 	
ــت  ــن اس ــادی ممک ــای اـتص ــی و تحریم ه ــارهای خارج ــذارد. فش ــر بگ ــر تأـی ــعه جزای ــر توس ــد ب می توان

ــد. ــق بیاندازن ــه تعوی ــعه ای را ب ــای توس پروژه ه

• ــا 	 ــن دریاه ــی و ـوانی ــوق بین الملل ــه حق ــوط ب ــائل مرب ــی: مس ــای ـانون ــرزی و محدودیت ه ــات م مناـش
ــی  ــای ـانون ــد چالش ه ــایه می توان ــورهای همس ــا کش ــرزی ب ــات م ــن اختلاف  )UNCLOS(و همچنی

ــود. ــر می ش ــع جزای ــل از مناب ــرداری کام ــع از بهره ب ــه مان ــد ک ــاد کن ــادی ایج زی

چالش های فرهنگی و هویتی. 417

• ــخ فرهنگــی و اجتماعــی خاصــی هســتند. 	 ــا دارای تاری ــر ابوموســی و تنب ه ــت فرهنگــی: جزای ــظ هوی حف
ــرات  ــر، تاـی ــن جزای ــا حفــظ هویــت فرهنگــی و تاریخــی ای ــه ای انجــام شــود کــه ب ــه گون ــد ب توســعه بای

ــر آن هــا وارد نشــود. منفــی ب

• آســیب های اجتماعــی ناشــی از توســعه ســریع: اگــر توســعه به طــور ناگهانــی و بــدون برنامه ریــزی درســت 	
انجــام شــود، ممکــن اســت باعــث مشــکلات اجتماعــی نـیــر تغییــرات فرهنگــی ســریع، افزایــش ترافیــک، 

و حتــی بحران هــای اجتماعــی و اـتصــادی در آینــده گــردد.
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نهادهای نقش آفرین و تاثیرگذار بر فرایندهای توسعه جزایر سه گانه. 5

در ایــران، توســعه جزایــر ابومــوسی و تنــب بــزرگ و تنــب کوچــک تحــت نـــارت و مســئولیت تعــدادی از نهادهــای 
ــا در راســتای توســعه اـتصــادی،  ــن نهاده ــد. ای ــف خــاصی دارن ــدام وظای ــر ک ــه ه ــرار دارد ک ــتی ـ ــتی و غیردول دول
اجتمــاعی، زیســت محیطی و زیرســاختی جزایــر فعالیــت می کننــد و هماهنــگی میــان آنهــا بــرای تحقــق اهــداف توســعه 
بسیــار ضــروری اســت. در ادامــه بــه بــرخی از مهم تریــن نهادهــای متــولی توســعه ایــن جزایــر و وظایــف آنهــا مــورد 

بــررسی ـــرار گرفتــه اســت:

استانداری هرمزگان. 511

ــاد  ــوان نه ــه عن ــه وزارت کشــور ب ــران محســوب می شــوند زیرمجموع ــر بخــشی از خــاک ای ــه جزای از آنجــا ک
ــر  ــا جزای ــاط ب ــزگا در ارتب ــتانداری هرم ــف اس ــذا وظای ــردد. ل ــوب می گ ــر محس ــور جزای ــت و اداره ام ــولی مدیری مت

ســه گانه عبارتنــد از

• ــوان 	 ــر ســرزمینی اســت کــه تحــت عن ــی تعییــن مدی تعییــن مدیریــت شهرســتان: اســتانداری هرمــزگان متول
ــتان اســت.  ــوده و مســئول کل شهرس ــدار در ابوموســی مســتقر ب ــد. فرمان ــی کن ــت م ــدار فعالی فرمان

• مدیریــت هماهنگی هــای نهادهــای ســرزمین: اســتانداری هرمــزگان به عنــوان نهــاد اجرایــی در اســتان، مســئول 	
ــی و خصوصــی در حوزه هــای اـتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطی  ــی، محل ــن نهادهــای دولت هماهنگــی بی

. ست ا

• پیگیــری پروژه هــای توســعه ای: اســتانداری بایــد نـــارت بــر اجــرای پروژه هــای توســعه ای در جزایــر ابوموســی 	
و تنب هــا را بــر عهــده گیــرد و بــه شــتاب بخشــیدن بــه ایــن پروژه هــا کمــک کنــد.

• ــه 	 ــی ب ــی و خدمات ــاخت های اجتماع ــت زیرس ــغلی، تقوی ــای ش ــاد فرصت ه ــی: ایج ــه محل ــتیبانی از جامع پش
ــر از وظایــف ایــن نهــاد اســت. مــردم جزای

512 . )SMA(سازمان بنادر و دریانوردی

از آنجــا کــه جزایــر ســه گانــه در دریــا واـــع شــده اند، نهــادی دیگــر کــه درگیــر فرایندهــای توســعه در ارتبــاط بــا آن 
خواهــد بــود ســازمان بنــادر و دریانــوردی اســت کــه در اشــکال زیــر می توانــد نقش آفریــن باشــد.

• ــر 	 ــکله های جزای ــادر و اس ــعه بن ــداری و توس ــاد، نگه ــئول ایج ــادر مس ــازمان بن ــکله ها: س ــادر و اس ــعه بن توس
اســت. ایــن نهــاد نقــش مهمــی در ارتقــاء زیرســاخت های حمل ونقــل دریایــی و تســهیل تجــارت و ارتباطــات 

ــد. ــا می کن ــی ایف دریای
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• ــرای 	 ــاوگان کشــتیرانی، تأمیــن کشــتی های سریع الســیر و منـــم ب ــود و توســعه ن ــی: بهب ــاوگان دریای ــاء ن ارتق
ــن نهــاد اســت. ــف ای ــی مســافر و کالا از وظای جابه جای

• ــر ایمنــی کشــتیرانی، مدیریــت بحران هــای دریایــی و حفــظ 	 ــادر نـــارت ب ــی: ســازمان بن حفــظ ایمنــی دریای
ــده دارد. ــر عه ــی را ب ــت دریای محیط زیس

سازمان حفاظت محیط زیست. 513

ــه  ــف ســازمان محیط زیســت اســت کــه در زمین ــعی از وظای ــع و زیرســاخت هــای طبی ــظ و نگهداشــت مناب حف
ــن باشــد ــد نقش آفری ــه می توان ــر ســه  گان جزای

• حفاظــت از اکوسیســتم های دریایــی و خشــکی: ســازمان حفاظــت محیــط زیســت بایــد از منابــع طبیعــی جزایــر، 	
ماننــد کاکتوس هــا، درختــان مانگــرو، و مناطــق مرجانــی در اطــراف جزایــر حفاظــت کنــد.

• ــع طبیعــی: ایــن ســازمان مســئول پیشــگیری از آلودگی هــای زیســت محیطی 	 کنتــرل آلودگــی و مدیریــت مناب
و مدیریــت منابــع طبیعــی در جزایــر اســت تــا توســعه اـتصــادی به گونــه ای صــورت گیــرد کــه بــه اکوسیســتم 

آســیب نرســاند.

وزارت نفت. 514

ــتی محــدوده  ــع نف ــاله مناب ــه گانه مس ــر س ــظ و نگهداشــت جزای ــرای حف ــران ب ــتراتژیک ای ــل اس ــکی از دلای ی
دریــای ســرزمینی در پیرامــون آن اســت. لــذا وزارت نفــت بــا کارکردهــای زیــر می توانــد در فرایندهــای توســعه جزایــر 

ــد ــن باش ــه گانه نقش آفری س

• توســعه زیرســاخت های نفتــی و گازی: جزایــر ابوموســی و تنب هــا به دلیــل موـعیــت استراتژیک شــان در 	
خلیــج فــارس، بــرای صنعــت نفــت و گاز اهمیــت دارنــد. وزارت نفــت بایــد در زمینــه ایجــاد و توســعه تاسیســات 

ــه نفــت و گاز در جزایــر نقــش داشــته باشــد. نفتــی، حمل ونقــل ســوخت و توســعه صنایــع وابســته ب

• همــکاری بــا ســایر نهادهــا بــرای توســعه پایــدار: وزارت نفــت همچنیــن بایــد بــرای بهره بــرداری از منابــع نفتــی 	
جزایــر بــا رعایــت اصــول زیســت محیطی و توســعه پایــدار همــکاری کنــد.

وزارت دفاع. 515

ــر ســه گانه فضــای ادعــای  ــه اینکــه جزای ــا توجــه ب ــر ســه گانه وزارت دفــاع اســت. ب نهــاد متــولی امنیــت جزای
ــر  مــورد نـــر امــارات متحــده عــربی اســت، وزارت دفــاع نقــش کلیــدی در بقــا و پایــداری جزایــر و دفــاع از آن را ب

ــر ســه گانه داشــته باشــد. ــد کارکردهــای در توســعه جزای ــر می توان ــذا در اشــکال زی عهــده دارد. ل
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• حفــظ امنیــت و مدیریــت بحران هــا: وزارت دفــاع مســئول ایجــاد و حفــظ امنیــت در جزایــر اســت. ایــن نهــاد 	
بایــد نســبت بــه تهدیــدات امنیتــی )چــه داخلــی و چــه خارجــی( واکنــش نشــان دهــد.

• ــای 	 ــت ظرفیت ه ــی و تقوی ــات دفاع ــاد تأسیس ــه ایج ــاع در زمین ــی: وزارت دف ــاخت های نـام ــعه زیرس توس
ــد. ــک می کن ــق کم ــن مناط ــت ای ــظ امنی ــه حف ــه ب ــش دارد، ک ــز نق ــر نی ــی در جزای نـام

• اســتقرار و نگداشــت یــگان هــای نـامــی در جزایــر: هم اکنــون نیــز پویاتریــن بخــش کشــور در جزایــر ســه گانه 	
ــت را در تنگــه  ــن امنی ــی ســپاه مســئولیت تامی ــروی دریای ــه از ســال ۷۸		 نی ــاع اســت. از آنجــا ک وزارت دف
ــذا وزارت دفــاع نقــش کلیــدی در فرایندهــای تصمیم گیــری در ارتبــاط  هرمــز و خلیج فــارس بــر عهــده دارد، ل

بــا توســعه جزایــر را بــر عهــده خواهــد داشــت. 

سازمان برنامه و بودجه. 516

ــر  ــه دلیــل کارکــرد و فلســفه آن کــه برنامه ریــزی و بودجه بنــدی فضــای مــلی را ب ســازمان برنامــه و بودجــه ب
ــر  ــای زی ــف و کارکرده ــا وظای ــه ب ــود ک ــد ب ــه گانه خواه ــر س ــعه جزای ــر توس ــم در مسی ــادی مه ــذا نه ــده دارد، ل عه

ــود. ــد ب ــن خواه نقش آفری

• تخصیــص منابــع مالــی و بودجه ریــزی: ســازمان برنامــه و بودجــه وظیفــه تخصیــص منابــع مالــی بــه پروژه هــای 	
توســعه ای در جزایــر را بــر عهــده دارد. ایــن نهــاد بایــد در تدویــن برنامه هــای مالــی، تأمیــن بودجــه و نـــارت 

بــر نحــوه هزینه کــرد منابــع مالــی در پروژه هــا دخالــت داشــته باشــد.

• ــرده 	 ــی ک ــا را ارزیاب ــد اجــرای پروژه ه ــد به طــور مســتمر رون ــن ســازمان بای ــی پروژه هــای توســعه ای: ای ارزیاب
ــه نتیجــه برســند. ــر و در زمــان مناســب ب ــا پروژه هــا به طــور مؤـ ــد ت و کمــک کن

وزارت صنعت، معدن و تجارت. 517

ــتی و  ــای صنع ــت در بخش ه ــای دول ــت ها و برنامه ریزی ه ــرد سیاس ــئول پیش ب ــت مس ــه وزارت صم ــا ک از آنج
معــدنی ایــران محســوب می شــود بــا کارکردهــای زیــر می توانــد در مسیــر توســعه جزایــر ســه گانه نقش آفریــن باشــد

• پشــتیبانی از صنایــع محلــی: وزارت صمــت مســئول توســعه صنایــع مختلــف در جزایــر اســت. ایــن نهــاد بایــد 	
بــا حمایــت از صنایــع کوچــک و متوســط، ماننــد صنایــع تبدیلــی شــیلات و صنایــع دســتی، بــه رشــد اـتصــادی 

جزایــر کمــک کنــد.

• ایجــاد مناطــق آزاد تجــاری: وزارت صمــت می توانــد بــا تأســیس مناطــق آزاد تجــاری و اـتصــادی، بــه جــذب 	
ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی و تســهیل تجــارت کمــک کنــد.



27   مرکز پژوهش های اتاق ایران

سازمان توسعه تجارت ایران. 518

ســازمان توســعه تجــارت ایــران بعنــوان یــک ســازمان دولــتی زیرمجموعــه وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت اســت کــه 
بــه دنبــال تســهیل، توســعه و تقویــت تجــارت خــارجی ایــران و دســتیابی بــه ســهم بیشــتر بازارهــای هــدف به صــورت 

یکپارچــه و اـربخــش اســت کــه می توانــد بــا کارکردهــای زیــر در فراینــد توســعه جزایــر تاـیرگــذار باشــد.

• تقویــت تجــارت خارجــی: ایــن ســازمان مســئول توســعه روابــط تجــاری و اـتصــادی بــا کشــورهای همســایه و 	
فرامنطقــه ای اســت. حمایــت از صــادرات کالاهــای تولیــد شــده در جزایــر و ایجــاد ارتباطــات تجــاری بــا ســایر 

کشــورهای خلیــج فــارس و آســیای جنوبــی از وظایــف ایــن نهــاد اســت.

• ــد، 	 ــتراتژیکی دارن ــت اس ــا موـعی ــی و تنب ه ــر ابوموس ــه جزای ــا ک ــی: از آنج ــرمایه گذاری خارج ــه س ــویق ب تش
ســازمان توســعه تجــارت بایــد جــذب ســرمایه گذاری خارجــی را تســهیل کــرده و تســهیلات ـانونــی بــرای ایــن 

کار فراهــم کنــد.

وزارت گردشگری. 519

مدیریــت گردشــگری در کشــور برعهــده وزارت گردشــگری اســت کــه بــا کارکردهــای زیــر می توانــد در توســعه 
ــد. ــن باش ــه گانه نقش آفری ــر س جزای

• ــد. وزارت 	 ــیاری دارن ــگری بس ــیل های گردش ــا پتانس ــی و تنب ه ــر ابوموس ــگری: جزای ــت گردش ــعه صنع توس
گردشــگری مســئول طراحــی و اجــرای طرح هــای توســعه ای بــرای جــذب گردشــگر، توســعه هتل هــا، مراکــز 

تفریحــی و امکانــات رفاهــی اســت.

• حمایــت از زیرســاخت های گردشــگری: ایجــاد زیرســاخت های لازم بــرای گردشــگران ماننــد هتل هــا، 	
رســتوران ها و جاذبه هــای گردشــگری می توانــد در توســعه پایــدار ایــن جزایــر مؤـــر باشــد.

• تشــویق گردشــگران و تســهیل دسترســی بــه جزایــر: از آنجــا کــه ســفر بــه جزایــر ســه گانه مقتضیــات خــاص 	
خــود را دارد، وزارت گردشــگری می توانــد بــا تشــویق و تســهیل دسترســی گردشــگران، زمینــه حضــور آنــان را 

درجزایــر ســه گانــه فراهــم کنــد. 

وزارت راه و شهرسازی. 	511

ــعه  ــالای توس ــای ب ــت ه ــایی از ظرفی ــه فض ــت. چنانچ ــه آن اس ــترسی ب ــر دس ــکی ب ــایی مت ــر فض ــعه ه توس
ــه آن فراهــم نباشــد توســعه نخواهــد یافــت. از آنجــا کــه جزایــر دور از فضــای  برخــوردار باشــد و مسیــر دســترسی ب
پیوســته خشــکی در ایــران هســتند نیازمنــد مسیرهــای آبی و هــوایی اســت کــه وزارت راه  و شهرســازی بــا کارکردهــای 

ــد. ــن باش ــر نقش آفری ــعه جزای ــد در توس ــر می توان زی
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• حمل ونقل عمومی و زیرساخت های مرتبط با آن برای دسترسی به جزایر سه گانه	

• ــر فعالیت هــای 	 ــا ســازمان بنــادر: وزارت راه و شهرســازی به ویــژه در زمینــه هماهنگــی و نـــارت ب همــکاری ب
مختلــف در بخــش حمل ونقــل دریایــی، هوایــی و جــاده ای همــکاری دارد.

• توسعه حمل ونقل بین المللی با توجه به پتانسیل های جزایر سه گانه	

بخش خصوصی و سرمایه گذاران. 5111

ــده  ــراسی پیچی ــه چنانچــه بروک ــن بخــش اـتصــادی کشــور اســت ک ــرمایه گذاران توانمندتری بخــش خصــوصی و س
ــر  ــر توســعه جزای ــایی کم نـیــری در مسی ــع از انجــام امــور می شــود، برطــرف گــردد ایــن بخــش توان ــران کــه مان ای

ــد از: ــن بخــش عبارتن ــای ای ــدی ه ــرخی از توانمن ــد داشــت. ب ــه گانه خواه س

• بایــد در 	 پروژه هــای توســعه ای: بخــش خصوصــی و ســرمایه گذاران  ســرمایه گذاری در زیرســاخت ها و 
پروژه هــای مختلــف از جملــه ایجــاد واحدهــای تولیــدی، توســعه گردشــگری و ســاخت تأسیســات زیربنایــی در 

ــد. ــرمایه گذاری کنن ــر س جزای

• ــغلی و 	 ــای ش ــاد فرصت ه ــی ایج ــش خصوص ــف بخ ــن وظای ــی از مهم تری ــغلی: یک ــای ش ــاد فرصت ه ایج
ــد. ــک کن ــر کم ــاکنان جزای ــت س ــطح معیش ــای س ــه ارتق ــد ب ــه می توان ــت ک ــد اس ــب وکارهای جدی کس

در نهایــت، اســتراتژی توســعه جزایــر ابومــوسی و تنــب بــزرگ و کوچــک نیــاز بــه همــکاری و هماهنــگی بیــن 
نهادهــای مختلــف دارد. از نهادهــای دولــتی تــا بخــش خصــوصی و ســازمان های بین الملــلی، همــه بایــد در راســتای 
یــک برنامــه جامــع توســعه ای بــرای ایــن جزایــر تلاش کننــد. ایــن همکاری هــای مشــترک می توانــد به طــور مؤـــری 

بــه حــل چالش هــا و دســتیابی بــه اهــداف توســعه کمــک کنــد

تحلیل جامع SWOT برای توسعه جزایر ابوموسی، تنب بزرگ و تنب کوچک. 6

 )Strengths(نقاط ـوت

موـعیت ژئوپلیتیکی:. 	

 نزدیکی به تنگه هرمز که حدود 20 درصد نفت جهان از آن عبور می کند، جایگاهی کلیدی در تجارت 	
بین المللی انرژی دارد.

 حضور در مرکز خلیج فارس، که می تواند به کانون مبادلات تجاری و نـامی منطقه تبدیل شود.	

منابع طبیعی:. 2
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 دسترسی به ذخایر بالقوه نفت و گاز دریایی و بسترهای دریایی غنی برای شیلات و آبزی پروری.	

 وجود مرجان ها و تنوع زیستی که پتانسیل بالایی برای گردشگری و اکوتوریسم دارند.	

حاکمیت تاریخی و حقوـی:. 	

 مستندات تاریخی و حقوـی متعدد که حاکمیت ایران را بر این جزایر به اـبات می رساند.	

 مدیریت مستمر ایران بر این جزایر و حضور نـامی ـوی برای حفاظت از تمامیت ارضی.	

زیرساخت های اولیه موجود:. ۴

 وجود تأسیسات نـامی، بندری و برخی امکانات ارتباطی که امکان گسترش فعالیت ها را فراهم می سازد.	

نیروی کار بومی و محلی:. ۵

 جمعیت محلی کوچک که می تواند با آموزش های تخصصی به نیروی کار ماهر تبدیل شود.	

 )Weaknesses(نقاط ضعف

محدودیت های زیرساختی:. 	

 نبود تأمین پایدار آب و برق و وابستگی به انتقال از سرزمین اصلی.	

 ضعف در حمل ونقل داخلی و ارتباطات دریایی و هوایی بین جزایر و با سرزمین اصلی.	

جمعیت محدود:. 2

 جمعیت اندک جزایر که مانع توسعه اـتصادی گسترده و تقویت بازار محلی است.	

 مهاجرت نیروی انسانی ماهر به دلیل نبود امکانات رفاهی مناسب.	

ضعف در تنوع اـتصادی:. 	

 اتکا به صنایع کوچک و محدود به جای توسعه ظرفیت های جدید مانند گردشگری و شیلات مدرن.	

محیط زیست حساس:. ۴

 تخریب احتمالی زیستگاه های طبیعی با توسعه های بی رویه اـتصادی و صنعتی.	

تنش های منطقه ای:. ۵

 تأـیر اختلافات سیاسی با کشورهای همسایه، که به کاهش سرمایه گذاری خارجی می انجامد.	
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 )Opportunities( فرصت ها

ظرفیت های گردشگری:. 	

 امکان تبدیل جزایر به مقصد گردشگری بین المللی با توسعه اکوتوریسم، غواصی و تفریحات دریایی.	

 ایجاد زیرساخت های اـامتی و تفریحی برای جذب توریست داخلی و خارجی.	

مناطق آزاد تجاری:. 2

 ایجاد منطقه آزاد تجاری و صنعتی برای جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی.	

 استفاده از موـعیت استراتژیک برای تبدیل جزایر به هاب لجستیکی و صادراتی.	

توسعه صنایع دریایی و شیلات:. 	

 استفاده از ظرفیت های بستر خلیج فارس برای آبزی پروری، شیلات، و صنایع مرتبط.	

انرژی های تجدیدپذیر:. ۴

 امکان توسعه نیروگاه های خورشیدی و بادی به دلیل موـعیت جغرافیایی مناسب.	

دیپلماسی اـتصادی:. ۵

 گسترش روابط اـتصادی با کشورهای غیرمنطقه ای برای کاهش اـرات تحریم و تقویت همکاری ها.	

)Threats(تهدیدها

ادعاهای ارضی:. 	

 ادعای امارات متحده عربی که با حمایت برخی کشورهای عربی و ـدرت های بین المللی همراه است.	

 افزایش فشارهای دیپلماتیک در مجامع جهانی برای به چالش کشیدن حاکمیت ایران.	

تحریم ها:. 2

 کاهش توانایی جذب سرمایه گذاری خارجی و محدودیت در دسترسی به فناوری های نوین.	

چالش های زیست محیطی:. 	

 آسیب پذیری در برابر افزایش سطح آب دریا به دلیل تغییرات اـلیمی.	

 آلودگی ناشی از توسعه صنعتی و تردد نفت کش ها.	
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تنش های امنیتی:. ۴

 احتمال درگیری های نـامی منطقه ای یا تهدیدات تروریستی علیه جزایر.	

رـابت منطقه ای:. ۵

 تلاش کشورهای همسایه برای کاهش نفوذ ایران در خلیج فارس و بهره برداری از مزیت های اـتصادی 	
منطقه.

ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــن گزین ــاب بهتری ــف و انتخ ــتراتژی های مختل ــابی اس ــرای ارزی ــزاری ب ــودار QSPM اب نم
ــنی  ــه عی ــا مقایس ــا ب ــد ت ــک می کن ــدگان کم ــه تصمیم گیرن ــس ب ــن ماتری ــت. ای ــل SWOT اس ــه عوام وزن دهی ب
اســتراتژی ها، مناســب ترین گزینــه را بــر اســاس اولویت هــای ســازمانی انتخــاب کننــد. ســاختار کلی QSPM شــامل 

مــوارد زیــر اســت

: QSPMساختار

عوامــل کلیــدی داخلــی و خارجــی: فهرســت عوامــل نقــاط ـــوت)S(، ضعــف)W(، فرصت هــا)O(، و . 	
.)T(تهدیدهــا

ــه طــوری کــه . 2 ــا 	 اســت. ب ــرای هــر عامــل، یــک وزن مشــخص شــده کــه بیــن 0 ت وزن دهــی عوامــل: ب
مجمــوع وزن هــا برابــر بــا 	 بایــد باشــد.

استراتژی های ممکن: استراتژی های مختلف توسعه در سطرهای جداگانه وارد شده است.. 	

ــه 	 . ۴ ــده ک ــن ش ــا ۴ تعیی ــت از 	 ت ــره جذابی ــک نم ــتراتژی، ی ــل و اس ــر عام ــرای ه ــت)AS(: ب ــره جذابی نم
ــت اســت.  ــت و ۴ بیشــترین جذابی ــن جذابی کمتری

ــر . ۵ ــرای ه ــاز کل را ب ــده و امتی ــرب ش ــت ض ــره جذابی ــل در نم ــر عام ــت)TAS(:  وزن ه ــاز کل جذابی امتی
اســتراتژی محاســبه شــده اســت.

نمودار QSPMپیشنهادی برای توسعه جزایر سه گانه:

نمونه سرفصل ها و استراتژی ها برای جدول:

• 	 )SW(عوامل داخلی

 نقاط ـوت: موـعیت استراتژیک، منابع طبیعی.	

 نقاط ضعف: جمعیت کم، زیرساخت های محدود.	
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• 	 )OT(عوامل خارجی

 فرصت ها: گردشگری، انرژی های تجدیدپذیر.	

 تهدیدها: اختلافات مرزی، تحریم ها.	

• استراتژی ها:	

 توسعه زیرساخت های لجستیکی.	

 ایجاد مناطق آزاد تجاری.	

 تقویت گردشگری با محوریت طبیعت و فرهنگ.	

طراحی جدول:

 SWOTعوامل )W(وزن
استراتژی 	: توسعه 

زیرساخت ها
استراتژی 2: مناطق آزاد 

تجاری
استراتژی 	: گردشگری 

طبیعت
نقاط ـوت

)0.۴0( 2)0.60( 	)0.۸0( 0.20۴موـعیت استراتژیک
)0.۴۵( 	)0.60( ۴)0.۴۵( 	۵	.0منابع طبیعی
نقاط ضعف
)0.۴0( ۴)0	.0( 	)0.20( 02	.0جمعیت کم

)0.۴۵( 	)0	.0( 2)0.60( ۵۴	.0زیرساخت های محدود
فرصت ها
)0.۸0( ۴)0.60( 	)0.۴0( 0.202گردشگری

)0.20( 2)0	.0( 	)0.۴0( 0۴	.0انرژی تجدیدپذیر
تهدیدها

)0.0۵( 	)0	.0( 2)۵	.0( 	0.0۵اختلافات مرزی
)۵	.0( 	)0.20( ۴)0	.0( 0.0۵2تحریم ها

محاسبات نهایی:

ــن  ــد. در ای ــان می ده ــاب را نش ــن انتخ ــتون ها( بهتری ــوع س ــتراتژی )مجم ــر اس ــرای ه ــت ب ــاز کل جذابی ــع امتی جم
ــعه  ــش »توس ــر، در بخ ــتراتژی  برت ــابی اس ــل SWOT و ارزی ــل عوام ــه تحلی ــه ب ــا توج ــاز ب ــن امتی ــدول بالاتری ج

ــت ــه اس ــرار گرفت ــور« ـ ــگری طبیعت مح گردش

بــرای اجــرای اســتراتژی توســعه گردشــگری طبیعت محــور در جزایــر ابومــوسی، تنــب بــزرگ، و تنــب کوچــک، لازم 
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اســت اـدامــاتی هدفمنــد و جامــع در زمینه هــای زیــر انجــام شــود

زیرساخت های اولیه گردشگری )اـدامات(. 	

 ــای 	 ــی، و کمپینگ ه ــای بوم ــای کوچــک، اـامتگاه ه ــاخت هتل ه ــی مناســب: س ــات اـامت ــاد امکان ایج
ســازگار بــا محیــط زیســت.

 ــی و 	 ــافری دریای ــای مس ــدرن، پایانه ه ــکله های م ــداث اس ــی: اح ــی و خارج ــل داخل ــود حمل ونق بهب
فرودگاه هــای کوچــک.

 توســعه مســیرهای طبیعت گــردی: طراحــی مســیرهای پیــاده روی و دوچرخه ســواری در مناطــق طبیعــی 	
. یر ا جز

 ــرای 	 ــات رفاهــی: تأمیــن ســرویس های بهداشــتی، رســتوران ها و مراکــز خریــد کوچــک ب ایجــاد امکان
گردشــگران.

معرفی جاذبه های طبیعی و تاریخی)اـدامات(:. 2

 شناسایی و تبلیغ جاذبه ها: معرفی مناطق مرجانی، سواحل خاص و تنوع زیستی جزایر.	

 ــا 	 ــی ی ــای تاریخ ــازی بناه ــی و بازس ــای محل ــاد موزه ه ــی: ایج ــراث فرهنگ ــای می ــازی و احی بازس
ــود. ــی موج فرهنگ

 برگزاری جشنواره های فرهنگی: نمایش موسیقی، غذاهای محلی و صنایع دستی بومی.	

حفاظت از محیط زیست و تنوع زیستی)اـدامات(:. 	

 توسعه اکوتوریسم پایدار: آموزش راهنمایان گردشگری محلی برای حفاظت از اکوسیستم.	

 ایجاد مناطق حفاظت شده: جلوگیری از ساخت وساز غیرمجاز در مناطق حساس زیستی.	

 ــی 	 ــش آلودگ ــر کاه ــارت ب ــه و نـ ــت زبال ــتم های بازیاف ــدازی سیس ــی: راه ان ــه و آلودگ ــت زبال مدیری
ــی. دریای

 برنامه ریزی اـتصادی و بازاریابی)اـدامات(:. ۴

 ایجــاد بســته های گردشــگری: طراحــی تورهــای ترکیبــی شــامل بازدیــد از جزایــر و ســایر نقــاط خلیــج 	
رس. فا

 تبلیغات بین المللی: استفاده از شبکه های اجتماعی، وب سایت ها و نمایشگاه های گردشگری.	
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 بــرای 	 حمایتــی  بســته های  و  مالیاتــی  مشــوق های  ارائــه  خصوصــی:  ســرمایه گذاران  جــذب 
گردشــگری. صنعــت  در  ســرمایه گذاری 

مشارکت جوامع محلی)اـدامات(:. ۵

 ــل و 	 ــت هت ــگری، مدیری ــات گردش ــه خدم ــر در زمین ــان جزای ــوزش بومی ــتغال زایی: آم ــوزش و اش آم
ــور. ــی ت راهنمای

 تقویــت صنایع دســتی محلــی: حمایــت از تولیــد و فــروش صنایع دســتی محلــی بــرای افزایــش درآمــد 	
خانوارهــا.

 ــارکت در 	 ــرای مش ــی ب ــردم محل ــا م ــورتی ب ــات مش ــزاری جلس ــی: برگ ــق اجتماع ــس تعل ــاد ح ایج
. ی هــا تصمیم گیر

 ایجاد همکاری های منطقه ای و بین المللی)اـدامات(:. 6

 ــی 	 ــدار از نهادهای ــگری پای ــای گردش ــت گواهی ه ــی: دریاف ــگری جهان ــازمان های گردش ــا س ــاط ب ارتب
.UNWTO ــد مانن

 همکاری با کشورهای همسایه: ایجاد تورهای مشترک با کشورهای حوزه خلیج فارس.	

 ــرای 	 ــی ب ــازمان های جهان ــعه ای س ــای توس ــتفاده از کمک ه ــی: اس ــی بین الملل ــهیلات مال ــذب تس ج
ــگری. ــاخت های گردش زیرس

 گزینه های توسعه جزایر سه گانه و اولویت بندی آنها. 7

بــا توجــه بــه تحریم هــای بین الملــلی علیــه ایــران و همچنیــن اختلافــات سیــاسی بــا امــارات متحــده عــربی، توســعه 
ــات  ــع و امکان ــر ظرفیت هــای داخــلی و اســتفاده از مناب ــا تمرکــز ب جزایــر ابومــوسی و تنــب بــزرگ و کوچــک بایــد ب
موجــود در داخــل کشــور آغــاز شــود. در ایــن راســتا، اولویت هــای توســعه بایــد بــه گونــه ای تعییــن شــود کــه نــه تنهــا 
پاســخگوی نیازهــای اـتصــادی و اجتمــاعی ایــن جزایــر باشــد، بلکــه در عیــن حــال از تنش هــای سیــاسی و تحریم هــا 
نیــز جلوگیــری کنــد. در ادامــه، زمینه هــای اولویــت دار و بخش هــای مشــارکت کننده بــرای شــروع توســعه ایــن جزایــر 

ارائــه می شــود

توسعه زیرساخت های حمل ونقل دریایی و هوایی )اولویت بالا(. 	,۷

ــاخت های  ــترش زیرس ــود و گس ــا، بهب ــوسی و تنب ه ــر ابوم ــعه جزای ــرای توس ــاسی ب ــای اس ــکی از نیازه ی
ــن  ــا، ای ــه تحریم ه ــه ب ــا توج ــود. ب ــافر تســهیل ش ــل کالا و مس ــات تجــاری و حمل ونق ــا ارتباط ــل اســت ت حمل ونق
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ــد.  ــعه یاب ــران توس ــتیرانی ای ــاوگان کش ــتفاده از ن ــلی و اس ــای داخ ــای ظرفیت ه ــر مبن ــتر ب ــد بیش ــاخت ها بای زیرس
مشــارکت کننده بخش هــای 

 سازمان بنادر و دریانوردی برای توسعه بنادر و اسکله ها.	

 وزارت راه و شهرسازی برای تقویت حمل ونقل هوایی و دریایی.	

 شرکت های حمل ونقل دریایی داخلی برای گسترش ناوگان کشتیرانی.	

 بخش خصوصی برای تأسیس و مدیریت پروژه های حمل ونقل و خدمات مسافری.	

توسعه صنایع محلی و تولیدات بومی )اولویت دوم(. ۷,2

بــا توجــه بــه تحریم هــا و نیــاز بــه تقویــت خودکفــایی، توســعه صنایــع بــومی ماننــد شیلات، کشــاورزی مقــاوم 
ــن  ــن بخش هــا همچنی ــد. ای ــر کمــک کن ــاء اـتصــادی جزای ــه ارتق ــد ب ــع دســتی می توان ــه شــرایط اـلیــمی، و صنای ب
ــای مشــارکت کننده ــد. بخش ه ــلی عرضــه کنن ــای داخ ــدات محــلی را در بازاره ــرده و تولی ــتغال زایی ک ــد اش می توانن

 وزارت جهاد کشاورزی برای توسعه کشاورزی و شیلات.	

 وزارت صنعت، معدن و تجارت برای توسعه صنایع تبدیلی و صنایع دستی.	

 سازمان های محلی و دانشگاه ها برای آموزش مهارت های مورد نیاز و ارتقاء کیفیت تولیدات.	

تقویت گردشگری بومی و اکوتوریسم )اولویت سوم(. 	,۷

توســعه گردشــگری یــکی از راهکارهــای مؤـــر بــرای بهبــود اـتصــاد جزایــر اســت. بــا توجــه بــه موـعیــت طبیــعی 
ــگران  ــرمایه و گردش ــذب س ــد ج ــومی می توان ــگری ب ــم و گردش ــا، اکوتوریس ــوسی و تنب ه ــر ابوم ــایی جزای و جغرافی
ــاء  ــب ارتق ــرده و موج ــظ محیط زیســت کمــک ک ــه حف ــد ب ــن بخــش می توان ــن، ای ــد. همچنی ــلی را تســهیل کن داخ

ــارکت کننده ــای مش ــود. بخش ه ــلی ش ــلی و بین المل ــطح م ــر در س ــت جزای ــر مثب تصوی

 سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری برای توسعه زیرساخت های گردشگری.	

 بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در تأسیسات گردشگری.	

 سازمان های محیط زیست برای توسعه گردشگری پایدار و حفاظت از محیط زیست.	

ایجاد مناطق آزاد تجاری و صنعتی )اولویت چهارم(. ۷,۴

ــلی و  ــرمایه گذاری های داخ ــذب س ــارت و ج ــعه تج ــه توس ــد ب ــر می توان ــاری در جزای ــق آزاد تج ــاد مناط ایج
غیررســمی کمــک کنــد. ایــن مناطــق می تواننــد بــه عنــوان محلی بــرای صــادرات کالاهــای تولیــدی جزایــر و همچنین 
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ــدی،  ــت تولی ــش ظرفی ــا و افزای ــا کاهــش هزینه ه ــد ب ــر می توان ــن ام ــد. ای جــذب ســرمایه گذاران خــارجی عمــل کنن
ــارکت کننده ــای مش ــد. بخش ه ــته باش ــادی را در پی داش ــد اـتص ــتغال زایی و رش اش

 وزارت صنعت، معدن و تجارت برای طراحی و تأسیس مناطق آزاد.	

 سازمان بنادر و دریانوردی برای تأمین زیرساخت های لازم در بنادر.	

 شرکت های تجاری و صنعتی برای تأسیس کارخانجات و تأسیسات صادراتی.	

تقویت امنیت و زیرساخت های نـامی )اولویت پنجم(. ۷,۵

ــر  ــه ویــژه در براب ــه موـعیــت اســتراتژیک جزایــر ابومــوسی و تنب هــا، تأمیــن امنیــت ایــن جزایــر ب ــا توجــه ب ب
ــر در  ــن جزای ــرای حفاظــت از ای ــاعی ب ــادی دارد. توســعه زیرســاخت های نـــامی و دف ــت زی ــدات خــارجی اهمی تهدی

ــای مشــارکت کننده ــاسی اســت. بخش ه ــت اس ــک اولوی ــا بحــران، ی ــد و ی ــه تهدی ــر هرگون براب

 وزارت دفاع برای تأمین امنیت بنادر و زیرساخت های نـامی.	

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و نیروی دریایی برای محافـت از سواحل و بنادر جزایر.	

ارتقاء دیپلماسی اـتصادی و منطقه ای )اولویت ششم(. ۷,6

ــا کشــورهای  ــط ب ــارات، اســتفاده از دیپلمــاسی اـتصــادی و رواب ــا ام ــاسی ب ــات سی ــم و اختلاف در شــرایط تحری
ــر و  ــان، ـط ــد عم ــورهایی مانن ــا کش ــط ب ــت رواب ــد. تقوی ــاد کن ــعه را ایج ــای توس ــد فرصت ه ــمی می توان غیرتحری

ــارکت کننده ــای مش ــد. بخش ه ــک کن ــر کم ــعه جزای ــد در توس ــه می توان ــای میان ــورهای آسی کش

 وزارت امور خارجه برای تقویت روابط دیپلماتیک و اـتصادی با کشورهای همسایه.	

 سازمان های اـتصادی و تجاری برای برـراری توافقات تجاری و اـتصادی با کشورهای غیرتحریمی.	

حمایت از توسعه منابع انسانی و اشتغال محلی )اولویت هفتم(. ۷,۷

توســعه منابــع انســانی محــلی از طریــق آمــوزش و مهارت آمــوزی بــرای ایجــاد اشــتغال پایــدار در جزایــر. ایــن 
ــدگی بیانجامــد. بخش هــای مشــارکت کننده ــاء ســطح زن ــکاری و ارتق ــه کاهــش بی ــد ب ــدام می توان اـ

 وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری برای آموزش و پرورش نیروهای متخصص.	

 سازمان های محلی برای ارائه دوره های آموزشی در زمینه های مختلف اـتصادی و فنی.	

ــاخت های  ــعه زیرس ــا توس ــدا ب ــد در ابت ــعه بای ــا، توس ــوسی و تنب ه ــر ابوم ــاص جزای ــرایط خ ــه ش ــه ب ــا توج ب
ــج  ــه تدری ــد ب ــومی و مناطــق آزاد تجــاری آغــاز شــود. ایــن اولویت هــا بای ــع محــلی، گردشــگری ب حمل ونقــل، صنای
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ــش  ــارت، بخ ــدن و تج ــت، مع ــوردی، وزارت صنع ــادر و دریان ــازمان بن ــد س ــف مانن ــای مختل ــارکت نهاده ــا مش و ب
ــاسی  ــت دیپلم ــاعی و تقوی ــتی و دف ــعه امنی ــن، توس ــود. همچنی ــام ش ــت انج ــازمان های محیط زیس ــوصی و س خص
اـتصــادی می توانــد در کنــار ایــن اـدامــات از تحریم هــا و اختلافــات سیــاسی عبــور کنــد و بــه توســعه پایــدار جزایــر 

کمــک کنــد

سرمایه گذاری و میزان آن با توجه به اولویت ها. 8

ــا توجــه بــه اولویت هــا و بخش هــای مختلــف کــه در توســعه جزایــر بایــد مــورد توجــه ـــرار گیــرد، می تــوان  ب
بــرآورد کلی از مجمــوع ســرمایه مــورد نیــاز بــه شــرح زیــر ارائــه داد. ایــن ارـــام بــه طــور تقریــبی و بــرای پروژه هــایی 

بــا مقیــاس متوســط و بــزرگ در نـــر گرفتــه شــده اند

توسعه زیرساخت های حمل ونقل دریایی و هوایی. 	,۸

 سرمایه گذاری برای توسعه بنادر و اسکله هاا؛	

 سرمایه گذاری در تقویت ناوگان کشتیرانی؛	

 سرمایه گذاری در فرودگاه ها و زیرساخت های هوایی؛	

 مجموع برآورد برای این بخش: ۵0 تا 20	 میلیون دلار)بر مبنای هزینه عمومی در موارد مشابه(.	

توسعه صنایع محلی و تولیدات بومی. ۸,2

 صنایع شیلاتی و کشاورزی؛	

 صنایع تبدیلی و صنایع دستی؛	

 مجموع برآورد برای این بخش: ۵	 تا ۴۵ میلیون دلار. )بر مبنای هزینه عمومی در موارد مشابه(.	

توسعه گردشگری بومی و اکوتوریسم. 	,۸

 سرمایه گذاری برای هتل ها، مراکز تفریحی و زیرساخت های گردشگری؛	

 توسعه اکوتوریسم و حفاظت از محیط زیست؛	

 مجموع برآورد برای این بخش: 0	 تا 0	 میلیون دلار)بر مبنای هزینه عمومی در موارد مشابه(.	

ایجاد مناطق آزاد تجاری و صنعتی. ۸,۴

 سرمایه گذاری در توسعه مناطق آزاد تجاری و زیرساخت های صنعتی؛	
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 مجموع برآورد برای این بخش؛ )با توجه به هزینه های عمومی در موارد مشابه(.	

تقویت امنیت و زیرساخت های نـامی. ۸,۵

 سرمایه گذاری برای تأمین امنیت جزایر )از جمله تجهیزات دفاعی، پایگاه های نـامی؛	

 مجموع برآورد برای این بخش)با توجه به هزینه های عمومی در موارد مشابه(.	

تقویت دیپلماسی اـتصادی و منطقه ای. ۸,6

 ســرمایه گذاری در تقویــت روابــط تجــاری و اـتصــادی بــا کشــورهای همســایه: ایــن بخــش بیشــتر نیازمنــد 	
هزینه هــای عملیاتــی و دیپلماتیــک اســت تــا هزینه هــای ســرمایه گذاری مســتقیم، امــا بــرآورد هزینه هــای 

مرتبــط بــا مشــاوران اـتصــادی و پروژه هــای منطقــه ای حــدود ۵ تــا 0	 میلیــون دلار.

 مجموع برآورد برای این بخش: ۵ تا 0	 میلیون دلار. )بر مبنای هزینه عمومی در موارد مشابه(.	

توسعه منابع انسانی و اشتغال محلی. ۸,۷

 سرمایه گذاری در آموزش و مهارت آموزی نیروی انسانی؛	

 مجمــوع بــرآورد بــرای ایــن بخــش: ۵ تــا 0	 میلیــون دلار. )بــا توجــه بــه هزینــه هــای عمومــی در مــوارد 	
مشــابه(.

ــب  ــوسی و تن ــر ابوم ــعه جزای ــرای توس ــه ب ــرمایه گذاری اولی ــوع س ــا، مجم ــامی بخش ه ــن تم ــر گرفت ــا در نـ ب
ــرآورد می شــود. ایــن مبلــغ بســته بــه مقیــاس  بــزرگ و کوچــک در حــدود  ۴۵	میلیــون دلار تــا 00	 میلیــون دلار ب
ــن  ــلی، ای ــارکت های بین المل ــش مش ــا و افزای ــعه مقیاس ه ــورت توس ــد و در ص ــر کن ــد تغیی ــا می توان ــوع پروژه ه و ن

ــری برســد. ــغ بالات ــه مبال ســرمایه گذاری ممکــن اســت ب

ــه  ــاز ب ــدی، نی ــل بع ــت و در مراح ــروری اس ــای ض ــه و پروژه ه ــک دوره اولی ــرای ی ــا ب ــرآورد تنه ــن ب ای
دارد وجــود  نیــز  زیرســاخت ها  نگهــداری  و  جــاری  هزینه هــای  تأمیــن  بــرای  بیشــتر  ســرمایه گذاری های 
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