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گـزارش حاضـر در سـه بخـش تهیه شـده اسـت. بخـش اول بـه تحلیـل افزایش تعطیلات آخر هفتـه به دو 
روز اختصـاص دارد. در ایـن بخش سـعی شـده اسـت کـه ابتدا تعطیلات ایران در مقایسـه با سـایر کشـورها 
ترسـیم شـود و سـپس دیدگاه های متفاوت در خصوص کاهش سـاعات کاری طی هفته بیان شـود. مطابق 
بـا اطلاعـات گـردآوری شـده تعـداد تعطیلات آخر هفته و مناسـبتی سـایر کشـورها بیشـتر از ایران اسـت. 
در حالـی کـه تعطیلات در اکثـر کشـورهای جهـان بیـن 110 تـا 129 روز اسـت اما ایـن تعـداد در ایران با 
احتسـاب 26 روز تعطیلـی رسـمی و 52 روز تعطیلـی روز جمعـه 78 روز می شـود. حتی اگر پنجشـنبه‌های 
نیمـه تعطیـل هـم بـه این تعداد اضافه شـود، کل تعطیلات ایران بـه 104 روز می رسـد، بنابراین در صورت 
دو روزه شـدن تعطیلـی آخـر هفتـه، مجمـوع تعطیلات در ایـران بـه ۱۲۵ روز خواهـد رسـید کـه در ایـن 
صـورت بـاز هـم از تعطیلات بسـیاری از کشـورها کمتـر اسـت. همچنیـن از آن جا کـه مطابق بـا مطالعات 
انجـام شـده کاهـش سـاعات کاری سـبب افزایش بهـره وری و خلاقیت و نـوآوری نیروی کار می‌شـود که بر 
رشـد و توسـعه اقتصـادی اثـر مثبـت دارد و از طرفی این کاهش تعداد روز کاری سـبب فراهـم آوردن اوقات 
فراغـت بـرای اختصـاص زمـان بیشـتر به خانـواده و تقویـت بنیان خانـواده و همچنین مشـارکت بیشـتر در 

فرایـض عبـادی از جملـه نماز جمعه می شـود. 
از طرفـی ایـن نگرانـی وجـود دارد کـه اگـر تعطیلـی دو روز آخـر هفتـه مطابـق با تعطیلات جهانی نباشـد 
سـبب ایجـاد وقفـه 4 روزه در ارتبـاط بـا دنیـا مـی شـود کـه تولیـد و در نهایـت تجارت کشـور را بـا معضل 
مواجـه می‌کنـد. بـر این اسـاس بخـش دوم گزارش به مقایسـه تعطیلی روز پنجشـنبه در مقایسـه با تعطیلی 

شـنبه اختصاص دارد.
تعطیلی روز پنجشـنبه با توجه به تعطیلی شـنبه و یکشـنبه در اغلب کشـورهای جهان، مراودات بین‌المللی 
کشـور را برای ۴ روز متوالی مختل می‌کند. روندی که ۱۵ سـال پیش عمده کشـورهای اسلامی و کشورهای 
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حـوزه خلیج‌فـارس را بـر آن داشـت تا برای کاهش زیـان اقتصادی ناشـی از این موضوع و بهره‌مندی بیشـتر 
از تعاملات بین‌المللـی در تصمیمـی واحـد روزهـای تعطیـل پایان هفته خـود را از »‌پنجشـنبه و جمعه« به 
»جمعـه و شـنبه« تغییـر دهنـد؛ بر همین اسـاس اتخاذ تصمیمـی که تعطیلات آخـر هفته ایـران را با اغلب 

کشـورهای دنیـا هماهنگ کند، اقدامی ضروری اسـت.
بـر اسـاس اظهارنظـر اکثر اقتصاددانـان، کارشناسـان و فعالین اقتصـادی، تعطیلی روز شـنبه بهترین انتخاب 
اسـت تـا یـک روز بـه عنـوان تعطیلـی مشـترک بیـن تجـار در سـطح بین‌الملـل در نظـر گرفتـه شـود تا ۴ 
روز قطـع مـراوادات تجـاری بیـن المللـی بـه ۳ روز تقلیـل یابـد )تعطیلـی بسـیاری از کشـورها که ایـران با 
آن‌هـا مـراودات تجـاری دارد شـنبه و یکشـنبه اسـت(. در صورتـی کـه پنجشـنبه و جمعه در ایـران تعطیل 
اعلام شـود ارتباطـات اداری ماننـد امـور بانکـی، گمرکی و ... بـا اختلال مواجه می‌شـود. لـذا از حیث منافع 
اقتصـادی، گزینـه مطلوب‌تـر ایـن اسـت کـه به جـای پنجشـنبه‌ها، روزهای شـنبه تعطیل شـود کـه حداقل 
بـر روابـط تجـاری و مالـی بیـن فعـالان اقتصـادی و بانک‌ها و مؤسسـات تجـاری ایران بـا دیگر کشـورها اثر 
مثبـت داشـته باشـد. بسـیاری از فعـالان تجـاری، دانشـگاهیان و پژوهشـگران بـه خصـوص آن‌هایـی که در 
حـوزه تجـارت بین‌الملـل فعالیـت دارنـد از ایـن کـه چهـار روز تعطیلـی در حـوزه تجـارت خارجـی اختلال 
ایجـاد می‌کنـد گلایـه دارنـد، لذا اگـر بتوان یـک روز آن را به چرخـه فعالیـت برگرداند، اثر مثبتـی بر روابط 
تجـاری و اقتصـاد کشـور خواهـد داشـت. بـا توجه بـه تحریم‌هـای ظالمانـه بین‌المللـی علیه ایران که سـبب 
کاهـش تجـارت بـه ویژه صادرات ایران به سـایر کشـورها شـده اسـت انتخـاب روز پنجشـنبه به عنـوان روز 
تعطیـل آخـر هفتـه نیز بـه صورت خودتحریمـی عمل می‌کنـد و کاهش تجـارت بین‌الملـل را در پی خواهد 
داشـت. در ایـن گـزارش تلاش بر آن اسـت تـا مزایای تعطیلی دو روزه جمعه و شـنبه در مقایسـه با تعطیلی 

دو روزه پنجشـنبه و جمعـه مـورد بررسـی و تحلیل قـرار گیرد.
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بخـش سـوم ایـن گـزارش بـه بررسـی نقـش تعـداد روز تعطیلات آخـر هفتـه و تأثیـر آن بـر پارامترهـای 
اقتصـادی و اجتماعـی و فرهنگـی می‌پـردازد. در ایـن بخـش بـا بهره‌گیـری از روش دلفـی شـاخص‌های 
تأثیرپذیـر شناسـایی و بـا اسـتناد بـه روش AHP رتبه‌بنـدی شـد. نتایـج به دسـت آمـده نشـان داد وجود 
دو روز تعطیلات در هفتـه در مقایسـه بـا یـک روز تعطیلات بسـیار اثربخش‌تـر اسـت. همچنیـن مطابق با 
نتایـج بـه دسـت آمـده تعطیلات آخر هفتـه در رتبـه اول اسـتفاده از ظرفیت‌های بالقوه گردشـگری اسـتان 
را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهـد، در رتبه دوم بیشـترین تأثیر روی شـاخص افزایـش کارایی و بهـره‌وری نیروی 
انسـانی و در رتبه سـوم رونق بخشـی گردشـگری در مناطق کمتر توسـعه‌یافته می‌باشـد و رتبه‌های چهارم 
صرفه‌جویـی در هزینه‌هـای دولتـی می‌باشـد کـه بیشـترین تأثیـر را از وجـود دو روز تعطیلات می‌گیرد. در 
رتبه‌هـای پنجـم تـا هشـتم شـاخص‌های رونـق کسـب‌وکارهای بین‌المللـی، ارتقا سلامت روحی و جسـمی 

مـردم، صرفه‌جویـی در مصـرف انـرژی و کاهـش آلودگـی هـوا و هزینه‌هـای مربـوط به آن می‌باشـد. 

 بخش اول: ساماندهی تعطیلات آخر هفته 
در تقویـم همـه کشـورهای جهـان، تعطیلات رسـمی از مجمـوع تعطیلـی آخـر هفتـه و تعطیلی مناسـبتی 
تشـکیل می‌شـود. در ایـران روزهـای تعطیـل مناسـبتی از خیلی از کشـورها بیشـتر اسـت، امـا تعطیلی آخر 
هفته کشـور کمتر از سـایر کشـورها اسـت و در بسـیاری از کشـورها با احتسـاب تعطیلات دو روزه آخر هفته 
در مجموع تعطیلات این کشـورها در طول یک سـال بیشـتر از کشـور ماسـت. در اغلب کشـورهای اروپایی 
و آمریکایـی، روزهـای کاری هفتـه از دوشـنبه تـا جمعـه یا شـنبه اسـت و روز پایانـی هفته یـا دو روز پایانی 
هفتـه بـه اوقـات فراغـت و انجام کارهای شـخصی اختصاص پیـدا می‌کند، در کشـورهای عربی حـوزه خلیج 

فـارس جمعـه و شـنبه دو روز تعطیلی آخر اسـت.
»تعـداد تعطیلات آخـر هفتـه و مناسـبتی در اکثـر کشـورهای جهـان بیـن 110 تـا 129 روز اسـت اما این 
تعـداد در ایـران بـا احتسـاب 26 روز تعطیلـی رسـمی و 52 روز تعطیلـی روز جمعه 78 روز می شـود. حتی 
اگـر پنجشـنبه‌های نیمـه تعطیـل هم به ایـن تعداد اضافه شـود، کل تعطیلات ایـران به 104 روز می رسـد، 
بنابرایـن در صـورت دو روزه شـدن تعطیلـی آخـر هفتـه، مجمـوع تعطیلات در ایـران بـه ۱۲۵ روز خواهـد 

رسـید کـه در ایـن صـورت باز هـم از تعطیلات بسـیاری از کشـورها کمتر اسـت.«
بـر اسـاس تحقیقـات انجـام شـده روی ۱۱۴ کشـور، 1۰۲ کشـور، دو روز تعطیلـی هفتگی در تقویم رسـمی 
خـود داشـته انـد کـه بـرای اکثر کشـورها، روزهای شـنبه و یکشـنبه و بـرای کشـورهای مسـلمان، روزهای 

جمعـه و شـنبه اسـت. نمـودار )1( روزهـای تعطیـل را در ایران با سـایر کشـورها مقایسـه مـی نماید.
ایـران تنهـا کشـورهای مسـلمانی اسـت که فقط یـک روز تعطیلـی آخـر هفتـه دارد. کارکنان ایرانـی تقریبا 
یـک مـاه کمتـر از میانگیـن جهانی به تعطیلات می‌روند. اثرات مثبـت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بسـط 
تعطیلات پایـان هفتـه بـه حدی اسـت که برخی از کشـورهای توسـعه یافته در سـال های اخیر به فکر سـه 

روزه کـردن تعطیلات پایان هفته هسـتند.
 معایب و مزایای دو روز تعطیل آخر هفته در مقایسه با یک روز )جمعه‌ها(

روانشناسـان حـوزه کار معتقدنـد تعطیلات دو روزه سـبب می شـود مسـائل شـخصی و بنیان خانـواده قوام 
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مضاعـف پیـدا ‌کنـد. همچنیـن محققـان ايسـلندي پـس از بهبـود بهـره‌وري و گزارش احسـاس فرسـودگي 
کمتـر توسـط کارگـران، آزمايشـات هفته‌هـاي کاري کوتاه‌تـر را »موفقيـت چشـمگير« نامیدند. نمـودار )2( 
میانگیـن سـاعات کار هفتگـی بـرای گـروه سـنی 20 الی 64 سـال در گـروه شـغل‌های اصلی در مقایسـه با 
ایـران نشـان می‌دهـد. بـا توجـه بـه سـطح توسـعه‌یافتگی کشـورها ایـن نتیجه بـه دسـت می‌آید کـه صرفا 

سـاعات کار زیـاد نمی‌توانـد منجـر بـه دسـتیابی به مسـیرهای بالاتر توسـعه شـود.
نـگاه بـه تجربـه سـایر کشـورها نیز نشـان می‌دهد که طـی دهه‌های اخیـر »فراغـت بیشـتر« جایگزین »کار 
بیشـتر« شـده اسـت، امـا ایـن تغییر لزومـاً به معنـای کاهش بـازده کارکنـان نیسـت، چرا کـه پژوهش‌های 
حـوزه روانشناسـی و آرگونومـی کار نشـان داد کـه نیـروی فزاینـده ناشـی از بهبود سـبک زندگی بـه راحتی 
می‌توانـد خلاء ناشـی از کـم شـدن سـاعات کاری را جبران کنـد. در یک جمع‌بنـدی می‌توان مزایای ناشـی 

از تعطیلات دو روز آخـر هفتـه در قیـاس بـا یـک روز را به شـرح زیر بیـان نمود:

 ارتقاء سلامت روحی و جسمی مردم
بـا افزایـش تعطیلات بهتـر می‌تواننـد زمـان اسـتراحت، امـور خانـواده و تفریـح را مجـزا و به ایـن دو مقوله 
بپردازنـد. و در ایـن دو روز بـا طمانینـه بیشـتر بـه تفریـح و گردشـگری حتی‌المقـدور اسـتانی بپردازنـد. بـا 
افزایـش تعطیلات بـه دو روز در پایـان هفتـه، خانواده‌هـا بهتـر می‌توانند زمان خـود را به تفریح، اسـتراحت 

و امـور خانـواده اختصـاص داده و بـا آزادی عمـل، اوقـات فراغـت خـود را در جهـت آرامش صـرف کنند.
کارشناسـان همچنیـن عقیـده دارند که اصلاح الگوی پراکنش تعطیلات بر مبنـای الگوی جهانی اثرمعناداری 
بـر سلامت فـردی و اجتماعی و بهبود سـبک زندگی خواهد داشـت )دنیـای اقتصـاد، 1398/02/29(. ایجاد 
شـادی و نشـاط مضاعـف در خانواده‌هـا، رسـیدگی بیشـتر به امـور مختلف زندگـی، تقویت روحیـه کاری در 
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میـان کارمنـدان از دیگـر مزایـای دو روز تعطیلـی آخـر هفتـه تلقـی می‌شـود. افزون بـر این دو روزه شـدن 
تعطیلات مـی توانـد تغییری مهم برای کاهش مشـکلات ناشـی از سـفر، آلودگـی هوا و ترافیک باشـد.

افزایـش بازدهـی و خلاقیـت کارکنـان مزیـت دیگـر افزایـش تعطیلات آخـر هفتـه، تاثیرات ملمـوس آن در 
عملکرد کارکنان اسـت. این ادعا در بسـیاری از کشـورهای توسـعه‌یافته اثبات شـده اسـت و به همین دلیل 
برخـی از آن‌هـا برنامـه تعطیلات سـه‌روزه آخـر هفته را دنبـال می‌کنند. البتـه این نتایج فقط در کشـورهای 
توسـعه یافتـه حاصل نشـده و در کشـورهای منطقه نیز مصـداق دارد از جمله گزارش »عربیـن بیزینس« که 
از برنامـه اماراتی‌هـا بـرای افزایـش تعطیلات آخـر هفتـه به سـه روز حکایت دارد . بررسـی این طرح نشـان 

داده کـه در صـورت اجرایـی شـدن، نتایج قابـل توجهی حاصل خواهد شـد: 
  افزایش ۸۱ درصدی ارتباطات سازنده بین کارکنان 

  افزایش ۶۱ درصدی میزان ارائه خدمات دولت الکترونیکی خارج از ساعات رسمی کار 
  افزایش ۷۴ درصدی نرخ حضور در محل کار 

  افزایش ۷۶ درصدی نوآوری و خلاقیت 
  کاهش ۴۶ درصدی نرخ مرخصی استعلاجی گرفتن

همچنیـن اسـتفاده مناسـب از تعطیلات آخـر هفتـه  ماننـد اسـتراحت، مطالعـه و مسـافرت موجـب ارتقـا 
بهـره‌وری نیـروی انسـانی مـی شـود. از آن جا کـه معمـولا روز اول تعطیلات آخـر هفته به خرید شـهروندان 

از سـوپرمارکت و رسـتوران‌ها دارد گـردش مالـی رخ داده سـبب رونـق ایـن بخـش هـا می‌شـود. 
براسـاس مطالعـات انجـام شـده میـزان بهـره وری کشـورها بـا سـاعت کار نسـبت معکـوس دارد و افزایـش 
بهـره‌وری نیـروی کار بـا افزایـش تعطیلات رابطه مسـتقیمی دارد به ایـن معنی که هر چقـدر تعطیلات یک 
کشـوری کمتـر باشـد بهـره وری نیـروی کار آن کشـور پاییـن تر اسـت و متقابلاً هرچه بر میـزان تعطیلات 

آخـر هفتـه آن افـزوده شـود نیـروی کار نیـر عملکرد بهتر بـا بهره‌وری بیشـتری خواهد داشـت. 

 افزایش کارایی و بهره‌وری نیروی انسانی
بعـد از دو روز تعطيلـي و تفريحـات سـالم در کنـار خانـواده و ... كارمنـدان و تمـام اقشـار مختلـف با روحیه 
بهتـر و شـاداب‌تر در محـل کار حاضـر و بـه ایفای وظايـف محوله با كارايي بهتر و بيشـتر از قبـل مي‌پردازند 
و راندمـان كار نيـز بـالا مـی‌رود. بـه عبارتـی تأثیـر تعطیلات بـر اقتصـاد یـک کشـور نه‌تنهـا به تعـداد این 
تعطیلات، بلکـه بـه نحـوه توزیـع تعطیلات، سـاختار اقتصادی و عـادات فرهنگی مرسـوم در یک کشـور نیز 

بسـتگی دارد. کارکنـان در بازگشـت از تعطیلات کارایـی بیشـتری از خود نشـان می‌دهند.

 هماهنگی با تعطیلات کشورهای دیگر و رونق کسب‌وکارهای بین‌المللی
بـا توجـه بـه تعطیلات اکثر کشـورهای همسـایه و کشـورهای اروپایی و عدم تطابق تعطیلات کشـور با سـایر 
کشـورها به‌خصـوص کشـورهای اروپایـی، تعطیلـی دوروزه آخـر هفتـه )جمعـه و شـنبه( می‌توانـد در جهت 
هماهنگـی روزهـای کاری با سـایر کشـورها و ارتقـاء پارامترهای اقتصـادی، اجتماعی و حتـی فرهنگی مفید 

باشد. 



 مزیت تعطیلی آخر هفته ی جمعه و شنبه در مقایسه با تعطیلی پنجشنبه و جمعه در کشور 
|شهریورماه 1402|

7

دی
صا

قت
ی ا

ها
سی‌

رر
و ب

ش 
وه

پژ
د 

اح
: و

ری
مج

 استفاده از ظرفیت‌های بالقوه گردشگری استانی
جذب  ظرفیت  با  استانها  سایر  و  یزد  شیراز،  اصفهان،  مانند  شهرهایی  برای  هفته  آخر  روزه  دو  تعطیلات 
گردشگراهمیت ویژه دارد، چون رونق گردشگری و فروش صنایع دستی را به همراه خواهد داشت. در حال 
عبارتی  به  ندارد.  وجود  استانی  گردشگری  برای  فرصتی  کشور،  در  هفته  پایان  یک‌روزه  تعطیلی  با  حاضر 
خانواده‌ها برای سفرهای درون استانی، نیاز به حداقل یک‌شب اقامت در مقصد گردشگری خود دارند که در 
صورت تصویب تعطیلات دو روزه آخر هفته، پتانسیل افزایش درآمدهای گردشگری مقاصد محلی و روستایی 
استانی وجود دارد. به عبارتی با توجه به قدرت خرید اقشار مختلف جامعه، بایستی امکانات سفرهای ارزان‌تر 
که یکی از آن سفرهای درون استانی با زمان اقامت حداقلی است، فراهم شود که یکی از الزامات آن تعطیلی 
دو روز در پایان هفته است. بر اساس جدیدترین آمار شورای جهانی سفر و گردشگری، سهم صنعت گردشگری 
از کل اقتصاد ایران در سال ۲۰۲۲ نیز 39/2 درصد افزایش یافته و به 4/6 درصد از کل اقتصاد ایران رسیده 
است. به همین ترتیب ارزش این صنعت در ایران بالغ بر ۴۵۴ هزار میلیارد تومان شده که نسبت به ارزش 
۴۹۹ هزار میلیارد تومانی این صنعت پیش از شیوع کرونا یعنی در سال ۲۰۱۹ فاصله چندانی ندارد. این مقدار 
فاصله قابل‌توجهی با ظرفیت‌های بالقوه گردشگری در اقتصاد کشور دارد. افزایش تعداد و تعطیلات چندروزه، 
سبب رونق‌ بخش گردشگری و توسعه مناطق کمتر توسعه‌یافته می‌شود. ساماندهی تعطیلات سبب انتخاب 
مقاصد متنوع‌تری توسط خانواده‌ها خواهد شد. افزایش تعطیلات چند روزه علاوه بر تمرکز مکانی، تمرکز 

زمانی سفرها را نیز از بین می‌برد و ظرفیت بالقوه این بخش را فعال می‌کند. 

 رونق بخشی گردشگری به مناطق کمتر توسعه‌یافته
افزایـش تعطیلات چنـد روزه آخـر هفته، سـبب رونق‌بخش گردشـگری و توسـعه مناطق کمتر توسـعه‌یافته 
می‌شـود. بـه ایـن دلیل که سـاماندهی تعطیلات سـبب انتخـاب مقاصد متنوع‌تـری توسـط خانواده‌ها خواهد 
شـد. افزایـش تعطیلات چنـدروزه علاوه بـر تمرکـز مکانـی، تمرکـز زمانـی سـفرها را نیـز از بیـن می‌برد و 
ظرفیـت بالقـوه ایـن بخـش را فعـال می‌کنـد. به عبارتـی با تعطیلـی دو روز در پایـان هفته، مقاصـد محلی و 
روسـتایی بیشـتر انتخاب‌شـده و حتـی بـا وجود عدم اقامـت در این مقاصـد، درآمدهای جانبـی دیگری برای 
آن‌هـا خواهـد داشـت کـه می‌تواند بـا رونق ایـن جوامـع، از مهاجرت‌های سـاکنین روسـتا به شـهر، بیکاری 
روسـتایی و فقـر جلوگیـری کنـد و ارزش‌افـزوده بخش خدمـات که امروزه یکـی از درآمدهـای رو به افزایش 

کشـورهای توسـعه‌یافته اسـت را در کشـور ارتقا دهد.

 کاهش آلودگی هوا و هزینه‌های مربوط به آن
آمار‌هـا و گزارش‌هـای سـازمان محیط‌زیسـت نشـان می‌دهـد کـه در شـهرهای صنعتـی بـا تجمیـع آلودگی 
هـوا در روزهـای پایانـی هفتـه میـزان آلودگـی به حداکثر می‌رسـد. مـدت ‌زمـان فرآیند »خـود پالایندگی« 
هـوا بیـش از 48 سـاعت بـرآورد شـده اسـت. در روزهـای تعطیـل غلظـت کربـن مونواکسـید تـا 30 درصد 
و غلظـت ذرات معلـق در هـوا تـا 36 درصـد کاهـش می‌یابـد. ایـن در حالی اسـت کـه در تعطیلات دوروزه 
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کاهـش غلظـت ذرات آلاینـده و بـروز پدیـده خـود آلایندگـی تأثیـر فزاینده‌تـری بـر کاهـش آلودگـی هـوا 
خواهد داشـت )دنیـای اقتصـاد، 1398/05/26(.

آمار‌هـا و گزارش‌هـای سـازمان محیط‌زیسـت نشـان می‌دهـد کـه در شـهرهای صنعتـی بـا تجمیـع آلودگی 
هـوا در روزهـای پایانـی هفتـه میـزان آلودگـی به حداکثر می‌رسـد. مـدت ‌زمـان فرآیند »خـود پالایندگی« 
هـوا بیـش از 48 سـاعت بـرآورد شـده اسـت. در روزهـای تعطیـل غلظـت کربـن مونواکسـید تـا 30 درصد 
و غلظـت ذرات معلـق در هـوا تـا 36 درصـد کاهـش می‌یابـد. ایـن در حالی اسـت کـه در تعطیلات دوروزه 
کاهـش غلظـت ذرات آلاینـده و بـروز پدیده خودآلایندگـی تأثیر فزاینده‌تـری بر کاهش آلودگـی هوا خواهد 
 ،CO، SO2 داشـت. بـر اسـاس نتایج پژوهش محققان دانشـگاه تهران، سـهم هزینـه خارجی چهار آلاینـده

Nox و PM در شـهر تهـران، سـالانه حـدود 7 هـزار میلیـارد تومان برآورد شـده اسـت .

 صرفه‌جویی در مصرف انرژی 
ایـن تعطیلـی بـر حـوزه مصرف انـرژی نیز اثـر دارد و می‌توانـد صرفه‌جویی‌هایـی را در این حـوزه ایجاد کند. 
بـا تعطیلـی دو روز پایـان هفتـه، علاوه بر عـدم اسـتفاده از آب، بـرق و گاز در محل کار، در مصرف سـوخت 
نیـز صرفه‌جویـی شـده کـه خـود می‌توانـد در کاهش آلودگـی هوا اثرگذار باشـد. روندی که سـبب می‌شـود 
دولـت از تصمیمـات موقتـی چـون تغییـر سـاعات کار ادارات در فصـل گرما یا سـرما یا در روزهـای آلودگی 
هـوا خـودداری کنـد. از دیگر سـو یکـی از دلایل مهـم در تعطیلی دو روز آخر هفته در کشـورهای پیشـرفته 
و کلان شـهرها صرفـه جویـی انـرژی  اسـت. در حـال حاضـر روزهـای پنج‌شـنبه در کشـور بـه عنـوان یـک 
روز نیمـه تعطیـل محسـوب می‌شـود و همیـن امر باعـث می‌شـود از هزینه‌های کامـل یـک روز کاری مانند 
ترافیـک و مصـرف انـرژی برخـوردار باشـد. در صورتی که اگر با الگوی مشـخص و تعیین شـده گام ‌برداشـته 

شـود ایـن امـر در حـوزه ترافیـک، آلودگی و نیـز مصرف انـرژی می‌تواند موثـر و نقش‌آفرین باشـد. 
بنابـر آمارهـای اداره توزیـع بـرق اسـتان هرمـزگان تعطیلات 3 ماهـه ادارات دولتـی در این اسـتان در فصل 
تابسـتان 50 مـگاوات صرفه‌جویـی در مصـرف برق به همراه داشـته اسـت . بـا فرض پراکندگی دسـتگاه‌های 
اجرایـی متناسـب بـا سـهم هر اسـتان از جمعیـت، تعطیلی روزهای پنج‌شـنبه سـبب صرفه‌جویـی در حدود 

12 گیگاواتـی در مصـرف برق خواهد شـد. 
برای اجرای موفق طرح دو روز تعطیلات آخر هفته نکات زیر باید در نظر گرفته شود:

  بـا توجـه بـه ارتبـاط بـا عربسـتان، بلـوک شـرق و غـرب و اقداماتـی کـه دولـت بـرای افزایـش ارتبـاط با 
کشـورهای دیگـر انجـام می‌دهـد، لازم اسـت تا با سـایر کشـورها هماهنگ بـوده و روزهای تعطیل مشـترک 
باشـد و به‌جـای پنج‌شـنبه‌ها، شـنبه‌ها تعطیـل باشـد. در غیـر این‌صـورت بـا تعطیلـی پنج‌شـنبه‌ها در عمل 

۴ روز بـا کل دنیـا از لحـاظ تجـاری قطـع ارتباط می شـود.
  سـاعات کاری در سـایر روزهـا بـه نحوی بسـط یابد که تعـداد کل سـاعات کاری هفتگی کارکنـان به مرز 

قانونی 44 سـاعت در هفته برسـد.
  در یـک بـازه زمانـی سـه ماهـه بـه صورت آزمایشـی طـرح  اجرا شـده و سـپس بازخوردهـای آن به دقت 

مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و بـرای نهایـی شـدن آن برنامه‌ریزی‌های اساسـی انجام شـود.
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 بخش دوم: تحلیل انتخاب تعطیلات آخر هفته )شنبه و یکشنبه در مقایسه با پنجشنبه و جمعه(
انتخـاب روزهـای تعطیـل در انتهـای هفتـه از مسـائل چالـش برانگیـز برای کشـورهایی اسـت که در مسـیر 
دسـتیابی بـه رشـد و توسـعه اقتصـادی تلاش دارند تا خـود را با اقتصـاد جهانی تطبیـق دهنـد و از مزایای 
دسـتیابی بـه بازارهـای جهانـی بهره‌منـد شـوند. اکثر کشـورهای مسـلمان که در گذشـته دو روز پنجشـنبه 
و جمعـه را به‌عنـوان تعطیلات هفتگـی خـود انتخـاب کـرده بودنـد، تعطیلـی پنجشـنبه را به شـنبه منتقل 
کرده‌انـد، ازجملـه کشـورهای عربی حـوزه خلیج ‌فارس که در هفته ۲ روز پنجشـنبه و جمعـه تعطیل بودند، 
در نشسـت سـران کشـورهای حاشـیه خلیج ‌فـارس در سـال ۲۰۰۸ تصمیم بـه تغییر تعطیلات پایان هفته 
خـود گرفتنـد و در یـک دوره پنج‌سـاله، روز شـنبه جایگزیـن تعطیلـی پنجشـنبه شـد. افغانسـتان نیـز جزء 
آخرین کشـورهای مسـلمان بوده که روز شـنبه را جایگزین تعطیلی پنجشـنبه کرده‌اسـت. برای سـاماندهی 
تعطیلات بایـد بـا دیدی وسـیع‌تر گام برداشـت. بنابرایـن برای کاسـتن از هزینـه افزایش تعطیلات رسـمی 
کشـور بایـد تعطیلات را حتی‌المقـدور برحسـب مبـادلات بین‌المللـی یکسان‌سـازی کنیم. بنابرایـن تصمیم 
کشـورهای مسـلمان مبنـی‌ بـر تغییر تعطیلات به جمعه و شـنبه عقلانی بوده اسـت و گامـی مثبت در جهت 
ارتقـای تعاملات اقتصـادی بـا سـایر کشورهاسـت. بـر ایـن اسـاس در سـال 1998 در همایـش کشـورهای 
اسلامی، توافـق شـد که کشـورهای اسلامی به جای پنجشـنبه، شـنبه هـا را به عنـوان تعطیلـی آخر هفته 
خـود اعلام کنند. بنابراین کشـورهای اسلامی غیـر از ایران و سـوریه، تعطیلات آخر هفته خـود را به جمعه 
و شـنبه تغییـر دادنـد. در جـدول زیـر تعطیلات آخر هفته کشـورها بـه لحاظ تنـوع روز تعطیل نشـان داده 
شـده اسـت: در ادامـه بـه تجربـه و نظرات سـازمان‌های بین‌المللـی و افراد خبره در کشـورهایی کـه در مورد 
تعطیلـی آخـر هفتـه بـا چالـش تصمیم‌گیـری مواجـه بودند اشـاره می‌شـود. یافته‌هـای OECD )سـازمان 
همکاری‌هـای اقتصـادی و توسـعه( در رابطـه بـا نحـوه توزیع تعطیلات در بین کشـورهای اروپایی در سـال 
۲۰۱۴ حاکـی از ایـن بـوده کـه در میـان کشـورهایی که بیشـترین حجم از مبـادلات را دارند یکسان‌سـازی 

تعطیلات تقویـم سـبب صرفه‌جویـی در هزینـه تعطیلات خواهد شـد. 

 ‌ جدول 1. مقایسه روزهای تعطیل آخر هفته ایران 
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در نشسـت سـران کشـورهای عربـی حـوزه خلیج‌فـارس مقـرر شـد کـه ایـن کشـورها بـا یـک روز تغییـر، 
تعطیلات پایـان هفتـه خـود را بـه دو روز افزایش دهند. پس از عمـان، در آغاز ماه جولای ۲۰۱۳، عربسـتان 
آخریـن کشـور عربـی بـود کـه ایـن تغییـرات را در تقویـم کاری خود اعمـال کرد. در کنـار تطبیق بـا تقویم 
جهانـی، یکـی از مهم‌تریـن دلایـل مقامـات سـعودی و کشـورهای حـوزه خلیج‌فـارس بـرای تغییـر زمـان 
تعطیلات پایـان هفتـه ایجـاد سـهولت برای سـرمایه‌گذاران در بـازار چند هـزار میلیارد دلاری این کشـورها 
بـود. مطابـق بـا گـزارش اکونومیسـت، ابلاغ این حکم در زمان مناسـبی از سـال ۲۰۱۳ در کشـور عربسـتان 
)پیـش از تعطیلات مـاه رمضـان( باعـث شـد اصطـکاک ناشـی از عـدم تطابـق سـریع جامعـه با ایـن امر به 

حداقل برسـد )دنیـای اقتصـاد، 1395/02/02(.
یکـی از اهـداف تغییـر روزهـای تعطیل هفتـه در امارات، جذابیت بیشـتر اقتصاد جهت جذب سـرمایه‌گذاری 
و اسـتعدادهای خارجی خصوصاً در راسـتای رقابت اقتصادی فزاینده با عربسـتان سـعودی ذکر شـده اسـت. 
هم‌چنیـن بهره‌منـدی بخـش مالـی از امـکان پرداخـت همزمـان بـا بازارهـای توسـعه یافتـه و منتفع شـدن 
صنعـت گردشـگری از ایـن تغییـر از دیگـر دلایـل تأکیـد بـر تعطیلـی شـنبه‌ها بـه جای پنجشـنبه هاسـت. 
مونیـکا مالیـک، اقتصـاددان در بانـک تجـاری ابوظبی نیز پیـروی شـرکت‌های بخش خصوصـی در امارات از 

 شکل 1. مهم ترین آسیب‌های اقتصادی تعطیلی پنجشنبه به جای شنبه در آخر هفته
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تعطیلات آخـر هفته شـنبه تا یکشـنبه در کنار سـایر اصلاحات زمینه‌سـاز »توسـعه‌ معنادار« در این کشـور 
شـده اسـت. محمد حلبی، مدیر ارشـد سیاسـتی-اجرایی امارات و یکـی از بنیانگـذاران Triangle در رابطه 
بـا مزایـای تغییـر روزهـای کاری امـارات این‌گونـه بیـان نمود که در سـطح اقتصـادی، امارات متحـده عربی 
در هماهنگـی روزهـای تعطیـل خود با اکثر بازارهای جهانی سـود زیادی برده اسـت. روزهـای کاری متفاوت 
سـبب عـدم تطبیـق در پیگیـری کارهـای اداری می‌شـود که منجر بـه اصطکاک در بـازار و عـدم هماهنگی 
بیـن شـرکای تجـاری می‌شـود و اساسـاً مانعـی بـرای رشـد بازرگانـی اسـت. وی اشـاره دارد که کشـورها تا 
زمانـی کـه نقـش پررنگ و سـهم عمده‌ای در اقتصـاد جهانی ندارند، باید با معیارهای عملکرد سـایر کشـورها 
بـه عنـوان بازیگـران عمـده اقتصـاد جهانی هماهنگ شـوند و گرنـه متحمل هزینه می‌شـوند. حلبـی توضیح 
داد کـه ایـن انتخـاب کشورهاسـت که چـه روزی را در هفتـه تعطیل اعلام کننـد ولی عقلانی نیسـت زمانی 
کـه بخـش بزرگـی از بـازار جهانی در حال فعالیت اسـت یک کشـور این فرصت را از دسـت بدهـد. همچنین 
ایـن مدیـر ارشـد بـه میزان درهـم تنیدگی امـارات متحده عربی بـا اقتصاد جهانـی، از منظر تجـاری و مالی، 
و چشـم‌انداز ایـن کشـور در ده سـال آینـده اشـاره دارد و بیـان می‌کند در بلندمـدت، امارات بـه یکپارچگی 
بیشـتر بـا بـازار جهانـی بـرای حفظ توسـعه اقتصـادی نیـاز دارد که تطبیـق روزهـای تعطیل اولیـن گام آن 

است.
بنابراین در یک جمع بندی از آن چه بیان شد و تجربه سایر کشورها به ویژه امارات اهمیت انتخاب شنبه به 
جای پنجشنبه را به عنوان روز تعطیل دوچندان می‌نماید به طوری که در بعد اقتصاد بین‌المللی و پیگیری 
امور مرتبط با بازرگانی بسیار تأثیرگذار است. با این جایگزینی به نوعی هماهنگی کشور با سایر کشورها به 
ویژه شرکای عمده تجاری افزایش می‌یابد چرا که عملا با اختلاف در روزهای تعطیل نوعی وقفه به ناچار در 
ارتباط فعالان اقتصادی ایران و جهان به وجود می‌آید که در نتیجه آن، بازرگانان و تولیدکنندگان داخلی 
را متضرر می‌کند و هم نقل ‌و انتقالات و دادوستدها با تأخیر انجام می‌شود. با توجه به مطالب پیش گفته، 
می‌توان مهمترین آسیب‌های اقتصادی ناشی از عدم تطابق تعطیلی آخر هفته با کشورهای دنیا )یعنی تعطیلی 

پنجشنبه به جای شنبه( را به صورت زیر خلاصه کرد:
  تحمیل هزینه اضافی نیروی کار شاغل در بخش تجارت به بنگاه‌های اقتصادی

همان‌طور که در بخش قبل اشـاره شـد، در صورت تعطیلی پنجشـنبه و جمعه در آخر هفته، با کشـورهایی 
کـه دو روز شـنبه و یکشـنبه را بـه عنـوان تعطیلـی رسـمی آخـر هفتـه خـود اعلام کـرده اند، فقط سـه روز 
کاری می‌تـوان ارتبـاط اداری داشـت و چهـار روز کاری ایـن ارتبـاط قطع می شـود. همچنین با کشـورهایی 
کـه جمعـه و شـنبه را بـه عنـوان روزهـای تعطیل آخـر هفته اعلام کرده انـد، چهـار روز کاری می تـوان با 
بازارهـای جهانـی ارتبـاط داشـت و سـه روز کاری ایـن ارتبـاط اداری قطـع مـی شـود. از این رو بـا توجه به 
آن کـه در روزهایـی کـه در خـارج از کشـور تعطیـل ولی در کشـور تعطیل نمی باشـد سـبب کاهش تجارت 
بـا سـایر کشـورها می شـود بنابرایـن زمینه بـرای تجـارت محصـولات تولیدی شـرکت های داخلـی کاهش 
می‌یابـد. از ایـن رو واحدهـای اقتصـادی نمـی توانند بـا ظرفیت کامل خـود کار کنند و هزینـه ی نیروی کار 
فعـال در ایـن واحدهـا بـه بنگاه تحمیل می شـود. به عنـوان مثال در کشـورهایی که جمعه و شـنبه تعطیل 
اسـت، درصـورت تعطیلـی پنجشـنبه و جمعه، هزینـه نیروی کار در واحدهـای مذکور در روز شـنبه به بنگاه 
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اسـت، دو روز می باشـد.
تعیین حداقل دسـتمزد کارگران در سـال 1402، توسـط شـورای عالی کار و پس از تصویب رقم پیشـنهادی 
دولـت، در مجلـس بـوده و هـدف از این امـر، توزیع عادلانه درآمد و حمایت از کارگر اسـت. حداقل دسـتمزد 
کارگران در سـال ۱۴۰۲، روزانه، مبلغ 1,769,428 ریال و کمترین حقوق شـورای عالی کار در سـال ۱۴۰۲، 
ماهانـه، بـرای کارگـران بدون فرزند و سـابقه، مبلـغ 73,082,840 ریال می باشـد. بنابرایـن در ادامه، هزینه 
ی تحمیلـی نیـروی کار بـه بنـگاه اقتصـادی بـا در نظر گرفتـن حقوق وزارت کار در سـال 1402 محاسـبه و 

در جدول 2 گزارش شـده اسـت.
لازم به ذکر اسـت که در صورت تعطیلی پنجشـنبه و جمعه، تولید و لجسـتیک تجارت بنگاه های اقتصادی 
در روز شـنبه تعطیـل نمـی شـود، ولـی بـا توجه بـه عدم امـکان ارتباط بـا کشـورهای دیگر، کارایـی خود را 

از دسـت می‌دهد.
محاسـبه آسـیب به درآمد تجاری کشـور در دو سـناریوی تعطیلات آخر هفته )پنجشـنبه و جمعه و جمعه 

شنبه( و 
همانطـور کـه توضیـح داده شـد، درصـورت تعطیلی پنجشـنبه و جمعه به جای جمعه و شـنبه، عملًا کشـور 
فرصـت انجـام فعالیـت های تجاری را در چهار روز کاری با اکثر کشـورهای دنیا از دسـت مـی دهد. بنابراین 
فقـط سـه روز کاری فرصـت انجـام فعالیت های تجـاری برای فعـالان اقتصادی باقی می‌مانـد. در این صورت 

 جدول 2. هزینه تحمیلی نیروی کار بابت تعطیلی پنجشنبه به جای شنبه

 جدول 3. زیان مالی برآوردی به حجم تجارت کشور
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بـا توجـه بـه آمـار تجـارت ایـران با دنیا در سـال 1401 که توسـط گمـرک جمهوری اسلامی ایران منتشـر 
شـده اسـت، مـی تـوان احتمال زیـان به بخش تجـاری بنگاه هـای اقتصادی را محاسـبه کـرد. در صورت در 
نظـر گرفتـن تعطیلی شـنبه و یکشـنبه بـرای تعطیلات آخر هفتـه در دنیا، بـا توجه به تعـداد روزهای کاری 
در طـول هفتـه )5 روز کاری( مـی تـوان گفـت در اکثـر کشـورهای جهان، هـر روز تعطیلی بـه 20 درصد از 
تجـارت مـی توانـد آسـیب وارد کنـد یعنی اهمیـت هـر روز کاری یک پنجم یـا معادل 20 درصد می‌باشـد. 

اگـر فـرض شـود کـه 50 درصـد از امـوری کـه روز تعطیـل انجـام مـی شـود را بتـوان مدیریـت نمـود و در 
روزهـای کاری پیگیـری نمـود لـذا بـه ازای هر روز تعطیل 10 درصـد به تجارت زیان وارد می شـود. بنابراین 
بـا در نظـر گرفتـن تعطیلی پنجشـنبه و جمعـه، عملًا تعـداد روزهای کاری که امـکان ارتباط با دنیـا را برای 
فعـالان اقتصـادی آزاد در نظـر می‌گیـرد بـه 3 روز کاری کاهـش می‌یابـد، بدیـن معنـی کـه احتمال آسـیب 
بـه 40 درصـد حجـم تجـارت در هفتـه برای این فعالان وجـود دارد. به عبـارت دیگر احتمـال آن وجود دارد 

کـه بـه بخشـی از )و نـه کل آن( 20 درصـد )0/5*40%( حجم تجارت، آسـیب کارایی وارد شـود.
بنابرایـن در ادامـه میـزان زیـان مالـی تحمیـل شـده بـه حجم تجـارت بر اسـاس فروض بالا محاسـبه شـده 
اسـت. طبـق آمـار ارائـه شـده از طـرف گمـرک جمهوری اسلامی ایـران، حجـم کل تجارت خارجی کشـور 
در سـال 1401 برابـر بـا 111،878،784،869 دلار بـوده اسـت کـه از ایـن میـزان، 52،357،191،976 دلار 
صـادرات و 59،521،592،893 دلار واردات بـوده اسـت. با در نظر گرفتن آسـیب 20 درصدی و 10 درصدی 
بـه ترتیـب بـرای تعطیلی پنجشـنبه و جمعـه و همچنین جمعه و شـنبه زیان بـرآوردی به ترتیـب به میزان 

22،375،756،974 دلار و 11،187،878،487 دلار خواهـد بـود.
انتخـاب روزهـای تعطیـل آخـر هفتـه و اخلال در ارتباط با کشـورهایی که بیشـترین حجم تجـارت با ایران 

دارند را 
طبق آمار ارائه شـده توسـط گمرک جمهوری اسلامی ایران در سـال 1401، در پنج کشـوری که بیشـترین 
صـادرات ایـران بـه آنهـا صـورت گرفتـه اسـت، چهار کشـور روزهـای شـنبه و یکشـنبه و دو کشـور روزهای 
جمعـه و شـنبه را بـه عنـوان تعطیلـی آخر هفته خود اعلام کرده‌اند. اسـامی این کشـورها و روزهای تعطیل 

آنهـا در جدول 4 گزارش شـده اسـت. 
بـر اسـاس اطلاعـات ارائـه شـده در جـدول 4، در صورت تعطیلی پنجشـنبه و جمعـه در ایران، عملاً ارتباط 
تجـاری کشـور بـا چهـار شـریک عمده تجـاری در چهـار روز و با دو شـریک عمـده تجاری در سـه روز قطع 
می‌شـود. ایـن موضـوع بـا توجـه به شـرایط اقتصـادی ایـران و تحریم‌هـای ظالمانه اعمال شـده علیه کشـور 

  جدول 4. عدم تطابق تعطیلات آخر هفته در ایران و کشورهای عمده صادراتی و وارداتی
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می‌توانـد آسـیب‌های جبران‌ناپذیـری بـه تجـارت خارجـی کشـور وارد کنـد. در واقـع بـا در نظـر گرفتـن 
شـرایط تحریمـی فعلی، بایسـتی بیشـترین تسـهیلات در تجـارت با کشـورهایی که بیشـترین حجم تجارت 
بـا ایـران دارنـد را در نظـر گرفـت کـه یکـی از این مـوارد مـی توانـد هماهنگی و تطابـق بیشـتر تعطیلات با 

کشـورهای مذکور باشـد. 

 اهمیت ساعات کاری پنجشنبه ها به لحاظ تعاملات تجاری با دنیا
5 کشـور عمـده شـریک تجـاری ایـران بـه لحـاظ صـادرات عبارتنـد از چین، عـراق، ترکیـه، امـارات متحده 
عربـی و هنـد کـه مجموع صادرات ایران به آنها در سـال 1401 به میـزان 30،151،519،796 دلار و مجموع 
واردات از ایـن کشـورها بـه میـزان 53،488،092،385 دلار بـوده اسـت. در کل حجـم تجـارت بـا ایـن پنج 
کشـور بـه میـزان 83،639،612،181 دلار بـوده کـه 74 درصـد از حجم تجارت کشـور را به خـود اختصاص 
داده انـد. لـذا بـه منظـور ارزیابـی اهمیت سـاعات کاری پنجشـنبه ها این 5 کشـور در نظر گرفته می شـود. 
جـدول )5( اطلاعـات مربـوط بـه سـاعات کاری کشـورهای عمده شـریک تجاری ایـران را نشـان می‌دهد. با 
توجـه بـه روزهای تعطیل دو کشـور و همچنین سـاعات کار مشـترک طی روز و هفتـه کاری می توان ارزش 
سـاعات کاری پنجشـنبه ها و زیان ناشـی از تعطیلی این روز کاری و عدم تطابق با تعطیلات جهانی را محاسـبه 
نمود. با محاسـبه میزان سـاعات کاری مشـترک روزهای پنجشـنبه و محاسـبه سـهم این سـاعات از کل سـاعات 
مشـترک اهمیت سـاعات کاری روز پنجشـنبه به دسـت می آید )شـایان ذکر است سـاعات کاری به طور میانگین 
در هر کشـور و بر اسـاس اطلاعات منتشـر شـده توسـط سـایت های مرتبط با سـازمان کار آن کشـورها گرداوری 
شـده اسـت(. همچنین برای ایران فرض می شـود که سـاعات کاری از سـاعت 7 صبح الی 14 بعد از ظهر باشـد 

و پنجشـنبه ها نیز از سـاعت 7 الی 13 باشـد.
بـه عنـوان مثـال بـرای تجـارت با چین بـا توجه به ایـن که کل سـاعات کاری مشـترک در هفته 21 سـاعت بوده 
که 4:30 سـاعت مرتبط با روز پنجشـنبه اسـت و سـهم روز پنجشـنبه از تجارت 21 درصد می باشـد. بنابراین در 
صـورت تعطیلـی روز پنجشـنبه 21 درصد از تجارت کشـور با چین با مشـکل مواجه شـده و کاهش مـی یابد. اگر 
فـرض کنیـم کـه 50 درصـد از ایـن امور در سـایر روزهـای کاری جبران شـود بنابراین زیان ناشـی از تعطیلی این 
روز کاری سـبب کاهـش 10/71 درصـدی تجـارت بـا چین خواهد شـد. بـا در نظر گرفتـن ارزش تجـارت ایران با 
چیـن )30،319،456،294 دلار( میـزان ایـن زیان معـادل 3،248،513،174 دلار خواهد بود که رقم چشـمگیری 

برای اقتصاد کشـور اسـت. 
با در نظر گرفتن 5 شریک عمده تجاری ایران زیان حاصل از تعطیلی پنجشنبه ها به میزان 8،289،031،800 دلار 
است که معادل 10 درصد از حجم تجارت فعلی کشور را با این 5 شریک عمده تجاری تشکیل می دهد. با محاسبه 
این زیان برای سایر شرکای تجاری میزان زیان به صادرات کشور با تعطیلی پنجشنبه‌ها بیشتر خواهد بود. البته باید 
توجه داشت که به منظور سادگی فرض شده است که نیمی از مسائل و اموری که در روز پنج‌شنبه قابل پیگیری 
بوده است در سایر روزهای کاری دنبال شود در حالی که گاهی عملا این مهم قابل اجرا نیست. در واقع با تعطیلی 
پنجشنبه و جمعه عملا 4 روز هفته امکان دسترسی و پیگیری مسائل مرتبط با تجارت به طور رسمی امکان پذیر 
نیست. برای نمونه اگر ارسال کامیون کالا به طرف اروپا، در یکی از مرزها با اشکالی روبه‌رو شود، این اشکال باید 
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در کشور حل شود. اگر این موضوع روز پنج شنبه و جمعه باشد عملاکامیون در پشت مرز متوقف می‌ماند و روز 
شنبه و یکشنبه  نیز در خارج از کشور تعطیل است. بنابراین عملا چهار روز از دست می رود. این در حالی است 
که مطابق با مقررات باربری زمان معین برای توقف کامیون‌ها در نظر گرفته می‌شود و مازاد بر آن سبب تحمیل 
هزینه خواب کامیون به فعالان حوزه تجارت می‌شود. لذا این عدم تطابق و عدم هماهنگی تعطیلات در بخش 

حمل و نقل نیز مشکل ساز است. 
این در حالی است که تنها با جابه جایی تعطیلی از پنجشنبه‌ها به روزهای شنبه نه تنها این زیان جبران می‌شود 

بلکه به دلیل هماهنگ شدن با سیستم تعطیلات جهانی منافع بیشتری برای کشور حاصل خواهد شد. 
  

 جمع‌بندی بخش دوم
مطابق با مطالب ارائه شده در این بخش تغییر تعطیلات آخر هفته از دو روز پنجشنبه و جمعه به دو روز جمعه و 
شنبه، می‌تواند تشویق صادرات و تعاملات ایران با سایر کشورها را بهبود بخشد. در مقابل اصرار به تعطیلی پنجشنبه 
ها نه تنها عدم هماهنگی با تقویم هفتگی سایر کشورهای دنیا به ویژه شرکای عمده تجاری از جمله چین، ترکیه، 
امارات و مانند آن را به دنبال دارد بلکه سبب آسیب به تجارت بین الملل کشور می‌شود. بر اساس آن چه بیان شد 
براورد می‌شود تعطیلی پنجشنبه و جمعه زیانی معادل 22،375،756،974 دلار به بدنه تجارت بین الملل کشور 
تحمیل کند. در حالی که تنها با جابه جایی تعطیلی اخر هفته به جمعه و شنبه این هزینه 50 درصد کاهش یافته و 
معادل 11،187،878،487 دلار خواهد بود که به مرور زمان و هماهنگی با تقویم روزهای کاری سایر کشورهای جهان 
این زیان نیز قابل مدیریت و جبراین خواهد بود. همچنین بر اساس محاسبات این مطالعه عدم توجه به ساعات کاری 

 جدول 5. ارزیابی زیان ناشی از تعطیلی روز پنج‌شنبه بر اساس تجارت با 5 شریک عمده تجاری کشور
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پنجشنبه ها زیانی معادل 8،289،031،800  دلار را به تجارت بین الملل کشور تحمیل می‌کند که معادل 10 درصد 
حجم تجارت با شرکای عمده تجاری کشور است. این در حالی است که هماهنگ نمودن تعطیلات آخر هفته با سایر 

کشورها مزایایی را به شرح  زیر برای کشور به ارمغان خواهد آورد. 
 هماهنگی زمانی: با تغییر تعطیلات آخر هفته به دو روز جمعه و شنبه، زمان کاری کشورهای دیگر بازتابی 
هماهنگ‌تری با زمان کاری ایران خواهد داشت. این امر به کسب‌وکارها و صنایع ایرانی امکان می‌دهد تا با سایر 

کشورها بهترین فرصت‌های تجاری و تعاملی را بهره‌برداری کنند.
 افزایش زمان تعامل: داشتن دو روز تعطیل در هفته به افراد و مجموعه‌های تجاری و صنعتی ایران فرصت می‌دهد 
تا بیشترین زمان را برای تعامل با سایر کشورها در نظر بگیرند. این امر به صادرکنندگان و تولیدکنندگان امکان می‌دهد 

تا با جذب مشتریان خارجی و ارتقای روابط تجاری، صنعت و اقتصاد ایران را تقویت کنند.
 افزایش اعتماد سرمایه‌گذاران خارجی: با تغییر تعطیلات آخر هفته به دو روز جمعه و شنبه، سرمایه‌گذاران 

  جدول 6 محاسبات مرتبط با زیان ناشی از تعطیلی روز پنج شنبه
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خارجی به دلیل تطابق زمانی بیشتری با دیگر کشورها، اعتماد بیشتری به کسب‌وکارها و پروژه‌های ایرانی خواهند 
داشت. این امر به جذب سرمایه‌گذاری خارجی و توسعه بخش‌های مختلف اقتصادی کمک خواهد کرد.

 افزایش تعاملات فرهنگی و علمی: داشتن دو روز تعطیل در هفته به افراد ایرانی فرصت می‌دهد تا در زمینه 
تعاملات فرهنگی و علمی با سایر کشورها فعالیت کنند.

با دانشگاه‌ها و مراکز  ارتباط  از برگزاری همایش‌ها، نشست‌های علمی و فرهنگی، تبادل دانش و تجربه، و   
تحقیقاتی استفاده کنند. این امر به توسعه فرهنگ و علم در ایران کمک خواهد کرد و تعاملات بین‌المللی را 
تقویت خواهد کرد. با توجه به مزایای فوق، تغییر تعطیلات آخر هفته به دو روز جمعه و شنبه می‌تواند تشویق 
صادرات و تعاملات ایران با سایر کشورها را تقویت کند. این تغییر بهبود هماهنگی زمانی، افزایش زمان تعامل، 

جذب سرمایه‌گذاری خارجی و توسعه فرهنگ و علم را در کشورمان به همراه خواهد داشت.

 بخش سوم: دیدگاه فعالان اقتصادی در خصوص تعطیلات آخر هفته
رتبه‌بندی عوامل اثرپذیر از تعطیلات آخر هفته )مقایسه اثر تعطیلات یک روز و دو روز آخر هفته(

همان طور که در بخش های قبلی اشاره شد تعطیلات آخر هفته بر عوامل زیادی اثرگذار است از جمله صرفه‌جویی در 
مصرف انرژی، آلودگی هوا، توسعه گردشگری، کارایی و بهره‌وری کارکنان و .... بنابراین در این بخش از مطالعه با بهره 
مندی از نظرات فعالان اقتصادی عواملی که بیشترین تأثیرپذیری را از تعطیلات آخر هفته دارند رتبه‌بندی می شوند.
این پژوهش از منظر هدف کاربردی و از نوع توصیفی-پیمایشی و روش گردآوری اطلاعات تلفیق کمی-کیفی می‌باشد. 
بدین‌صورت که به‌منظور شناسایی عوامل مؤثر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تعطیلات آخر هفته با استناد به مطالعات 
کتابخانه‌ای و مصاحبه با خبرگان شاخص‌هایی استخراج گردید و با استناد به تکنیک تصمیم‌گیری چند معیاره  و 
روش AHP  به بررسی مقایسه زوجی شاخص‌ها باتوجه به مقایسه تعطیلات یک‌روزه و دوروزه در هفته با استفاده 
از نرم‌افزار Expert Choice پرداخته شده است. در گام اول بعد از استخراج عوامل و گزینه‌ها، مسئله را به سطوح 
معیار و زیرمعیار تقسیم و مدل سلسله مراتبی رسم می‌شود. در این درخت 2 معیار  تعطیلی یک روز در هفته و دو 
روز در هفته و هشت گزینه  )صرفه‌جویی در هزینه‌های دولتی، ارتقا سلامت روحی و جسمی مردم، افزایش کارایی و 
بهره‌وری نیروی انسانی، رونق کسب‌وکارهای بین‌المللی، استفاده از ظرفیت‌های بالقوه گردشگری استان، رونق بخشی 
گردشگری در مناطق کمتر توسعه‌یافته، کاهش آلودگی هوا و هزینه‌های مربوط به آن، صرفه‌جویی در مصرف انرژی( 
را تشکیل داده‌اند که با توجه به معیارهای نام ‌برده و شاخص‌های تعریف‌شده درخت سلسله‌ مراتب به شرح زیر تدوین 

گردید.
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 مقایسه زوجی گزینه‌ها برحسب یک روز تعطیلات در آخر هر هفته
باتوجه به پرسشنامه‌های تکمیل و جمع‌آوری شده در این مرحله شاخص‌های هر سطح نسبت به سایر عناصر 
مربوط به خود در سطح بالاتر به‌صورت زوجی مقایسه شده و ماتریس‌های مقایسه زوجی بر اساس وجود 
تعطیلی یک روز در هفته تشکیل‌شده است. جهت تعیین اهمیت و ترجیح در مقایسات زوجی از طیف 1 تا 9 
از روش ساعتی که به‌صورت زیر است استفاده‌شده است. در این مرحله شاخص‌های هر سطح نسبت به سایر 
عناصر مربوط خود در سطح بالاتر به‌صورت زوجی مقایسه شده و ماتریس‌های مقایسه زوجی بر اساس وجود 
تعطیلی دو روز در هفته تشکیل‌شده است. جهت تعیین اهمیت و ترجیح در مقایسات زوجی از طیف 1 تا 9 

از روش ساعتی که به‌صورت زیر است استفاده‌شده است.

 نرخ ناسازگاری
نرخ ناسازگاری نشان‌دهنده این است که مقایسه‌ها از ثبات و پایداری برخوردار هستند یا خیر. در نرم‌افزارهای 
مختص روش AHP این نرخ به‌صورت خودکار توسط نرم‌افزار محاسبه می‌شود و با توجه به محاسبات انجام‌شده 
نرخ سازگاری در این پژوهش برابر است با 0/001 و با توجه به کوچک‌تر بودن این مقدار از 0/1 نشان از سازگاری 

ماتریس است.

  شکل 2. نمودار سلسله مراتب بررسی معیارهای مربوط به تعطیلات یک روز یا دو روز در هفته



 مزیت تعطیلی آخر هفته ی جمعه و شنبه در مقایسه با تعطیلی پنجشنبه و جمعه در کشور 
|شهریورماه 1402|

19

دی
صا

قت
ی ا

ها
سی‌

رر
و ب

ش 
وه

پژ
د 

اح
: و

ری
مج

 رتبه‌بندی شاخص‌ها
باتوجه به تحلیل انجام شده و مقایسه تعطیلی یک روز و دو روز باتوجه به معیارهای تعیین شده جهت مقایسه و 
تعیین اهمیت نسبی بالای تعطیلات دو روز در هفته لذا به بررسی و تحلیل شاخص و رتبه بندی پارامترهای موجود 
در تعطیلات دو روزه پرداخته می شود. لذا با توجه به اطلاعات بررسی‌شده وجود دو روز تعطیلات برای یک هفته 
بیشترین تأثیر را ابتدا برای استفاده از ظرفیت‌های بالقوه گردشگری استان دارد و در رتبه دوم بیشترین تأثیر بر روی 
شاخص افزایش کارایی و بهره‌وری نیروی انسانی و در رتبه سوم رونق بخشی گردشگری در مناطق کمتر توسعه‌یافته 
می‌باشد و رتبه‌های چهارم صرفه‌جویی در هزینه‌های دولتی می‌باشد که بیشترین تأثیر را از وجود دو روز تعطیلات 
می‌گیرد و در رتبه‌های پنجم تا هشتم شاخص‌های رونق کسب‌وکارهای بین‌المللی، ارتقا سلامت روحی و جسمی 
مردم، صرفه‌جویی در مصرف انرژی و کاهش آلودگی هوا و هزینه‌های مربوط به آن می‌باشد. که رتبه‌بندی عوامل 

مؤثر در جدول زیر به‌وضوح مشخص است.

 بخش سوم: دیدگاه فعالان اقتصادی در خصوص تعطیلات آخر هفته 
در این پژوهش ابتدا شاخص‌های تأثیرپذیر از تعطیلات آخر هفته شناسایی و سپس با استناد به نظر خبرگان 
رتبه‌بندی گردید. مشاهدات نشان می‌دهد مهم‌ترین شاخصی که از تعطیلات آخر هفته تأثیر می‌پذیرد استفاده 
از ظرفیت‌های بالقوه گردشگری می‌باشد. به عبارتی با گستردگی جغرافیایی استان وجود یک روز تعطیلات آخر 
هفته عاملی شده است تا مردم قادر به سفر به شهرستان‌های استان انجام ندهند. دومین شاخص تأثیرپذیر در 
وجود دو روز تعطیلی در آخر هفته عامل افزایش بهره‌وری نیروی انسانی می‌باشد به عبارتی بعد از دو روز تعطيلي 
و تفريحات سالم در کنار خانواده و... كارمندان و تمام اقشار مختلف باروحیه بهتر و شاداب‌تر در محل کار حاضر 
و به ایفای وظايف محوله با كارايي بهتر و بيشتر از قبل مي‌پردازند و راندمان كار نيز بالا می‌رود. به عبارتی تأثیر 
تعطیلات بر اقتصاد یک کشور نه‌تنها به تعداد این تعطیلات، بلکه به نحوه توزیع تعطیلات، ساختار اقتصادی و 
عادات فرهنگی مرسوم در یک کشور نیز بستگی دارد. کارکنان در بازگشت از تعطیلات کارایی بیشتری از خود 

نشان می‌دهند. 
در رتبه سوم اثرپذیری رونق بخشی گردشگری در مناطق کمتر توسعه‌یافته می‌باشد. همان‌گونه که بیان شد به 
دلیل گستردگی جغرافیایی استان با تعطیلات یک‌روزه افراد قادر به سفرهای درون استانی نیستند لذا با افزایش 
این تعطیلات بهتر می‌توانند به شهرستان‌های مجاور سفر و از طبیعت شهرستان‌های دیگر بازدید نمایند که 
این عامل تأثیر مستقیم در رونق گردشگری در مناطق کمتر توسعه‌یافته می‌شود. به‌عبارت‌دیگر افزایش تعطیلات 
چندروزه آخر هفته، سبب رونق‌بخش گردشگری و توسعه مناطق کمتر توسعه‌یافته می‌شود. به این دلیل که ساماندهی 

  جدول 7. نرمال نمودن داده ها در خصوص بررسی معیارهای مربوط تعطیلات یک روز یا دو روز در هفته
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 جدول 8 مقایسه زوجی شاخص های مربوط به وجود یک روز تعطیلی در آخر هفته

   جدول 9. محاسبه وزن نسبی گزین هها بر اساس تعطیلات یک روز در هفته
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   جدول 11 . محاسبه وزن نسبی گزینه ها بر اساس تعطیلات دو روز در هفته

 جدول 10 . جدول 2 مقایسه زوجی شاخص های مربوط به وجود دو روز تعطیلی در آخر هفته
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تعطیلات سبب انتخاب مقاصد متنوع‌تری توسط خانواده‌ها خواهد شد. 
افزایـش تعطیلات چنـدروزه علاوه بر تمرکـز مکانی، تمرکز زمانی سـفرها را نیـز از بین می‌بـرد و ظرفیت بالقوه 
ایـن بخـش را فعـال می‌کنـد. بـه عبارتـی بـا تعطیلـی دو روز در پایـان هفتـه، مقاصد محلی و روسـتایی بیشـتر 
انتخاب‌شـده و حتـی باوجـود عـدم اقامـت در ایـن مقاصـد، درآمدهای جانبـی دیگری بـرای آن‌ها خواهد داشـت 
کـه می‌توانـد بارونـق ایـن جوامـع، از مهاجرت‌هـای روسـتا بـه شـهر، بیکاری روسـتایی و فقـر جلوگیـری کند و 
ارزش‌افـزوده بخـش خدمـات کـه امـروزه یکـی از درآمدهـای رو به افزایش کشـورهای توسـعه‌یافته اسـت را ارتقا 
دهـد. رتبـه چهـارم اثرپذیری صرفه‌جویـی در هزینه‌های دولـت و در رتبه پنجم رونق کسـب‌وکارهای بین‌المللی، 
بـود. بـه عبارتـی بـا توجـه بـه ماهیت تعطیلات آخـر هفتـه کشـور در روز جمعه و از طـرف دیگر وجـود تعطیلی 
شـنبه و یک‌شـنبه کشـورهای اروپایی حتی آسـیایی به عبارتی ارتباط ما در سـه روز هفته قطع می‌باشـد. لذا با 
توجه به تعطیلات اکثر کشـورهای همسـایه و کشـورهای اروپایی و عدم تطابق تعطیلات کشـور با سـایر کشـورها 
به‌خصـوص کشـورهای اروپایـی، تعطیلی دوروزه آخر هفته )جمعه و شـنبه( می‌توانـد در جهت هماهنگی روزهای 

کاری بـا سـایر کشـورها و ارتقـاء پارامترهای اقتصـادی، اجتماعی و حتی فرهنگی مفید باشـد. 

 جمع بندی کلی گزارش
در این گزارش ابتدا به تحلیل افزایش تعطیلات آخر هفته به دو روز پرداخته شـد. مقایسـه تعطیلات در مقایسـه 
بـا سـایر کشـورها حاکی از آن اسـت که تعطیلات در اکثر کشـورهای جهان بین 110 تـا 129 روز اسـت اما این 
تعـداد در ایـران بـا احتسـاب 26 روز تعطیلی رسـمی و 52 روز تعطیلـی روز جمعه 78 روز می شـود که با در نظر 
گرفتن پنجشـنبه‌های نیمه تعطیل کل تعطیلات ایران به 104 روز می رسـد و در صورت دو روزه شـدن تعطیلی 
آخر هفته، مجموع تعطیلات در ایران به ۱۲۵ روز خواهد رسـید که در مقایسـه با تعطیلات سـایر کشـورها کمتر 
اسـت. از سـویی مطالعات حاکی از آن اسـت که کاهش سـاعات کاری سـبب افزایش بهره‌وری و خلاقیت و نوآوری 
نیـروی کار می شـود که رشـد و شـکوفایی اقتصـادی و در یک کلام توسـعه اقتصادی را به همـراه دارد. همچنین 
کاهـش تعـداد روز کاری اوقـات فراغت بیشـتری را بـرای خانواده‌ها به ارمغـان می آورد که علاوه بر تقویت بنیان 

خانـواده زمینه مشـارکت بیشـتر در فرایض عبادی از جمله نماز جمعـه را فراهم می‌آورد. 
بنابرایـن بـا توجـه به اثر مثبت تعطیلات دو روزه که در بخـش اول گزارش به آن پرداخته شـد مانند صرفه‌جویی 
در مصرف انرژی، کاهش آلودگی، افزایش بهره وری نیروی کار، رونق بخشی به گردشگری و مانند آن و همچنین 
مطابـق بـا نظـرات فعالان اقتصادی )بخش سـوم گـزارش( که وجـود دو روز تعطیلات در هفته در مقایسـه با یک 

روز تعطیلات بسـیار اثربخش‌تر ارزیابـی نمودند، دو روز تعطیلات مورد توصیـه قرار می گیرد. 
امـا همچنـان ایـن نگرانـی وجـود دارد که اگر تعطیلـی دو روز آخر هفته مطابق با تعطیلات جهانی نباشـد سـبب 
ایجـاد وقفـه چهـار روزه در ارتباط با دنیا می شـود کـه تولید و در نهایت تجارت کشـور را با معضل مواجه می‌کند. 
عمده کشـورهای اسلامی و کشـورهای حوزه خلیج‌فارس به منظور کاهش زیان اقتصادی ناشـی از این موضوع و 
بهره‌منـدی بیشـتر از تعاملات بین‌المللی روزهای تعطیل پایـان هفته خود را از »‌پنجشـنبه و جمعه« به »جمعه 

و شـنبه« تغییر دادند. 
مطابـق بـا مطالـب ارائـه شـده در این گزارش تغییـر تعطیلات آخر هفتـه از دو روز پنجشـنبه و جمعه بـه دو روز 
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جمعـه و شـنبه، می‌تواند تشـویق صـادرات و تعاملات ایران با سـایر کشـورها را بهبود بخشـد. در مقابـل اصرار به 
تعطیلـی پنجشـنبه هـا نـه تنهـا عـدم هماهنگی با تقویـم هفتگی سـایر کشـورهای دنیا بـه ویژه شـرکای عمده 
تجـاری از جملـه چیـن، ترکیه، امارات و مانند آن را به دنبال دارد بلکه سـبب آسـیب به تجارت بین الملل کشـور 

می شـود.
 بر اسـاس آن چه بیان شـد برآورد می‌شـود تعطیلی پنجشـنبه و جمعه زیانی معادل 22،375،756،974 دلار به 

بدنـه تجارت بین الملل کشـور تحمیل کند. 
در حالـی کـه تنهـا با جابه جایی تعطیلی اخر هفته به جمعه و شـنبه این هزینه 50 درصـد کاهش یافته و معادل 
11،187،878،487 دلار خواهـد بـود که به مرور زمان و هماهنگی با تقویم روزهای کاری سـایر کشـورهای جهان 

ایـن زیان نیز قابل مدیریت و جبـران خواهد بود. 
همچنین بر اسـاس محاسـبات این مطالعه عدم توجه به سـاعات کاری پنجشـنبه ها و در نظر گرفتن پنج‌شـنبه 
بـه عنـوان یـک روز تعطیل زیانـی معـادل 8،289،139،043 دلار را بـه تجارت بین‌الملل کشـور تحمیل می کند 

کـه معـادل 10 درصد حجم تجارت با شـرکای عمده تجاری کشـور اسـت.
 بنابرایـن در یـک جمع بندی تعطیلات جمعه و شـنبه بـه عنوان بهترین گزینه برای سـامان دهی تعطیلات آخر 

هفته توصیه می شـود.

  جدول 12 . رتب هبندی شاخص های تأثیرپذیر از تعطیلات دو روز در هفته


