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خلاصه کاربردی 

• ظهور اولین زنجیره های ارزش جهانی در اواخر قرن پانزدهم، نقطة عطفی در تجارت جهانی بود.	

• ــر 	 ــه در سراس ــی هســتند ک ــدی و خدمات ــای تولی ــده ای از فعالیت ه ــبکه های پیچی ــی، ش ــای ارزش جهان زنجیره ه
ــع، می شــوند. ــا توزی ــد از طراحــی ت ــف تولی ــامل مراحــل مختل ــا ش ــن زنجیره ه ــع شــده اند. ای ــان توزی جه

• ــتر 	 ــی بیش ــا کارای ــات ب ــد کالا و خدم ــرای تولی ــی ب ــای ارزش جهان ــده ای از زنجیره ه ــور فزاین ــرکت ها به ط ش
ــت. ــادی شده اس ــد اقتص ــرمایه گذاری و رش ــارت، س ــش تج ــه افزای ــر ب ــر منج ــن ام ــد. ای ــتفاده می کنن اس

• ــی را 	 ــای ارزش جهان ــی زنجیره ه ــیاء، هماهنگ ــت اش ــری و اینترن ــش اب ــد رایان ــی مانن ــرفت های تکنولوژیک پیش
آســان تر کرده اســت.

• آزادسازی تجاری، تجارت بین المللی را تسهیل کرده و به رشد زنجیره های ارزش جهانی کمک کرده است.	

• شرکت های چندملیتی نقش مهمی در ایجاد و مدیریت زنجیره های ارزش جهانی ایفا می کنند.	

• ــی 	 ــای ارزش جهان ــرد زنجیره ه ــاختار و عملک ــر س ــاری ب ــای تج ــد موافقت نامه ه ــی مانن ــای نظارت چارچوب ه
ــد. ــر می گذارن تأثی

• ــوآوری بیشــتر شــوند و 	 ــه افزایــش کارایــی، کاهــش هزینه هــا و ن زنجیره هــای ارزش جهانــی می تواننــد منجــر ب
بــه رشــد اقتصــادی و افزایــش ســطح زندگــی در سراســر جهــان کمــک کننــد.

• در عیــن حــال، زنجیره هــای ارزش جهانــی می تواننــد منجــر بــه کاهــش اشــتغال، نابرابــری اقتصــادی و 	
شــوند. زیســت محیطی  آســیب های 

• ــورها و 	 ــی کش ــش زا، تنیدگ ــی تن ــای سیاس ــا رویداده ــادی ی ــوک های اقتص ــی از ش ــالات ناش ــرایط اخت در ش
ــد  ــا می توانن ــن، زنجیره ه ــر ای ــزون ب ــد. اف ــش ده ــا را افزای ــد آســیب پذیری آن ه ــا می توان شــرکت ها در زنجیره ه

ــد. ــاد کنن ــارت ایج ــی و نظ ــه حکمران ــی را در زمین چالش های

• زنجیره های ارزش جهانی به احتمال زیاد در سال های آینده به تکامل خود ادامه خواهند داد.	

• ــای 	 ــر زنجیره ه ــی ب ــر قابل توجه ــالًا تأثی ــک، احتم ــی و رباتی ــوش مصنوع ــد ه ــی مانن ــرفت های تکنولوژیک پیش
ارزش جهانــی خواهــد داشــت.

• ــرار 	 ــه ق ــورد توج ــده ای م ــور فزاین ــی، به ط ــای ارزش جهان ــی در زنجیره ه ــئولیت اجتماع ــداری و مس ــت پای اهمی
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خواهــد گرفــت. 

• ــر 	 ــد ب ــی می توان ــت های صنعت ــرمایه گذاری و سیاس ــاری، س ــت های تج ــد سیاس ــادی مانن ــت های اقتص سیاس
ــر  ــانی ماه ــرمایة انس ــذارد. س ــده ای بگ ــرات تعیین کنن ــی، تاثی ــای ارزش جهان ــور در زنجیره ه ــک کش ــام ی ادغ
ــادر،  ــد بن ــی مانن ــاخت های فیزیک ــت. زیرس ــروری اس ــا ض ــر در زنجیره ه ــرد مؤث ــرای عملک ــده ب و آموزش دی
ــی  ــات ژئوپلیتیک ــت. ثب ــروری اس ــات ض ــا و خدم ــی روان کالاه ــرای جابه جای ــی ب ــبکه های ارتباط ــا و ش جاده ه
ــرای ســرمایه گذاری و تجــارت ضــروری اســت.  ــی ب ــل  پیش بین ــرای ایجــاد محیطــی قاب ــه ب ــی مدبران و حکمران
ــد  ــوی می توان ــی ق ــد هنجارهــای مشــترک کســب و کار و چارچوب هــای حقوق ــادی مانن ــل فرهنگــی و نه عوام

ــد. ــا را تســهیل کن ــب زنجیره ه ــورها در قال ــن کش ــکاری بی هم
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پیش درآمد 

ــکل گیری  ــاهد ش ــانْ ش ــه، جه ــهرت یافت ــا ش ــافات و جاه طلبی ه ــه اکتش ــه ب ــری ک ــم، عص ــرن پانزده ــر ق در اواخ
اولیــن زنجیــرة ارزش جهانــی بــود. ایــن تحــول تاریخــی کــه بــا ســفرهای پیشــگامانة دریانوردانــی ماننــد واســکو دو 
ــت انســان در  ــوغ و خاقی ــر نب ــی محســوب می شــود و گواهــی ب ــی در تجــارت جهان ــم خــورد، نقطــة عطف ــا رق گام

برقــراری ارتبــاط و تبــادل کالاهــا در سراســر جهــان اســت.

ــا دور زدن واســطه ها و  ــر داد. ب ــا و آســیا را به طــور دراماتیکــی تغیی ــن اروپ ــا، مســیر تجــارت بی ســفر واســکو دو گام
ــه ســوی تجــارت ادویه جــات، منســوجات و  ــو ب ــا دریچــه ای ن ــاره، دو گام ــن دو ق ــن ای ــاط مســتقیم بی ــراری ارتب برق
ســنگ های قیمتــی گشــود کــه بــرای قرن هــا اقتصــاد اروپــا و خاورمیانــه را شــکل داده بودنــد. ایــن تحــول، نــه تنهــا 
مســیرهای دریایــی جدیــدی را گشــود، بلکــه زمینــه را بــرای ایجــاد شــبکه ای پیچیــده از مبــادلات تجــاری فراهــم کــرد 

کــه اقتصادهــای دوردســت را بــه هــم پیونــد داد.

ــارت  ــا در تج ــلطه اروپ ــر، س ــن ام ــت. ای ــی داش ــترده ای در پ ــای گس ــی، پیامده ــرة ارزش جهان ــن زنجی ــور اولی ظه
دریایــی را تثبیــت کــرد و منجــر بــه ایجــاد امپراتوری هــای دریایــی شــد کــه قاره هــای مختلــف را در بــر می گرفتنــد. 
ــات و  ــا، خدم ــتردة کالاه ــادل گس ــه تب ــش داد و ب ــا را افزای ــن ملت ه ــادی بی ــل اقتص ــتگی متقاب ــن، وابس عاوه بر ای
ایده هــا در سراســر جهــان دامــن زد. ایــن تحــول بــه نوبــة خــود، بــه رشــد و شــکوفایی اقتصــاد جهانــی کمــک کــرد و 

ــه امــروز ادامــه دارد، فراهــم کــرد. ــا ب ــرای جهانی شــدن اقتصــادی کــه ت زمینــه را ب

ــد در تجــارت  ــی، نقطــة عطفــی در تاریــخ بشــر و نشــان دهندة آغــاز عصــری جدی ظهــور اولیــن زنجیــرة ارزش جهان
جهانــی بــود. ایــن تحــول نــه تنهــا اقتصــاد جهــان را متحــول کــرد، بلکــه بــه تبــادل فرهنگ هــا و ایده هــا در سراســر 

جهــان کمــک کــرد و زمینــه را بــرای جهانــی کــه امــروزه شــاهد آن هســتیم، فراهــم کــرد.

ــاد  ــارت و اقتص ــنگ بنای تج ــه س ــی ب ــای ارزش جهان ــوم زنجیره ه ــروز، مفه ــتة ام ــی به هم پیوس ــاد جهان در اقتص
ــران  ــرکت ها و کارگ ــه ش ــی را ک ــف فعالیت های ــی، کل طی ــای ارزش جهان ــت. زنجیره ه ــل شده اس ــی تبدی بین الملل
بــرای رســاندن یــک محصــول از مفهــوم تــا مصــرف نهایــی و فراتــر از آن انجــام می دهنــد، توصیــف می کنــد. ایــن 
فرآینــد شــامل طراحــی، تولیــد، بازاریابــی، توزیــع و پشــتیبانی از مصرف کننــدة نهایــی اســت. فعالیت هــای درون یــک 
زنجیــرة  ارزش جهانــی، می توانــد در یــک مــکان واحــد انجــام شــود یــا در کشــورهای مختلــف پراکنــده شــود؛ امــری 

کــه ماهیــت جهانــی تولیــد و تجــارت مــدرن را برجســته می کنــد.

     در واقــع در قالــب یــک زنجیــرة ارزش جهانــی، فرآینــد تولیــد بــه اجــزای تشــکیل دهندة آن تجزیــه می شــود  کــه 
اغلــب در کشــورهای مختلــف قــرار دارد. بــرای مثــال، تولیــد یــک دســتگاه الکترونیکــی ماننــد تلفــن هوشــمند شــامل 



مرکز پژوهش های اتاق ایران8

ــت  ــاژ محصــول در کشــور ســوم و در نهای ــات در کشــور دیگــر، مونت ــک کشــور، ســاخت قطع ــواد خــام از ی ــة م تهی
فــروش آن در بازارهــای سراســر جهــان اســت. هــر مرحلــه ارزش افــزوده ایجــاد می کنــد و ارزش انباشــته در انتهــای 

ــد. ــر را نشــان می ده ــای درگی ــه طرف ه ــره، مشــارکت هم زنجی

     در مــورد زنجیره هــای ارزش جهانــی نیــز ماننــد هــر مفهــوم دیگــری در اقتصــاد سیاســی، تعریــف متعــددی ارائــه 
ــده ای  ــاره دارد، پدی ــی اش ــد بین الملل ــتراک گذاری تولی ــه اش ــی ب ــای ارزش جهان ــر، زنجیره ه ــک منظ ــت. از ی شده اس
کــه در آن تولیــد بــه فعالیت هــا و وظایفــی تقســیم می شــود کــه در کشــورهای مختلــف انجــام می شــود.1 بــر مبنــای 
ــا خدمتــی  یکــی دیگــر از تعاریــف، زنجیــرة ارزش جهانــی شــامل مجموعــه ای از مراحــل در تولیــد یــک محصــول ی
ــه  ــد ک ــی معتقدن ــی عرضــه می شــود.2 دیگران ــازار جهان ــدگان در ب ــه مصرف کنن ــه ب ــف اســت ک در کشــورهای مختل
ــود، از  ــی می ش ــی منته ــول نهای ــک محص ــاد ی ــه ایج ــه ب ــت ک ــی اس ــل متوال ــه ای از مراح ــرة ارزش مجموع زنجی
طراحــی اولیــه تــا رســیدن بــه درب منــزل مشــتری. هنگامــی کــه ایــن رونــد در نقــاط مختلــف جهــان صــورت گیــرد، 

ــرد.3 ــکل می گی ــی ارزش ش ــرة جهان زنجی

ــیوة  ــده اند و ش ــل ش ــروز تبدی ــی ام ــاد جهان ــده در اقتص ــل تعیین کنن ــک عام ــه ی ــی ب ــای ارزش جهان      زنجیره ه
تولیــد و تجــارت کالاهــا و خدمــات در ســطح جهــان را دگرگــون کرده انــد. ایــن شــبکه های تولیــد به هم پیوســته کــه 
مراحــل مختلــف فرآینــد تولیــد را در چندیــن کشــور مســتقر می کننــد، تأثیــر عمیقــی بــر توســعة اقتصــادی، بهــره وری و 
تجــارت بین المللــی داشــته اند. شــاهد ایــن مدعــا آن کــه ســهم زنجیره هــای جهانــی ارزش در کلیــت تجــارت جهانــی 
از 35% در ســال 1۹۹۰ بــه 4۶% در 2۰1۰4 و 5۰% در 2۰2۰5 افزایــش یافته اســت. مطالعــات نشــان می دهــد کــه حتــی 
افزایــش متوســط 1 درصــدی در مشــارکت در زنجیره هــا، می توانــد ســطح درآمــد ســرانه را بیــش از 1% ارتقــاء دهــد، 

نرخــی کــه تقریبــاً دو برابــر مکانیســم های تجــارت ســنتی اســت.۶

ــی نقــش اساســی در تســریع رشــد اقتصــادی       به طــور خــاص، طــی ســه دهــة گذشــته، زنجیره هــای ارزش جهان
ــد. درحــال حاضــر، حــدود 7۰% از  ــر را کاهــش داده ان ــل توجهــی ســطح فق ــر داشــته اند و به طــور قاب کشــورهای فقی
ــواد  ــات، م ــه خدم ــی ک ــی می شــود، جای ــدة زنجیره هــای ارزش جهان ــی شــامل شــبکه های درهم تنی تجــارت بین الملل

خــام و اجــزای مختلــف بارهــا از مرزهــا عبــور می کننــد تــا در نهایــت بــه محصــولات نهایــی تبدیــل شــوند.7

     با این حــال در میــان ایــن آمارهــای امیدوارکننــده، تهدیــدی جــدی نیــز وجــود دارد؛ تشــدید درگیری هــای تجــاری 
1- https://iap.unido.org/articles/what-are-global-value-chains-and-why-do-they-matter

2- https://scholar.harvard.edu/files/antras/files/conceptual_aspects_gvcs.pdf

3- https://www.investopedia.com/terms/v/valuechain.asp

4- https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/04_gvc_ch1_dev_report_2021_e.pdf

5- https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020

6- https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade/

7- https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020
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ــه  ــر ب ــون نف ــه ســوق دادن 3۰.7 میلی ــد منجــر ب ــوه می توان و متعاقــب آن کاهــش اعتمــاد ســرمایه گذاران به طــور بالق
ــون  ــدة 1.4 تریلی ــزان خیره کنن ــه می ــی ب ــد جهان ــان باعــث کاهــش درآم ــه همزم ــی ک ــر شــود، در حال ــر خــط فق زی
ــه  ــاً ب ــه عمدت ــد شده اســت ک ــر، کن ــا در ســال های اخی ــای آشــکار، گســترش زنجیره ه ــردد.1 علی رغــم مزای دلاری گ
دلیــل نااطمینانــی ژئوپلتیــک، کنــدی رشــد اقتصــادی کلــی و کاهــش ســرعت اصاحــات اســت. ایــن رکــود همــراه بــا 
ــرای کشــورهای در حال توســعه ای  ــع بزرگــی ب فقــدان ابتــکارات تجــاری قابل توجــه و تشــدید تنش هــای تجــاری، مان
ــنتی  ــوی س ــه الگ ــیم ک ــته باش ــر داش ــه خاط ــتند. ب ــا هس ــی زنجیره ه ــدی از یکپارچگ ــال بهره من ــه به دنب ــت ک اس
ــد،  ــد می کن ــادرات تولی ــرای ص ــات را ب ــتقل کالا و خدم ــور مس ــوری به ط ــر کش ــه در آن ه ــل ک ــارت بین المل تج
تنهــا حــدود 3۰% از تجــارت جهانــی را شــامل می شــود. بنابرایــن، ایــن ارقــام نقــش حیاتــی زنجیره هــا را در پیشــبرد 
ــن حــال،  ــد و در عی ــی را برجســته می کن ــه چشــم انداز اقتصــاد جهان ــر و شــکل دهی ب توســعه اقتصــادی، کاهــش فق
بــر ضــرورت رســیدگی بــه چالش هــا و ریســک های ناشــی از یکپارچگــی آن هــا تأکیــد مــی ورزد. بــه مــوازات افزایــش 
اهمیــت زنجیره هــای ارزش، همانگونــه کــه نمــودار ذیــل نشــان می دهــد، مشــارکت اغلــب کشــورها در زنجیره هــای 

ــت. ــش یافته اس ــر افزای ــای اخی ــی ارزش در دهه ه جهان

1- https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020



مرکز پژوهش های اتاق ایران10

نمودار1- روند تحول در مشارکت کشورها در زنجیره های جهانی ارزش در سال های 2۰191-2۰۰۰

ــود  ــر نظــری موج ــو و فق ــک س ــروز از ی ــی ام ــای ارزش در تجــارت جهان ــت مســلط زنجیره ه ــه موقعی ــت ب ــا عنای ب
ــرد  ــکل گیری و عملک ــدی ش ــر کلی ــن عناص ــی تبیی ــر در پ ــزارش حاض ــو، گ ــر س ــور از دیگ ــوزه در کش ــن ح در ای
ــه بازیگــران مســلط در اقتصــاد سیاســی  ــا ب ــن زنجیره ه ــز پیامدهــای تبدیل شــدن ای ــی ارزش و نی زنجیره هــای جهان
بین الملــل اســت. در ایــن گــزارش کوشــیده ایم تــا حــد ممکــن از ادبیاتــی روان و متناســب بــا تنــوع دانــش و بینــش 
ــر  ــا ذک ــک، ب ــوار آکادمی ــات دش ــز از ادبی ــن پرهی ــن رو، ضم ــم. از همی ــره گیری ــی به ــن گزارش های ــدگان چنی خوانن
ــا و  ــه زنجیره ه ــکل دهنده ب ــای ش ــن از مولفه ه ــری روش ــا تصوی ــیده ایم ت ــش کوش ــر بخ ــدد در ه ــای متع مثال ه

ــم. ــه دهی ــا ارائ ــی آن ه ــای نقش آفرین پیامده

https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/04_gvc_ch1_dev_report_2021_e.pdf :1- منبع: سازمانی تجارت جهانی
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زنجیره های ارزش جهانی: شکل گیری و عملکرد

ــه نحــوة  ــده ای هســتند ک ــی شــبکه های پیچی ــه زنجیره هــای ارزش جهان ــت ک ــوان گف ــد، می ت ــای آنچــه آم ــر مبن ب
ــد. شــکل گیری و عملکــرد  ــف را مشــخص می کنن ــی مختل ــع کالاهــا و خدمــات در مکان هــای جغرافیای ــد و توزی تولی
ــکل دهی  ــی در ش ــش حیات ــدام نق ــر ک ــه ه ــرار دارد ک ــددی ق ــل متع ــر عوام ــی تحت تأثی ــای ارزش جهان زنجیره ه
بــه پویایــی شــبکه های اقتصــادی بین المللــی ایفــا می کننــد. مولفه هــای محــوری شــکل دهنده و پیش برنــدة 

ــرد: ــیم ک ــوان تقس ــته می ت ــد دس ــه چن ــی ارزش را ب ــای جهان زنجیره ه

پیشرفت های تکنولوژیکی. 1

فنــاوری، ســنگ بنای زنجیره هــای ارزش جهانــی اســت، زیــرا هماهنگــی و یکپارچه ســازی کارآمــد فرآیندهــای تولیــد 
ــتیک،  ــل و لجس ــات (ICT)، حمل ونق ــات و ارتباط ــاوری اطاع ــرفت در فن ــازد. پیش ــر می س ــرزی را امکان پذی فرام
هزینه هــا و پیچیدگی هــای هماهنگ ســازی فعالیت هــا در مســافت های طولانــی را بــه شــدت کاهــش داده و 
ــا  ــه شــرکت ها امــکان می دهــد ت ــن پیشــرفت ها ب ــد را تســهیل کرده اســت. ای درنتیجــه، پراکندگــی فرآیندهــای تولی
ــد. در  ــه کنن ــگ و یکپارچ ــر، هماهن ــور مؤث ــف به ط ــی مختل ــای جغرافیای ــر موقعیت ه ــد را در سراس ــای تولی فرآینده
ــاوری در  ــی فن ــی زیربنای ــی نقش آفرین ــان دادن چگونگ ــرای نش ــی ب ــث، مثال های ــدن بح ــرای عینی تر ش ــه و ب ادام

ــت: ــر شده اس ــی ذک ــای ارزش جهان ــی زنجیره ه ــی و اثربخش کارای

1.1. رایانش ابری و تحلیل داده ها

رایانــش ابــری یــک بســتر مقیاس پذیــر و کارآمــد بــرای کســب وکارها جهــت ذخیره ســازی، مدیریــت و تجزیه و تحلیــل 
ــادر  ــرکت ها را ق ــی، ش ــای ارزش جهان ــاوری در زنجیره ه ــن فن ــد. ای ــم می کن ــا را فراه ــی از داده ه ــم عظیم حج
ــال،  ــرای مث ــد. ب ــت کنن ــش و مدیری ــف به صــورت لحظــه ای پای ــای مختل ــود را در مکان ه ــات خ ــا عملی ــازد ت می س
یــک تولیدکننــده در آلمــان می توانــد به طــور لحظــه ای بــه داده هــای تولیــد کارخانــة  خــود در ویتنــام دسترســی داشــته 
باشــد، تصمیمــات آگاهانــه بگیــرد و به ســرعت بــه هــر مشــکلی پاســخ دهــد. عاوه بر ایــن، تحلیــل داده هــا می توانــد 

ــد. ــن کمــک کن ــرة تأمی ــی زنجی ــود کارای ــات و بهب ــی روندهــا، بهینه ســازی عملی ــه شــرکت ها در پیش بین ب

2.1. بلاک چین برای شفافیت زنجیرة تأمین

ــه  ــن ارائ ــرة تأمی ــول زنجی ــا در ط ــت تراکنش ه ــی و ثب ــرای ردیاب ــفاف را ب ــن و ش ــی ام ــن روش ــاوری باک چی فن
ــفر  ــاد از س ــل اعتم ــر قاب ــک تصوی ــاد ی ــرای ایج ــد ب ــن می توان ــی، باک چی ــای ارزش جهان ــد. در زنجیره ه می ده
هــر محصــول از مــواد اولیــه تــا مصرف کننــدة نهایــی مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. ایــن ســطح از شــفافیت بــرای تأییــد 
صحــت محصــولات، اطمینــان از انطبــاق بــا اســتانداردهای نظارتــی و افزایــش اعتمــاد بیــن ذی نفعــان، ضــروری اســت. 
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ــرای ردیابــی منشــأ یــک قطعــة  استفاده شــده در فرآینــد تولیــد  ــد از باک چیــن ب ــرای مثــال، یــک شــرکت می توان ب
خــود اســتفاده کنــد و بدیــن ترتیــب اطمینــان حاصــل کنــد کــه آن قطعــه بــا اســتانداردهای اخاقــی و زیســت محیطی 

مــورد نیــاز مطابقــت دارد.

3.1. اینترنت اشیاء )IOT( و کارخانه های هوشمند

اینترنــت اشــیاء، ماشــین ها، کالاهــا و افــراد را در مراحــل مختلــف فرآینــد تولیــد بــه هــم متصــل می کنــد و امــکان 
ــت  ــی، اینترن ــای ارزش جهان ــوب زنجیره ه ــازد. در چارچ ــم می س ــه را فراه ــیون یکپارچ ــاط و اتوماس ــراری ارتب برق
اشــیاء امــکان ایجــاد کارخانه هــای هوشــمند را فراهــم می کنــد کــه در آن هــا ماشــین آلات و تجهیــزات می تواننــد 
بــا یکدیگــر ارتبــاط برقــرار کننــد، نیازهــای تعمیــر و نگهــداری را پیش بینــی کننــد و به طــور خــودکار بــا تغییــرات 
در تقاضــای تولیــد ســازگار شــوند. بــرای مثــال، سنســورهای موجــود در خــط تولیــد کــرة جنوبــی می تواننــد نقصــی 
را تشــخیص دهنــد و به طــور خــودکار درخواســت ســرویس را بــه یــک تأمین کننــده در ژاپــن ارســال کننــد و بدیــن 

ترتیــب، زمــان توقــف تولیــد را بــه حداقــل برســانند و کارایــی زنجیــرة ارزش جهانــی را حفــظ کننــد.1

4.1. فناوری های پیشرفتة حمل ونقل و لجستیک

ــتیکی  ــای لجس ــا و نرم افزاره ــودران، پهپاده ــة خ ــایل نقلی ــد وس ــل مانن ــی در حمل ونق ــرفت های تکنولوژیک پیش
بهبود یافتــه، انقابــی در جابه جایــی کالا در سراســر مرزهــا ایجــاد کرده اســت. ایــن فناوری هــا حمل ونقــل 
و تحویــل ســریع تر، مطمئن تــر و مقرون به صرفه تــر را امکان پذیــر می ســازند. بــرای مثــال، یــک شــرکت 
ــل  ــان تحوی ــش زم ــل و کاه ــیرهای حمل ونق ــازی مس ــرای بهینه س ــی ب ــل پیش بین ــد از تحلی ــتیکی می توان لجس
ــه کار گرفــت کــه  ــرای تحویل هــای نقطه به نقطــه در مناطــق شــهری ب ــوان ب ــا پهپادهــا را می ت ــد، ی اســتفاده کن

ــی می شــود.2 ــرة ارزش جهان ــی زنجی ــش ســرعت و کارای باعــث افزای

آزادسازی تجارت. 2

ــی  ــش اساس ــی، نق ــای ارزش جهان ــترش زنجیره ه ــهمیه ها در گس ــا و س ــد تعرفه ه ــاری مانن ــع تج ــش موان کاه
اســاس  بــر  می تواننــد  کشــورها  کالا،  صــادرات  و  واردات  به صرفه تر کــردن  و  آســان تر  بــا  داشته اســت. 
مزیت هــای نســبی خــود در مراحــل خاصــی از تولیــد تخصــص پیــدا کننــد و بدیــن ترتیــب، کارایــی و رقابت پذیری 
ــی  ــاد جهان ــته اند اقتص ــورها توانس ــع، کش ــن موان ــش ای ــا کاه ــد. ب ــش دهن ــی را افزای ــای ارزش جهان زنجیره ه
ــع  ــف توزی ــر کشــورهای مختل ــد در سراس ــای تولی ــه در آن فرآینده ــد؛ اقتصــادی ک ــاد کنن ــری را ایج یکپارچه ت
می شــود و هــر کشــور بــر مراحــل یــا اجــزای خاصــی از فرآینــد تولیــد تمرکــز می کنــد. نمونه هــای ذیــل نشــان 

1- https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/new_technologies_global_value_chains_developing_economies.pdf

2- https://www.nber.org/papers/w25164
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ــت: ــی داشته اس ــش اساس ــی، نق ــای ارزش جهان ــترش زنجیره ه ــاری در گس ــع تج ــش موان ــه کاه ــد چگون می ده

1.2. تخصص گرایی بیشتر

ــده اند،  ــدل ش ــی ب ــارت جهان ــدی تج ــی کلی ــه ویژگ ــی ارزش ب ــای جهان ــه زنجیره ه ــه ای ک ــون و در زمان اکن
ــد.  ــدا کنن ــص پی ــد، تخص ــف تولی ــل مختل ــود در مراح ــبی خ ــای نس ــاس مزیت ه ــر اس ــد ب ــورها می توانن کش
بــرای مثــال، کشــوری کــه در زمینــة تولیــد لــوازم الکترونیکــی مزیــت هزینــه ای دارد، ممکــن اســت بــر تولیــد 
ــزار  ــی نرم اف ــت در طراح ــن اس ــر ممک ــروی کار ماه ــا نی ــوری ب ــه کش ــی  ک ــد، در  حال ــز کن ــه ها تمرک ریزتراش
ــد. ــش می ده ــی را افزای ــای ارزش جهان ــت زنجیره ه ــدرت رقاب ــی و ق ــی، کارای ــن تخصص گرای ــد. ای ــص یاب تخص

2.2. افزایش تجارت کالاهای واسطه

کاهــش تعرفه هــا و ســهمیه ها منجــر بــه افزایــش تجــارت کالاهــای واســطه شده اســت؛ کالاهایــی کــه اجــزای 
تشــکیل دهنده یــا نیمه ســاخته ای هســتند کــه در ســایر کشــورها پــردازش بیشــتری روی آن هــا انجــام می شــود. 
بــرای نمونــه، ممکــن اســت خودرویــی کــه در آلمــان ســاخته شده اســت، دارای موتــوری ســاخت ژاپــن و قطعــات 
ــارت آزاد  ــی از تج ــل ناش ــتگی متقاب ــان دهندة وابس ــه نش ــد ک ــی باش ــرة جنوب ــعه یافته در ک ــیِ توس الکترونیک
اســت. نمــودار ذیــل، رونــد رو بــه رشــد صــادرات کالاهــای واســطه ای در دهه هــای اخیــر و در پیامــد فراگیــری 

ــد. ــان می ده ــای ارزش را نش زنجیره ه



مرکز پژوهش های اتاق ایران14

نمودار 2-روند  ارتقای جایگاه کالاهای واسطه ای در تجارت جهانی  199۰-2۰2۰

3.2. کاهش هزینه

کاهــش موانــع تجــاری، هزینــة واردات مــواد اولیــه و اجــزا را کــم می کنــد. ایــن کاهــش هزینــه در طــول زنجیــرة ارزش 
ــش  ــدگان و افزای ــرای مصرف کنن ــولات ب ــی محص ــت نهای ــدن قیم ــه پایین آم ــر ب ــود و منج ــل می ش ــی منتق جهان

ــود. ــی می ش ــارت بین الملل ــر در تج ــرکت های درگی ــت ش ــدرت رقاب ق

4.2. کارآمدی زنجیرة تأمین

ــة مــواد و اجــزا از کشــورهایی کــه در آنجــا  ــا تهی ــره تأمیــن خــود را ب ــد زنجی ــع، شــرکت ها می توانن ــا کاهــش موان ب
ــد،  ــش می ده ــا را کاه ــا هزینه ه ــه تنه ــازی ن ــن بهینه س ــد. ای ــه کنن ــوند، بهین ــد می ش ــکل تولی ــن ش ــه کارآمدتری ب
ــرای صنایــع خودروســازی  ــژه ب بلکــه ســرعت و قابلیــت اطمینــان زنجیــرة تأمیــن را نیــز بهبــود می بخشــد کــه به وی

و الکترونیــک حیاتــی اســت.

)FDI( 5.2. جذب سرمایه گذاری مستقیم خارجی

کشــورهایی کــه موانــع تجــاری را کاهــش می دهنــد، بــه مقاصــد جذاب تــری بــرای ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی 
ــد  ــه ســرمایه گذاری و برپایــی عملیــات در مناطقــی دارن تبدیــل می شــوند. شــرکت های چندملیتــی تمایــل بیشــتری ب
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کــه بتواننــد بــه راحتــی مــواد اولیــة مــورد نیــاز را وارد کــرده و کالاهــای نهایــی را صــادر کننــد. ایــن ســرمایه گذاری 
اغلــب منجــر بــه انتقــال فنــاوری، توســعة مهــارت و ایجــاد شــغل در کشــور میزبــان می شــود.

6.2. نوآوری و انتقال فناوری

ــاوری و  ــال فن ــود، انتق ــاری تســهیل می ش ــع تج ــش موان ــا کاه ــه ب ــی ک ــای ارزش جهان ــا زنجیره ه ــدن ب یکپارچه ش
ــد،  ــکاری می کنن ــر هم ــا یکدیگ ــف ب ــد. شــرکت ها در کشــورهای مختل ــا تشــویق می کن ــر مرزه ــوآوری را در سراس ن
ــه پیشــرفت در محصــولات و فرآیندهــا  ــوآوری می کننــد. ایــن عوامــل منجــر ب ــد و ن ــه اشــتراک می گذارن دانــش را ب
ــرای  ــیا ب ــدگان در آس ــا تولیدکنن ــت ب ــن اس ــیلیکون ولی ممک ــاوری در س ــرکت فن ــک ش ــه، ی ــرای نمون ــود. ب می ش
توســعة لــوازم الکترونیکــی مصرفــی جدیــد همــکاری کنــد و از تخصــص و زیرســاخت موجــود در آن مناطــق بهره منــد 

شــود.1

خاصــه آن کــه، بــا کاهــش موانــع تجــاری، کشــورها اقتصــاد جهانــی یکپارچه تــر و کارآمدتــر را ایجــاد می کننــد کــه در 
آن تخصص گرایــی، کاهــش هزینــه، کارآمــدی زنجیــرة تأمیــن، ســرمایه گذاری و نــوآوری در سراســر مرزهــا محــرک 

گســترش و اثربخشــی زنجیره هــای ارزش جهانــی اســت.

3 .)MNCs( شرکت های چندملیتی

ــد.  ــا می کنن ــی ایف ــای ارزش جهان ــعة زنجیره ه ــکل گیری و توس ــوری در ش ــش مح ــی نق ــرکت های چندملیت ش
ــد، زنجیره هــای  شــرکت های چندملیتــی ازطریــق ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی (FDI) شــعبه تأســیس می کنن
ــاوری را فرامــرزی انتقــال می دهنــد. بدیــن ترتیــب، تولیــد و توزیــع جهانــی  تأمیــن ایجــاد می کننــد و دانــش و فن
 (FDI) ــی ــرمایه گذاری مســتقیم خارج ــق س ــا ازطری ــه تنه ــن شــرکت ها ن ــد. ای ــت می کنن ــات را هدای کالا و خدم
در کشــورهای مختلــف حضــور پیــدا می کننــد، بلکــه شــبکه هایی را نیــز ایجــاد می کننــد کــه بــرای عملکــرد ایــن 
ــل در شــکل گیری و گســترش  ــی از طــرق ذی ــه دیگــر ســخن، شــرکت های چندملیت ــی هســتند. ب زنجیره هــا حیات

ــد: ــارکت می کنن ــی مش ــای ارزش جهان زنجیره ه

3.1. تأسیس شعب و واحدهای تولید محلی

شــرکت های چندملیتــی اغلــب بــرای دسترســی بــه بازارهــای محلــی یــا بهره منــدی از هزینه هــای پایین تــر تولیــد در 
کشــورهای مختلــف، اقــدام بــه تأســیس شــعب یــا واحدهــای تولیــد می کننــد. بــرای مثــال، یــک غــول فنــاوری ماننــد 
ــن  ــد. ای ــدازی می کن ــن راه ان ــد Foxconn واحدهــای تولیــدی را در چی ــکاران فرعــی خــود مانن ــق پیمان ــل ازطری اپ
ــای  ــودن هزینه ه ــن، پایین ب ــاخت های چی ــدی و زیرس ــای تولی ــا از توانایی ه ــد ت ــکان می ده ــه Apple ام ــق ب تواف

1- https://www.oecd.org/publications/interconnected-economies-9789264189560-en.htm
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نیــروی کار و نزدیکــی بــه تأمین کننــدگان اصلــی مــواد اولیــه و قطعــات بهره منــد شــود. جنبه هــای فنــی ایــن فرآینــد 
شــامل راه انــدازی خطــوط تولیــد، سیســتم های کنتــرل کیفیــت و شــبکه های لجســتیکی اســت کــه بــا شــبکة تأمیــن 
جهانــی اپــل ادغــام می شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه محصــولات نهایــی مطابــق بــا اســتانداردهای آن بــوده و 

قابلیــت توزیــع در سراســر جهــان را داشــته باشــند.

2.3. ایجاد زنجیره های تأمین و شبکه های لجستیکی

ــن  ــه چندی ــد ک ــعه می دهن ــده ای را توس ــبکه های لجســتیکی پیچی ــن و ش ــای تأمی ــی، زنجیره ه ــرکت های چندملیت ش
ــا ممکــن اســت قطعــات خاصــی را  ــه، یــک شــرکت خودروســازی ماننــد تویوت ــرای نمون ــر می گیــرد. ب کشــور را در ب
ــوازم الکترونیکــی را از کــرة جنوبــی تأمیــن کنــد و محصــول نهایــی را در ایــالات متحــده مونتــاژ نمایــد.  از تایلنــد، ل
ــه شــامل سیســتم های موجــودی  ــک چارچــوب لجســتیکی مســتحکم اســت ک ــد ی ــر نیازمن ــن ام ــی، ای از لحــاظ فن
just-in-time (JIT)، سیســتم های ردیابــی جهانــی و یــک شــبکة حمل ونقــل کارآمــد بــرای اطمینــان از تحویــل 

ــی در سراســر مرزهــا باشــد. ــع قطعــات و کالاهــای نهای به موق

3.3. انتقال فناوری و دانش

ــا  ــا ب ــتند. آن ه ــورها هس ــر کش ــص در سراس ــاوری و تخص ــال فن ــرای انتق ــی ب ــی مجراهای ــرکت های چندملیت ش
ــه  ــد ک ــان می آورن ــه ارمغ ــی را ب ــیوه های مدیریت ــرفته و ش ــای پیش ــی، فناوری ه ــای خارج ــرمایه گذاری در بازاره س
می توانــد بهــره وری و توانمنــدی شــرکت های محلــی را ارتقــا بخشــد. بــرای مثــال، زمانــی کــه زیمنــس کارخانــه ای 
ــه ارمغــان مــی آورد، بلکــه بهتریــن  ــه تنهــا ماشــین آلات و تجهیــزات پیشــرفته ای را ب ــد، ن را در هنــد تأســیس می کن
ــق برنامه هــای آموزشــی،  ــب ازطری ــوارد اغل ــن م ــد. ای ــز معرفــی می کن ــروژه نی ــت پ شــیوه ها را در مهندســی و مدیری
همــکاری بــا شــرکت های محلــی و در برخــی مــوارد ازطریــق مشــارکت بــا مؤسســات آموزشــی محلــی بــه اشــتراک 

ــود.1 ــته می ش گذاش

4.3. توسعة استعدادهای محلی و ایجاد فرصت های شغلی با مهارت بالا

شــرکت های چندملیتــی نقــش مهمــی در توســعه ی نیــروی کار در کشــورهایی کــه فعالیــت می کننــد، ایفــا می کننــد. 
ــد.  ــک می کنن ــازی کم ــا و ظرفیت س ــای مهارت ه ــه ارتق ــوزش، ب ــة آم ــغلی و ارائ ــای ش ــاد فرصت ه ــا ایج ــا ب آن ه
بــرای نمونــه، زمانــی کــه یــک شــرکت چندملیتــی داروســازی ماننــد فایــزر مراکــز تحقیــق و توســعه (R&D) را در 
ــالا ایجــاد می کنــد، بلکــه بــه توســعة دانــش  ــا مهــارت ب کشــوری تأســیس می کنــد، نــه تنهــا فرصت هــای شــغلی ب
ــه  ــژه ای در زمین ــای وی ــد، مهارت ه ــوزش می بینن ــز آم ــن مراک ــه در ای ــی ک ــد. کارمندان ــک می کن ــز کم ــی نی محل

1- https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade/
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ــن  ــد و بدی ــتفاده کنن ــا اس ــود از آن ه ــی خ ــای آت ــد در نقش ه ــه می توانن ــد ک ــت می آورن ــه  دس ــی ب ــات داروی تحقیق
ترتیــب، ســطح کلــی تخصــص موجــود در بــازار محلــی را ارتقــا دهنــد.1

چارچوب های نظارتی. 4

ــد،  ــت می کنن ــی در آن فعالی ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه ــی را ک ــی، محیط ــارت بین الملل ــررات تج ــا و مق توافق نامه ه
شــکل می دهنــد. حقــوق مالکیــت فکــری، اســتانداردهای کار و مقــررات زیســت محیطی بــر تصمیمــات شــرکت ها در 
مــورد اینکــه کجــا و چگونــه ســرمایه گذاری و تولیــد کننــد، تأثیــر می گــذارد و بــر ســاختار و جغرافیــای زنجیره هــای 
ــر  ــد و ب ــن می کنن ــرزی را تعیی ــرای تجــارت فرام ــل ب ــا، قواعــد تعام ــن چارچوب ه ــذارد. ای ــر می گ ــی تأثی ارزش جهان
ــد.  ــر می گذارن ــا تأثی ــن آن ه ــای تأمی ــت زنجیره ه ــد و مدیری ــرمایه گذاری، تولی ــورد س ــرکت ها در م ــری ش تصمیم گی
ــی  ــای ارزش جهان ــر زنجیره ه ــی ب ــارت بین الملل ــررات تج ــا و مق ــر موافقت نامه ه ــی تأثی ــر، چگونگ ــان دقیق ت ــه بی ب

ــرد: ــته بندی ک ــوان دس ــل می ت ــورت ذی را به ص

)IPR( 1.4. حقوق مالکیت فکری

ــت  ــن حمای ــتند. ای ــری هس ــت فک ــوق مالکی ــت از حق ــرای حمای ــادی ب ــامل مف ــب ش ــاری اغل ــای تج موافقت نامه ه
بــرای صنایعــی کــه نــوآوری و ارزش برنــد عوامــل رقابتــی مهمــی هســتند، حیاتــی اســت. بــرای مثــال یــک شــرکت 
دارویــی کــه قصــد دارد فعالیت هــای خــود را گســترش دهــد، ممکــن اســت کشــوری را انتخــاب کنــد کــه از حقــوق 
مالکیــت فکــری محافظــت مســتحکمی بــه عمــل  آورد تــا از صیانــت اختراعــات خــود اطمینــان حاصــل کنــد. چنیــن 
حمایت هایــی می توانــد بــر جریــان ســرمایه گذاری تأثیــر بگــذارد و شــرکت ها را تشــویق کنــد تــا در کشــورهایی کــه 
مالکیــت فکــری آن هــا مــورد حمایــت قــرار می گیــرد، بــه تحقیــق و توســعه و نــوآوری بپردازنــد. ایــن امــر بــه نوبــة 
خــود بــر توزیــع جغرافیایــی صنایــع در زنجیره هــای ارزش جهانــی تأثیــر می گــذارد و موجــب تمرکــز فعالیت هــای بــا 

ــا نظــام قــوی حقــوق مالکیــت فکــری می شــود. ارزش افــزودة بــالا در مناطقــی ب

2.4. استانداردهای کار

موافقت نامه هایــی کــه شــامل اســتانداردهای کار هســتند، می تواننــد بــر انتخــاب شــرکت ها بــرای مکان یابــی 
ــرای  ــر اج ــه ب ــاری ک ــة  تج ــک موافقت نام ــه، ی ــرای نمون ــد. ب ــر بگذارن ــا تأثی ــد آن ه ــد تولی ــف فرآین ــل مختل مراح
ــه  ــد ک ــوق ده ــورهایی س ــرمایه گذاری در کش ــه س ــرکت ها را ب ــد ش ــد دارد، می توان ــل کار تأکی ــتانداردهای حداق اس
ایــن اســتانداردها در آن هــا رعایــت شــود و بدین ترتیــب بــر جنبــة پایــداری اجتماعــی زنجیره هــای ارزش جهانــی تأثیــر 
بگــذارد. ایــن امــر می توانــد منجــر بــه بهبــود شــرایط کار و افزایــش دســتمزدها در کشــورهای مشــارکت کننده شــود 

1- https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2020/07/03/Global-Value-Chains-and-Productivity-Micro-Evidence-from-Estonia-49376



مرکز پژوهش های اتاق ایران18

ــر پایــة انطبــاق  ــر اســاس هزینــه، بلکــه ب ــه تنهــا ب ــا مکان یابــی خــود را ن و ممکــن اســت شــرکت ها را وادار کنــد ت
بــا ایــن اســتانداردها انجــام دهنــد.1

3.4. مقررات زیست محیطی

ــط  ــت از محی ــرای حفاظ ــتانداردهایی ب ــال اس ــا اعم ــد ب ــت محیطی می توانن ــاد زیس ــا مف ــاری ب ــای تج موافقت نامه ه
ــه ای  ــو موافقت نام ــه عض ــوری ک ــال کش ــرای مث ــد. ب ــر بگذارن ــرکت ها تأثی ــی ش ــتراتژی های عملیات ــر اس ــت، ب زیس
ــای  ــال کاهــش رد پ ــه به دنب ــد، شــرکت هایی را ک ــن می کن ــی را تعیی ــتانداردهای زیســت محیطی بالای ــه  اس اســت ک
ــن  ــرد. ای ــد ک ــذب خواه ــد، ج ــد می کنن ــت تولی ــت دار محیط زیس ــای دوس ــا کالاه ــتند ی ــود هس ــت محیطی خ زیس
ــول  ــت محیطی در ط ــای زیس ــج نوآوری ه ــاص و تروی ــق خ ــبز در مناط ــع س ــز صنای ــه تمرک ــر ب ــد منج ــر می توان ام

ــود. ــی ش ــای ارزش جهان زنجیره ه

4.4. قواعد مبدأ

ــا  ــه آی ــول و اینک ــک محص ــی ی ــع مل ــتند، منب ــاری هس ــای تج ــیاری از موافقت نامه ه ــش بس ــه بخ ــدأ ک ــد مب قواع
ــر را  ــا خی ــه  اســت ی ــر اســاس موافقت نام ــه ب ــت تعرف ــا معافی ــن محصــول واجــد شــرایط برخــورداری از کاهــش ی ای
ــند.  ــته باش ــی داش ــای ارزش جهان ــاختار زنجیره ه ــر س ــی ب ــر قابل توجه ــد تأثی ــد می توانن ــن قواع ــد. ای ــن می کن تعیی
ــک  ــود را از درون ی ــات خ ــخصی از قطع ــد مش ــا درص ــرد ت ــم بگی ــت تصمی ــن اس ــرکت ممک ــک ش ــال، ی ــرای مث ب
بلــوک تجــاری تأمیــن کنــد تــا واجــد شــرایط کاهــش تعرفــه شــود. ایــن امــر بــر انتخــاب تأمین کننــدگان و چیدمــان 
ــود را  ــن خ ــای تأمی ــت زنجیره ه ــن اس ــرکت ها ممک ــه، ش ــذارد. درنتیج ــر می گ ــن آن تأثی ــرة تأمی ــی زنجی جغرافیای
بــرای رعایــت ایــن قواعــد، بازطراحــی کننــد؛ امــری کــه بــر محلی ســازی یــا جهانی ســازی فرآیندهــای تولیــد تأثیــر 

می گــذارد.2

5. سیاست های اقتصادی

ــارکت در  ــد مش ــرمایه گذاری، می توان ــاری و س ــی، تج ــت های صنعت ــه سیاس ــورها ازجمل ــادی کش ــت های اقتص سیاس
ــات  ــاز و باثب ــط اقتصــادی ب ــک محی ــه ی ــع آن شــود. سیاســت هایی ک ــا مان ــی را تســهیل ی ــای ارزش جهان زنجیره ه
ــاد باعــث  ــال زی ــه احتم ــد، ب ــت می کنن ــوآوری را تقوی ــود می بخشــند و ن ــد، ســرمایة انســانی را بهب ــج می کنن را تروی

ــوند. ــی می ش ــای ارزش جهان ــور در زنجیره ه ــک کش ــر ی ــام عمیق ت ــرمایه گذاری و ادغ ــذب س ج

ــای  ــا در زنجیره ه ــارکت آن ه ــه مش ــکل دهی ب ــی در ش ــش اساس ــورها نق ــادی کش ــت های اقتص      سیاس

1- https://link.springer.com/article/10.1007/s40812-023-00270-4

2- https://www.usitc.gov/publications/332/journals/concepts_approaches_in_gvc_research_final_april_18.pdf
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ــام در زنجیره هــای  ــا تســهیل ادغ ــا ب ــد ی ــن سیاســت ها می توانن ــد. ای ــا می کن ــی (GVCs) ایف ارزش جهان
ارزش جهانــی، موجــب ارتقــای رشــد و توســعة اقتصــادی شــوند و یــا بــا ایجــاد موانــع، مانــع از چنیــن ادغامــی 
گردنــد. بــه بیــان دقیق تــر، تأثیــر انــواع مختلــف سیاســت های اقتصــادی بــر نقــش و مشــارکت یــک کشــور 

ــرد: ــن ک ــوان تبیی ــل می ت ــای ذی ــی را در حوزه ه ــای ارزش جهان در زنجیره ه

1.5. سیاست های صنعتی

ــه  ــی ک ــرای صنایع ــوق هایی را ب ــه مش ــد ک ــرا کن ــی ای را اج ــت های صنعت ــت سیاس ــن اس ــوری ممک کش
ــامل  ــد ش ــن مشــوق ها می توانن ــرد. ای ــناخته می شــوند، در نظــر بگی ــای پیشــران رشــد ش ــوان بخش ه به عن
ــرفتة  ــای پیش ــرای فناوری ه ــی ب ــا یارانه های ــعه (R&D) ی ــق و توس ــرای تحقی ــی ب ــای مالیات معافیت ه
ــه ســرمایه گذاری در ایــن بخش هــا  ــی و خارجــی را ب ــد باشــند. چنیــن سیاســت هایی، شــرکت های داخل تولی
ــی  ــای ارزش جهان ــی از زنجیره ه ــای خاص ــور در بخش ه ــتر کش ــام بیش ــب ادغ ــد و موج ــویق می کنن تش

می شــوند.

ــه  ــالا ب ــای ب ــای یارانه ه ــد اعط ــه مانن ــد حمایت گرایان ــش از ح ــی بی ــت های صنعت ــل، سیاس ــة مقاب در نقط
ــام کشــور در زنجیره هــای  ــع از ســرمایه گذاری خارجــی شــده و ادغ ــد مان ــد، می توانن ــی ناکارآم ــع داخل صنای
ارزش جهانــی را محــدود کننــد. چنیــن سیاســت هایی ممکــن اســت در کوتاه مــدت از صنایــع داخلــی حمایــت 

ــازار جهانــی شــوند. ــوآوری آن هــا در ب ــع از رقابت پذیــری و ن کننــد،، امــا می تواننــد مان

2.5. سیاست های تجاری

ــم  ــک رژی ــظ ی ــارت آزاد و حف ــای تج ــارکت در موافقت نامه ه ــه ای، مش ــع غیرتعرف ــا و موان ــش تعرفه ه کاه
ــد.  ــهیل کن ــی را تس ــای ارزش جهان ــور در زنجیره ه ــک کش ــام ی ــد ادغ ــی، می توان ــل  پیش بین ــارت قاب تج
ــرکت های  ــرای ش ــی ب ــد جهان ــبکه های تولی ــور در ش ــدن کش ــه گنجان ــود ک ــث می ش ــت ها باع ــن سیاس ای

ــود. ــر ش ــه  صرفه ت ــرون  ب ــان تر و مق ــی، آس چندملیت

     در نقطــة مقابــل، اگــر کشــوری سیاســت های تجــاری حمایت گرایانــه ماننــد تعرفه هــای بــالا و 
ــی و  ــرمایه گذاری خارج ــرای س ــوب ب ــدی نامطل ــه مقص ــد ب ــد، می توان ــاذ کن ــهمیه های واردات را اتخ س
ــه واردات نهاده هــا و صــادرات  ــی، هزین ــن موانع ــل شــود. چنی ــی تبدی مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهان
محصــولات نهایــی را افزایــش می دهــد و باعــث کاهــش رقابت پذیــری شــرکت ها در ســطح جهانــی 

می شــود.
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3.5. سیاست های سرمایه گذاری

ــد چارچوب هــای  ــرای ســرمایه گذاری می شــوند مانن ــوب ب ــه ایجــاد فضــای مطل سیاســت هایی کــه منجــر ب
ــد  ــت از ســرمایه گذاری های خارجــی و ســهولت در بازگشــت ســود، می توانن ــات، حمای ــی شــفاف و باثب حقوق
ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی (FDI) را جــذب کننــد. ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی یکــی از عوامــل 
ــاوری،  ــال فن ــا ســرمایه، بلکــه انتق ــه تنه ــب ن ــرا اغل ــی اســت زی ــام در زنجیره هــای ارزش جهان ــی ادغ اصل

توســعة مهــارت و دسترســی بــه بازارهــای جهانــی را نیــز بــه همــراه دارد.

در مقابــل، سیاســت های محدودکننــدة ســرمایه گذاری خارجــی ماننــد وضــع محدودیــت بــر مالکیــت خارجــی، 
فرآیندهــای تأییــد پیچیــده یــا فقــدان حمایت هــای حقوقــی، می توانــد شــرکت های چندملیتــی را از 
ــی و  ــبکه های جهان ــدی از ش ــرای بهره من ــور را ب ــی کش ــر توانای ــن ام ــد. ای ــرف کن ــرمایه گذاری منص س

ــد.1 ــدود می کن ــش مح ــاوری و دان ــال فن انتق

4.5.  سیاست های ارزی

ــذب  ــب ج ــد و موج ــر کن ــور را رقابتی ت ــک کش ــادرات ی ــد ص ــی می توان ــات و رقابت ــرخ ارز باثب ــظ ن حف
ســرمایه گذاری در صنایــع صادرات محــور شــود و درنتیجــه، ادغــام عمیق تــری در زنجیره هــای ارزش جهانــی 
ــتن  ــالا نگه داش ــث ب ــه باع ــتی ک ــا سیاس ــی ی ــل پیش بین ــرخ ارز غیرقاب ــت ن ــل، سیاس ــة مقاب ــود. در نقط ش
ــرمایه گذاران  ــردد، س ــی گ ــر رقابت ــادرات کمت ــاز ص ــد زمینه س ــود، می توان ــی می ش ــول مل ــی ارزش پ مصنوع

ــا مشــکل مواجــه ســازد.2 ــی را ب ــد و درنتیجــه، مشــارکت در زنجیره هــای ارزش جهان خارجــی را دلســرد کن

5.5. سیاست های نوآوری و فناوری

ــعه،  ــق و توس ــی تحقی ــای مالیات ــد معافیت ه ــد مانن ــت می کنن ــعه حمای ــق و توس ــه از تحقی ــت هایی ک سیاس
تامیــن بودجــه دولتــی بــرای موسســات تحقیقاتــی و حمایــت از حقــوق مالکیــت فکــری، می تواننــد 
ــت  ــی (GVCs) را تقوی ــای ارزش جهان ــگاه آن در زنجیره ه ــور و جای ــک کش ــه ی ــای فناوران توانمندی ه
ــک  ــاوری، ی ــرش فن ــوآوری و پذی ــرای ن ــی ب ــت های حمایت ــود سیاس ــدون وج ــخن، ب ــر س ــه دیگ ــد. ب کنن
کشــور ممکــن اســت در فعالیت هــای بــا ارزش افــزودة پاییــن در زنجیره هــای ارزش جهانــی گرفتــار شــود و 

ــد.3 ــت بده ــر را از دس ــد بالات ــه رش ــتیابی ب ــادی و دس ــای اقتص ــای ارتق فرصت ه

1- https://academic.oup.com/book/41428/chapter-abstract/352759991?redirectedFrom=fulltext

2- https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781557753038/ch04.xml

3- https://www.sciencedirect.com/science/article/am/pii/S0040162517313422
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6. سرمایة انسانی

ــی  ــش اساس ــود، نق ــف می ش ــروی کار تعری ــای نی ــش و صاحیت ه ــا، دان ــوان مهارت ه ــه به عن ــانی ک ــرمایة انس س
ــر  ــور مســتقیم ب ــران به ط ــوزش کارگ ــات و آم ــد. ســطح تحصی ــا می کن ــی ایف ــای ارزش جهان ــرد زنجیره ه در عملک
بهــره وری آنهــا و کارایــی کلــی GVCs تأثیــر می گــذارد. در ادامــه می کوشــیم بــا ذکــر چنــد مثــال، اهمیــت ســرمایة 

ــم. ــرار دهی ــورد بحــث ق ــر م ــی دقیق ت ــا را به صورت ــا و مشــارکت کشــورها در آن ه ــانی زنجیره ه انس

1.6. صنایع پیشرفته و مهارت های تخصصی

ــده  ــای پیچی ــی در زمینه ه ــوزش تخصص ــه آم ــروی کار ب ــوژی، نی ــا بیوتکنول ــادی ی ــد نیمه ه ــد تولی ــی مانن در صنایع
ــای  ــز، تکنیک ه ــاق تمی ــای ات ــد پروتکل ه ــران بای ــادی، کارگ ــد نیمه ه ــای تولی ــال در کارخانه ه ــرای مث ــاز دارد. ب نی
پــردازش نیمه هــادی را درک کــرده و در اســتفاده از ماشــین آلات پیچیــده مهــارت داشــته باشــند. اینتــل، بــرای نمونــه، 
ــا  ــد ت ــکاری می کن ــگاه ها هم ــا دانش ــب ب ــد و اغل ــرمایه گذاری می کن ــود س ــروی کار خ ــوزش نی ــدت روی آم به ش
ــای  ــی توانایی ه ــن آموزش های ــود. چنی ــل می ش ــان منتق ــه کارکن ــای لازم ب ــه مهارت ه ــود ک ــل ش ــان حاص اطمین
ــد. ــری رقابتــی خــود را در GVC حفــظ کن ــا برت ــادر می ســازد ت ــروی کار را افزایــش می دهــد و اینتــل را ق فنــی نی

2.6. توسعة نرم افزار و خدمات فناوری اطلاعات

ــی،  ــای برنامه نویس ــه مهارت ه ــا TCS ب ــد Infosys ی ــرکت هایی مانن ــات، ش ــاوری اطاع ــات فن ــش خدم در بخ
ــرای ارتقــای ایــن مهارت هــا  ــان خــود وابســته هســتند. ایــن شــرکت ها اغلــب ب ــروژة کارکن حل مســئله و مدیریــت پ
ــد دارد،  ــی خــود را در میســور هن ــوزش جهان ــز آم ــال، Infosys مرک ــرای مث ــد. ب ــی دارن برنامه هــای آموزشــی دقیق
جایــی کــه هرســاله هــزاران فــارغ التحصیــل را در زمینــة مهارت هــا و زبان هــای مختلــف توســعة نــرم افــزار، مدیریــت 
ــای  ــان در پروژه ه ــارکت کارکن ــوزش، مش ــن آم ــد. ای ــوزش می ده ــتری آم ــا مش ــل ب ــای تعام ــروژه و پروتکل ه پ

ــد.1 ــن می کن ــوری را تضمی ــد کش ــده و چن ــزار پیچی ــعة نرم اف توس

3.6. صنعت خودروسازی و تولید ناب

ــن  ــی را تعیی ــاب خــود، معیارهــای جهان ــد ن ــا فرآیندهــای تولی ــا ب ــد تویوت در صنعــت خودروســازی شــرکت هایی مانن
ــل  ــایی و ح ــا، شناس ــتمر فرآینده ــود مس ــان در بهب ــی کارکن ــر توانای ــا (TPS)  ب ــد تویوت ــتم تولی ــد. سیس کرده ان
مشــکات و حفــظ اســتانداردهای کیفیــت بــالا تکیــه دارد. تویوتــا آموزش هــای گســترده ای را در مــورد ایــن روش هــا 
ــی را  ــره وری و کارای ــه به ــد ک ــی بگیرن ــا تصمیمات ــازد ت ــادر می س ــا را ق ــد و آن ه ــه می ده ــود ارائ ــان خ ــه کارکن ب

1-https://www.infosys.com/arvr/mysore360.html#:~:text=Infosys’%20Global%20Education%20Centre%20in,live%20in%20a%20
connected%20city.
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ــی اســت.1 ــت شــرکت در GVC حیات ــظ موقعی ــرای حف ــش دهــد و ب افزای

4.6. بخش کشاورزی و تکنیک های کشاورزی پیشرفته

ــد  ــا می کن ــاورزی ایف ــرفتة کش ــای پیش ــری تکنیک ه ــه کارگی ــی در ب ــش اساس ــانی نق ــرمایة انس ــاورزی، س در کش
ــد،  ــد هلن ــال در کشــورهایی مانن ــرای مث ــود بخشــد. ب ــداری را بهب ــد به طــور قابل توجهــی عملکــرد و پای ــه می توان ک
کشــاورزان تکنیک هــای کشــاورزی دقیــق را آمــوزش می بیننــد کــه شــامل اســتفاده از فنــاوری GPS، اســکن خــاک 
ــد  ــن می کن ــی تضمی ــن آموزش های ــت. چنی ــاورزی اس ــیوه های کش ــازی ش ــرای بهینه س ــا ب ــل داده ه و تجزیه و تحلی

کــه بخــش کشــاورزی، رقابتــی و پایــدار باقــی بمانــد و بــه زنجیــرة تأمیــن مــواد غذایــی در GVC کمــک کنــد2.

5.6. صنعت نساجی و کنترل کیفیت

ــا ماشــین آلات و نگهــداری  در صنعــت نســاجی، مهارت هــای نیــروی کار در زمینه هایــی ماننــد کنتــرل کیفیــت، کار ب
آن هــا، کیفیــت و کارایــی تولیــد را تعییــن می کنــد. بــرای مثــال، در صنعــت پوشــاک بنــگادش، برنامه هــای آموزشــی 
متمرکــز بــر کنتــرل کیفیــت و انطبــاق بــا اســتانداردهای بین المللــی بــرای باقی مانــدن کارخانه هــا در زنجیــرة جهانــی 
ــل  ــان حاص ــد اطمین ــد، می توانن ــوزش دیده ان ــا آم ــن زمینه ه ــه در ای ــی ک ــت. کارگران ــروری اس ــاک، ض ــن پوش تأمی
کننــد کــه محصــولات مطابــق بــا اســتانداردهای کیفیتــی مــورد نیــاز خریــداران بیــن المللــی باشــند و بدیــن ترتیــب، 

جایــگاه کشــور را در GVC حفــظ کننــد.3

ایــن مثال هــا اهمیــت ســرمایة انســانی را نــه تنهــا به عنــوان یــک عنصــر منفعــل، بلکــه به عنــوان محــرک فعــال در 
ــا  ــای مهارت ه ــرای ارتق ــرورش ب ــتمر در آموزش و پ ــرمایه گذاری مس ــد. س ــته می کن ــاد ارزش در GVCs برجس ایج
ــزودة  ــا ارزش اف ــر و ب ــای پیچیده ت ــارکت در فعالیت ه ــرای مش ــا ب ــازی آن ه ــروی کار، توانمندس ــای نی و صاحیت ه

بالاتــر و پیشــبرد رشــد اقتصــادی و توســعه ازطریــق GVCs ضــروری اســت.

7. زیرساخت

ــد،  ــا می کن ــی (GVCs) ایف ــای ارزش جهان ــی زنجیره ه ــی و اثربخش ــی در کارای ــی حیات ــی نقش ــاخت فیزیک زیرس
زیــرا انتقــال روان کالاهــا، خدمــات و اطاعــات را در سراســر مرزهــای بین المللــی تســهیل می کنــد. در ادامــه نقــش 

ــت: ــن شده اس ــی ارزش تبیی ــای جهان ــی زنجیره ه ــی و اثربخش ــاخت ها در کارای زیرس

1.7. شبکه های حمل و نقل زمینی

1- https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-10104-5_13

2- https://www.oecd.org/greengrowth/sustainable-agriculture/2739771.pdf

3-https://www.researchgate.net/publication/371684069_Employability_Skills_in_the_Bangladeshi_Readymade_Garments_Sector



23   مرکز پژوهش های اتاق ایران

ــا ضــروری  ــر کشــورها و درون آنه ــا در سراس ــی کالاه ــل زمین ــرای حمل و نق ــی ب ــاده ای و ریل ــد ج ــبکه های کارآم ش
ــریع  ــی س ــکان جابه جای ــده، ام ــالات متح ــی در ای ــن ایالت ــای بی ــتردة بزرگراه ه ــتم گس ــال، سیس ــرای مث ــتند. ب هس
محموله هــای کامیونــی بیــن ایالت هــا را فراهــم می کنــد و تحویــل به موقــع آن هــا بــه بنــادر یــا فرودگاه هــا 
ــا  ــه تنه ــرعت ن ــی پرس ــبکه های ریل ــا، ش ــابه در اروپ ــور مش ــد. به ط ــهیل می کن ــی را تس ــل بین الملل ــرای حمل و نق ب
ــا متصــل  ــادر و پایانه ه ــه بن ــد ب ــی را به طــور کارآم ــز صنعت ــد و مراک ــز جابه جــا می کنن ــا را نی مســافران، بلکــه کالاه
می کننــد. کشــورهایی چــون ژاپــن، چیــن، آلمــان، آمریــکا و فرانســه کــه زیرســاخت های حمل و نقلــی توســعه یافته ای 

ــد.1 ــرار دارن ــز ق ــای ارزش نی ــون زنجیره ه ــد، در کان ــاد کرده ان ایج

2.7. بنادر و زیرساخت حمل و نقل دریایی

بنــادر به عنــوان گره هــای حیاتــی در زنجیره هــای ارزش جهانــی عمــل می کننــد و واردات و صــادرات کالا را مدیریــت 
ــان از  ــتیکی، اطمین ــات لجس ــا و خدم ــری، جرثقیل ه ــای کانتین ــه پایانه ه ــدر، ازجمل ــد بن ــاخت کارآم ــد. زیرس می کنن
ــه  ــد ک ــردام در هلن ــدر روت ــال، بن ــوان مث ــد. به عن ــن می کن ــا را تضمی ــش گلوگاه ه ــتی ها و کاه ــریع کش ــردش س گ
یکــی از شــلوغ ترین بنــادر جهــان اســت، از اتوماســیون پیشــرفته و فنــاوری اطاعــات بــرای بهبــود کارایــی جابه جایــی 

ــا ســایر نقــاط جهــان پشــتیبانی می کنــد. محمولــه و ترخیــص کالا از گمــرک اســتفاده می کنــد و از تجــارت اروپــا ب

     آمارهــا اهمیــت حیاتــی بنــادر را در حمل و نقــل روان کالا در تجــارت جهانــی و عملکــرد مؤثــر زنجیره هــای ارزش 
ــود،  ــام می ش ــی انج ــل دریای ــق حمل و نق ــی ازطری ــارت جهان ــم تج ــش از ۸۰% از حج ــد. بی ــان می ده ــی را نش جهان
ــزرگ جهــان  ــدر ب ــج بن ــد. پن ــل می کن ــی تبدی ــرای تجــارت بین الملل ــه دروازه هــای ضــروری ب ــادر را ب امــری کــه بن
ــرای  ــدر ب ــوع، ۹4 بن ــد. درمجم ــا می کنن ــتند را جابه ج ــی هس ــص جهان ــد ناخال ــش از 1.4% از تولی ــه بی ــی ک کالاهای
ــادر  ــن بن ــادة ای ــت فوق الع ــوع اهمی ــن موض ــوند. ای ــوب می ش ــی« محس ــیار حیات ــی »بس ــن جهان ــای تأمی زنجیره ه
کلیــدی در تســهیل جریــان تجــارت جهانــی را برجســته می کنــد. قابــل ذکــر اســت کــه کشــورهای کم درآمــد و جزایــر 
ــه بنــادر خــود متکــی هســتند. ســهم واردات دریایــی  ــر بیشــتر ب ــا 2 براب ــه میانگیــن جهانــی 1.5 ت کوچــک نســبت ب
ــه  ــت ک ــش یافته اس ــة 2۰2۰ افزای ــدود ۶۹% در ده ــه ح ــال 1۹7۰ ب ــر از 1۸% در س ــعه از کمت ــورهای در حال توس کش
ــل  ــی عم ــز لجســتیکی حیات ــوان مراک ــن به عن ــادر هم چنی ــد. بن ــادر را نشــان می ده ــه بن ــا ب ــدة آن ه وابســتگی فزاین
ــزوده را  ــات ارزش اف ــایر خدم ــرک و س ــص کالا از گم ــارداری، ترخی ــی کالا، انب ــد جابه جای ــات کارآم ــد و خدم می کنن
ــود لجســتیک و تســهیل  ــا بهب ــد. ب ــه می دهن ــی ارائ ــی و زنجیره هــای ارزش جهان ــت از تجــارت بین الملل ــرای حمای ب
ــادر  ــوری بن ــش مح ــر نق ــه ب ــری ک ــت، ام ــش یافته اس ــل افزای ــات حمل و نق ــه خدم ــوط ب ــای مرب ــارت، هزینه ه تج

ــد.2 ــتری می کن ــد بیش تأکی

1- https://www.smartcitiesdive.com/ex/sustainablecitiescollective/five-best-high-speed-rail-networks-world/164916/

2- https://unctad.org/rmt2022
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3.7. زیرساخت حمل و نقل هوایی

ــا حســاس  ــالا ی ــا ارزش ب ــای ب ــی کالاه ــریع و جهان ــی س ــرای جابه جای ــی ب ــل هوای ــات حمل و نق ــا و خدم فرودگاه ه
ــد به طــور قابل توجهــی مشــارکت  ــا ارتباطــات مناســب می توان ــرودگاه ب ــک ف ــان، ضــروری هســتند. وجــود ی ــه زم ب
ــرکت  ــوپرهاب (SuperHub) ش ــال س ــوان مث ــد. به عن ــش ده ــی ارزش را افزای ــای جهان ــه در زنجیره ه ــک منطق ی
فــدرال اکســپرس در ممفیــس (تنســی)، به عنــوان یــک گــره اصلــی در شــبکه حمل و نقــل جهانــی ایــن شــرکت عمــل 
می کنــد و بــا اســتفاده از لجســتیک پیشــرفته و ردیابــی لحظــه ای، تــردد به موقــع و کارآمــد کالاهــا در سراســر قاره هــا 

ــد.1 ــن می کن را تضمی

4.7. شبکه های ارتباطی

ــن  ــوند. ای ــوب می ش ــی محس ــای ارزش جهان ــی زنجیر ه ــای هماهنگ ــوی، زیربن ــی ق ــی و اینترنت ــاخت مخابرات زیرس
ــوان  ــد. به عن ــم می کنن ــان فراه ــر جه ــی را در سراس ــان واقع ــات در زم ــادل اطاع ــاط و تب ــکان ارتب ــبکه ها ام ش
مثــال ســرمایه گذاری کــرة جنوبــی در پهنــای بانــد پرســرعت و اینترنــت همــراه، باعــث شده اســت تــا ایــن کشــور در 
زنجیره هــای تأمیــن جهانــی فنــاوری اطاعــات و الکترونیــک ادغــام شــود و بــه شــرکت ها امــکان دهــد فرآیندهــای 

تولیــد پیچیــده را بــا شــرکای خــود در سراســر جهــان هماهنــگ کننــد.2

5.7. زیرساخت انرژی

ــات،  ــل و ارتباط ــبکه های حمل و نق ــرد ش ــی و عملک ــای صنعت ــرای فعالیت ه ــرژی ب ــه ان ــاد ب ــل اعتم ــی قاب دسترس
ضــروری اســت. به عنــوان مثــال، تأمیــن انــرژی مــداوم و کارآمــد در کشــورهایی ماننــد کانــادا، بــا زیرســاخت گســتردة 
برق آبــی، ثبــات انــرژی مــورد نیــاز صنایــع را بــرای مشــارکت موثــر در زنجیره هــای ارزش جهانــی را فراهــم می کنــد 
و اختــالات تولیــد ناشــی از کمبــود انــرژی را بــه حداقــل می رســاند. به عنــوان نمونــه ای دیگــر، منابــع انــرژی گســتردة 

کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، مشــارکت آنــان در زنجیره هــای ارزش جهانــی را تســهیل کرده اســت. 

6.7. لجستیک و انبارداری

ــت.  ــی اس ــا حیات ــع کالا در زنجیره ه ــی و توزی ــازی، جابه جای ــرای ذخیره س ــدرن ب ــارداری م ــد و انب ــتیک کارآم لجس
ــودکار (AS/RS) و  ــی خ ــازی و بازیاب ــتم های ذخیره س ــد سیس ــی مانن ــرفته از فناوری های ــتیک پیش ــز لجس مراک
ــد.  ــتفاده می کنن ــوب کالا اس ــان رس ــش زم ــودی و کاه ــان موج ــازی جری ــرای بهینه س ــار ب ــت انب ــزار مدیری نرم اف
به عنــوان مثــال قطب هــای لجســتیکی ســنگاپور مجهــز بــه تأسیســات پیشــرفته هســتند، از نقــش آن به عنــوان یــک 

1- http://fedexlegends.info/superhub/hubhistory.html

2- https://www.intralinkgroup.com/getmedia/d06c063d-738b-4a05-8cdb-1c7fe379fbb4/Korean-Internet-of-Things-Final-Report,-Technology,-
Brochure
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گــره کلیــدی در شــبکه های زنجیــرة تامیــن آســیا پشــتیبانی می کننــد و توزیــع کارآمــد کالاهــا را در داخــل و خــارج 
ــد. ــهیل می کنن ــه تس از منطق

     ایــن مثال هــا نشــان می دهــد کــه چگونــه عناصــر مختلــف زیرســاخت فیزیکــی از حمل و نقــل تــا انــرژی، زیربنــای 
عملکــرد زنجیره هــا هســتند، هزینه هــای تراکنــش را کاهــش می دهنــد و رقابــت جهانــی بنگاه هــا را افزایــش 

می دهنــد.

۸. ثبات ژئوپلیتیکی

ثبــات ژئوپلیتیکــی عاملــی حیاتــی بــرای عملکــرد مؤثــر زنجیره هــای ارزش جهانــی به شــمار مــی رود. ثبــات سیاســی و 
حکمرانــی قابــل پیش بینــی، محیطــی مناســب بــرای عملیــات تجــاری ایجــاد می کنــد و تســهیل کنندة لجســتیک روان، 
ــای  ــر زنجیره ه ــی ب ــات ژئوپلیتیک ــرات ثب ــن اســت. تاثی ــرمایه گذاری های ام ــازگار و س ــررات س ــم مق ــای تنظی رویه ه

ارزش جهانــی را در قالب هــای ذیــل می تــوان تبییــن کــرد:

1.۸. سیاست های تجاری قابل پیش بینی

سیاســت های تجــاری باثبــات و قابــل پیش بینــی بــه شــرکت ها اجــازه می دهــد تــا بــدون تــرس از تغییــرات ناگهانــی 
ــه،  ــرای نمون ــد. ب ــرا کنن ــزی و اج ــدت را برنامه ری ــرمایه گذاری بلندم ــتراتژی های س ــا، اس ــا تعرفه ه ــررات ی در مق
ــارج از  ــل و خ ــال در داخ ــرکت های فع ــرای ش ــی را ب ــت پیش بین ــا، قابلی ــة اروپ ــد اتحادی ــاری واح ــت های تج سیاس
ــزرگ را تســهیل می بخشــد. برعکــس،  ــد ب ــازار واح ــک ب ــه ی ــان تر ب ــد و دسترســی آس ــم می کن ــه فراه ــن اتحادی ای
سیاســت های تجــاری غیرقابــل پیش بینــی، ماننــد تنش هــای تجــاری آمریــکا و چیــن کــه از ســال 2۰1۸ آغــاز شــد، 
ــی  ــه ارزیاب ــور ب ــرکت ها را مجب ــد و ش ــل می کن ــن را مخت ــای تأمی ــاری، زنجیره ه ــع تج ــا و موان ــال تعرفه ه ــا اعم ب
ــه  ــی ب ــای قابل توجه ــر، هزینه ه ــن ام ــه ای ــت ک ــن اس ــد. روش ــد می نمای ــات تولی ــی عملی ــب جابه جای ــدد و اغل مج

 دنبــال دارد.1

2.۸. سازگاری قوانین و مقررات

شــرکت ها بــرای اطمینــان از انطبــاق و اجتنــاب از هزینه هــای پیش بینی نشــده، بــه محیط هــای بــا قوانیــن و مقــررات 
ســازگار تکیــه می کننــد. به عنــوان مثــال کشــورهایی ماننــد آلمــان بــه داشــتن چارچوب هــای نظارتــی باثبــات شــناخته 
شــده اند، چارچوب هایــی کــه از صنایــع خودروســازی و داروســازی حمایــت می کنــد و آن هــا را بــه مکان هایــی جــذاب 
بــرای زنجیره هــای ارزش ایــن بخش هــا تبدیــل می کنــد. از ســوی دیگــر، کشــورهایی کــه تغییــرات مکــرر در قوانیــن 
ــد،  ــد، ممکــن اســت ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی را کاهــش دهن ــه می کنن ــا را تجرب ــا اجــرای آن ه ــررات ی و مق

1- https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/inbrief_e/inbr_e.htm
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ــه رو می شــوند.1 ــا خطــرات و عــدم اطمینان هــای بیشــتری روب ــرا کســب وکارها ب زی

3.۸. ثبات ارزی

اقتصادهــای بــا ارز باثبــات، بــرای تجــارت بین المللــی ریســک کمتــری دارنــد، زیــرا پتانســیل ضررهــای مالــی ناگهانــی 
ــوان  ــک ســوئیس (CHF) به طــور ســنتی به عن ــه، فران ــرای نمون ــد. ب ــرخ ارز را کاهــش می دهن ناشــی از نوســانات ن
یــک ارز باثبــات شــناخته می شــود کــه یکــی از دلایــل تبدیل شــدن ســوئیس بــه قطــب مالــی و تجــارت بین المللــی 
ــامل  ــه ش ــا ک ــی از زنجیره ه ــرای بخش های ــی ب ــوان پایگاه ــور را به عن ــک کش ــت ی ــات در ارز، جذابی ــت. ثب اس

ــد. ــش می ده ــت، افزای ــه  اس ــرمایه گذاری قابل توج س

4.۸. ثبات سیاسی و امنیتی

کشــورهایی بــا دولت هــای باثبــات و ریســک پاییــن درگیــری یــا ناآرامی، از شــانس بالایــی بــرای میزبانی ســرمایه گذاری 
در بخش هــای کلیــدی زنجیر هــای ارزش جهانــی برخــوردار خواهنــد بــود. به عنــوان مثــال ثبــات سیاســی و حکمرانــی 
مؤثــر ســنگاپور، آن را بــه مــکان ایدئالــی بــرای دفاتــر منطقــه ای و مراکــز لجســتیکی شــرکت های چندملیتــی فعــال 
در جنوب شــرقی آســیا تبدیــل کرده اســت. در مقابــل، کشــورهایی ماننــد ونزوئــا بــا بی ثباتــی سیاســی بــالا و کاهــش 

شــدید تجــارت بین المللــی، نوعــی فروپاشــی مشــارکت در زنجیره هــای ارزش را تجربــه می کننــد.2

5.۸. زیرساخت و خدمات قابل اعتماد

حکمرانــی باثبــات اغلــب منجــر بــه توســعه و نگهــداری مســتمر و قابــل اعتمــاد زیرســاخت ها می شــود. بــرای نمونــه، 
ــا و  ــادر، جاده ه ــد بن ــاخت هایی مانن ــداوم در زیرس ــرمایه گذاری های م ــعه یافته از س ــورهای توس ــی کش ــات سیاس ثب
شــبکه های دیجیتــال کــه بــرای مشــارکت موثــر در زنجیره هــا حیاتــی هســتند، حمایــت می کنــد. در مقابــل، مناطــق 
ناپایــدار ممکــن اســت در حفــظ یــا بهبــود زیرســاخت ها بــا مشــکل مواجــه شــوند، کــه ایــن امــر می توانــد منجــر بــه 

ناکارآمــدی و هزینه هــای عملیاتــی بالاتــر شــود.

6.۸. سرمایه گذاری در سرمایة انسانی

ــرای حفــظ  ــن اقدامــات ب ــد. ای ــرورش را فراهــم می کن ــات ژئوپلیتیکــی امــکان ســرمایه گذاری مــداوم در آموزش و پ ثب
نیــروی کار ماهــری کــه می توانــد بــا تقاضاهــای در حــال تحــول در زنجیره هــای ارزش جهانــی ســازگار شــود، حیاتــی 
ــر آمــوزش  و آمــوزش حرفــه ای، نیــروی کار بســیار ماهــری را ایجــاد  اســت. به عنــوان مثــال، تمرکــز کــرة جنوبــی ب

1- https://www.cambridge.org/core/journals/european-journal-of-risk-regulation/article/new-liabilities-in-global-value-chains-an-introduction/
5BD681F11378253071023B37DE1EFBF3

2-https://www.spglobal.com/en/research-insights/featured/special-editorial/look-forward/supply-chain-politics-national-security-meets-
economic-growth
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ــای  ــای زنجیره ه ــدی فعالیت ه ــزای کلی ــوان اج ــور، به عن ــن کش ــت ای ــاوری و صنع ــای فن ــه از بخش ه ــت ک کرده اس
ــد.1 ــت می کن ارزش آن حمای

9. عوامل فرهنگی و نهادی

ــن کشــورها  ــد تعامــات تجــاری و مشــارکت های بی ــوی می توانن ــادی ق  شــباهت های فرهنگــی و چارچوب هــای نه
را تســهیل کننــد. اعتمــاد و تفاهــم کــه بــا هنجارهــای مشــترک و سیســتم های حقوقــی مؤثــر تقویــت می شــود، بــرای 

هماهنگــی فعالیت هــا در محیط هــای تجــاری متنــوع ضــروری اســت.

     بــه دیگــر ســخن، عوامــل فرهنگــی و نهــادی نقــش مهمــی در تســهیل تعامــات و مشــارکت های تجــاری بیــن 
ــی کــه  ــل را تقویــت کنــد، در حال ــد ارتباطــات و تفاهــم متقاب کشــورها ایفــا می کننــد. شــباهت های فرهنگــی می توان
چارچوب هــای نهــادی قــوی، محیــط کســب و کاری باثبــات و قابــل پیش بینــی را تضمیــن می کنــد. ایــن عوامــل بــرای 
ــر  ــوة تأثی ــد. نح ــی، حیاتی ان ــای ارزش جهان ــود در زنجیره ه ــوع موج ــای متن ــا در محیط ه ــازی فعالیت ه هماهنگ س
ــوان  ــل می ت ــای ذی ــی را در قالب ه ــای ارزش جهان ــورها در زنجیره ه ــارکت کش ــر مش ــادی ب ــی و نه ــل فرهنگ عوام

تبییــن کــرد:

1.9. مشابهت های فرهنگی و شیوه های کسب و کار

ــرات  ــی، تاثی ــای ارزش جهان ــورها در زنجیره ه ــارکت کش ــب و کار و مش ــیوه های کس ــر ش ــی ب ــابهت های فرهنگ مش
انکارناپذیــری دارد. به عنــوان مثــال، کشــورهای نوردیــک از فرهنــگ تجــارت مشــابهی برخوردارنــد کــه با سلســله مراتب 
ســازمانی افقــی، ســطح بــالای اعتمــاد و تأکیــد بــر اجمــاع و برابــری مشــخص می شــود. ایــن هنجارهــای فرهنگــی، 
تعامــات و مذاکــرات روان تــر بیــن کســب و کارهای ایــن کشــورها را تســهیل می کنــد، امــری کــه به نوبــة خــود منجــر 
ــرکت های  ــه ش ــی ک ــه، زمان ــوان نمون ــود. به عن ــی می ش ــای ارزش جهان ــر در زنجیره ه ــام  مؤثرت ــکاری  و ادغ ــه هم ب
ــد،  ــکاری می کنن ــر هم ــای تجدیدپذی ــای انرژی ه ــا پروژه ه ــت محیطی ی ــای زیس ــة فناوری ه ــورها در زمین ــن کش ای

درک فرهنگــی مشــترک در مــورد پایــداری و مســئولیت اجتماعــی، کارآمــدی مشــارکت را افزایــش می دهــد.

2.9. زبان و ارتباطات

اســتفاد  گســترده از زبــان انگلیســی در کشــورهایی ماننــد هنــد و فیلیپیــن، فرآیندهــای تجــاری به ویــژه در بخش هایــی 
ماننــد فنــاوری اطاعــات و خدمــات مشــتری را تســهیل می کنــد. ایــن ســازگاری زبانــی، برون ســپاری ایــن 
ــه  ــی ک ــد، جای ــان تر می کن ــن را آس ــد و فیلیپی ــه هن ــی ب ــی و بریتانیای ــرکت های آمریکای ــط ش ــا توس زیرمجموعه ه
ــب، نقشــی محــوری در  ــن ترتی ــد و بدی ــرار کن ــاط برق ــی ارتب ــا مشــتریان جهان ــر ب ــد به طــور مؤث ــروی کار می توان نی

1- https://www.elgaronline.com/monochap/9781786436962/chapter01.xhtml



مرکز پژوهش های اتاق ایران28

ــد. ــا نمای ــی ایف ــای ارزش جهان ــات در زنجیره ه ــر خدم ــای مبتنی ب بخش ه

3.9. چارچوب های حقوقی و نهادی

چارچــوب حقوقــی مســتحکم و روزآمــد نقــش مهمــی در شــکل گیری زنجیره هــا و مشــارکت کشــورها در آن هــا ایفــا 
می کنــد. به عنــوان مثــال، ســنگاپور بــه نهادهــای حقوقــی مســتحکم و پایبنــدی قــوی بــه حاکمیــت قانــون شــناخته 
ــن  ــد. ای ــم می کن ــی فراه ــارت بین الملل ــرای تج ــی ب ــل پیش بین ــن و قاب ــی ام ــه محیط ــی ک ــت، نهادهای شده اس
ــت  ــر مرکــزی و مدیری ــی جهــت تأســیس دفت ــرای شــرکت های چندملیت ــی ب ــه قطــب جذاب ــا ســنگاپور را ب ویژگی ه
ــدات  ــه تعه ــد ک ــن می کن ــنگاپور تضمی ــی س ــتم حقوق ــه سیس ــاد ب ــت. اعتم ــل کرده اس ــیا تبدی ــود در آس ــات خ عملی
قــراردادی رعایــت شــود و اختافــات به طــور عادلانــه حــل و فصــل گــردد و بدیــن ترتیــب، ریســک های مرتبــط بــا 

عملیــات تجــاری فرامــرزی کاهــش یابــد.

4.9. سازگاری و یکپارچگی مقررات

ــوب  ــال، چارچ ــوان مث ــود. به عن ــوب می ش ــادی محس ــدی نه ــل کلی ــر عوام ــررات از دیگ ــی مق ــازگاری و یکپارچگ س
نظارتــی اتحادیــة اروپــا به گونــه ای طراحــی شده اســت کــه در سراســر کشــورهای عضــو هماهنــگ باشــد و تجــارت و 
ــه  ــا آزادان ــه کالاهــا، خدمــات، ســرمایه و نیــروی کار اجــازه می دهــد ت ــازار واحــد ب ســرمایه گذاری را آســان تر کنــد. ب
ــد،  ــده می کنن ــی را پیچی ــا جابه جــا شــوند و موانعــی را کــه معمــولًا معامــات بین الملل ــة اروپ ــن کشــورهای اتحادی بی
ــه ســمت شــیوه های تجــارت  ــادی ب ــی فرهنگــی و نه ــا همگرای ــن یکپارچگــی ب ــرد. ای ــن بب ــا از بی ــد ی کاهــش ده
ــل  ــی را در داخ ــای ارزش جهان ــی زنجیره ه ــه، کارای ــود و درنتیج ــت می ش ــی تقوی ــتانداردهای حقوق ــترک و اس مش

ــد.1 ــش می ده ــا افزای ــه اروپ اتحادی

5.9. استانداردهای اخلاقی و حکمرانی شرکتی

ــر در شــکل گیری و کارکــرد زنجیره هــای  ــی شــرکتی از دیگــر عوامــل نهــادی موث ــی و حکمران اســتانداردهای اخاق
جهانــی ارزش محســوب می شــوند. به عنــوان مثــال، کشــورهای اســکاندیناوی به اســتانداردهای اخاقــی بــالا و اقدامــات 
قاطــع علیــه فســاد شــناخته شــده اند. ایــن اســتانداردها زمیــن بــازی یکســانی را بــرای کســب و کارهــا فراهــم می کنــد 
و شــفافیت در عملیــات را افزایــش می دهــد. شــرکت هایی کــه در ایــن کشــورها فعالیــت می کننــد یــا بــا آن هــا تعامــل 
دارنــد، می تواننــد انتظــار محیطــی عادلانــه بــرای تجــارت داشــته باشــند؛ امــری کــه بــرای ســرمایه گذاری و عملیــات 
ــل  ــی حاص ــات اخاق ــن اقدام ــه از ای ــادی ک ــت. اعتم ــی اس ــی، حیات ــای ارزش جهان ــدت در زنجیره ه ــدار بلندم پای

ــد. ــت می کن ــی را تقوی ــال نادرســت، مشــارکت های بین الملل ــا کاهــش ریســک فســاد و اعم می شــود، ب

1- https://www.affarieuropei.gov.it/en/communication/insights/30th-anniversary-of-the-single-market/30-sm-benefits/
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ــددی از  ــل متع ــر عوام ــه تحت تأثی ــده ای چندوجهــی اســت ک ــی، پدی ــن، عملکــرد زنجیره هــای ارزش جهان      بنابرای
پیشــرفت های تکنولوژیکــی تــا ثبــات ژئوپلیتیکــی قــرار دارد. هــر عنصــر نقــش مهمــی در تعییــن چگونگــی تولیــد و 
ــی را  ــادی بین الملل ــبکه های اقتص ــدة ش ــی پیچی ــد و پویای ــا می کن ــی ایف ــاد جهان ــات در اقتص ــا و خدم ــع کالاه توزی

شــکل می دهــد.

پیامدهای تسلط زنجیر ه های ارزش بر اقتصاد جهانی

ــی را  ــاد جهان ــی اقتص ــور قابل توجه ــی به ط ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه ــت ک ــوان گف ــد، می ت ــه آم ــای آنچ ــر مبن ب
ــن  ــا در عی ــته اند. زنجیره ه ــر گذاش ــات تأثی ــا و خدم ــرف کالاه ــع و مص ــد، توزی ــوة تولی ــر نح ــد و ب ــازی کرده ان بازس
ــژه در  ــی را به وی ــا چالش های ــد،، ام ــه می دهن ــی ارائ ــادی و کارآی ــد اقتص ــاد رش ــد ایج ــددی مانن ــای متع ــه مزای آن ک
مــورد نابرابــری، اســتانداردهای کار و پایــداری محیط زیســت ایجــاد می کننــد. از همیــن رو، تبیینــی متــوازن از تأثیــرات 
ــرورت دارد.  ــت و ض ــا اهمی ــارکت در آنه ــتراتژی های مش ــی اس ــرای طراح ــژه ب ــا به وی ــی زنجیره ه ــت و منف مثب

ــرد: ــی ک ــوان بررس ــوزه می ت ــد ح ــی را در چن ــاد جهان ــر اقتص ــای ارزش ب ــلط زنجیره ه ــای تس پیامده

1. رشد اقتصادی و ایجاد شغل

ــر داده  ــادی تغیی ــور بنی ــان را به ط ــادی جه ــم انداز اقتص ــی ارزش چش ــای جهان ــد، زنجیره ه ــاره ش ــه اش ــه ک همانگون
ــع در  ــد و توزی ــدة تولی ــای پیچی ــازماندهی فرآینده ــا س ــا ب ــد ت ــکان را می دهن ــن ام ــی ای ــرکت های چندملیت ــه ش و ب
سراســر کشــورهای مختلــف، کارایــی را افزایــش دهنــد، هزینه هــا را کاهــش دهنــد و بــه بازارهــای جدیــد دسترســی 
ــوع  ــد و تن ــغل بوده ان ــاد ش ــادی و ایج ــد اقتص ــزور رش ــی، کاتالی ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه ــی ک ــد. در حال ــدا کنن پی
اقتصــادی را تســهیل کــرده و فرصت هــای شــغلی متعــددی را در کشــورهای میزبــان ایجــاد کرده انــد،، امــا چالش هــای 
ــرای  ــد. ب ــه همــراه دارن ــه  اســتانداردهای کار ب ــوط ب ــوه و مســائل مرب ــه نابرابری هــای بالق ــز ازجمل قابل توجهــی را نی
نمونــه، مالــزی بــرای تقویــت اقتصــاد و تنــوع صنعتــی خــود از زنجیره هــای ارزش جهانــی در تولیــد لــوازم الکترونیکــی 
بهــره برده اســت کــه نمونــة بــارز آن حضــور شــرکت های چندملیتــی ماننــد اینتــل و سامســونگ اســت. ادغــام ویتنــام 
ــت  ــداس هدای ــک و آدی ــد نای ــی مانن ــای جهان ــط برنده ــه توس ــاک ک ــاجی و پوش ــی نس ــای ارزش جهان در زنجیره ه

ــت.  ــی شده اس ــتغال قابل توجه ــه اش ــر ب ــود، منج می ش

ــک  ــازی و الکترونی ــای خودروس ــا در زنجیره ه ــت نفت ــا حمای ــور ب ــن کش ــام ای ــک، ادغ ــو در مکزی ــر س      از دیگ
ــن، در  ــت. در چی ــده را دور زده اس ــوب صنعتی نش ــی جن ــوده و به نوع ــمالی ب ــق ش ــع مناط ــه نف ــبی ب ــور نامتناس به ط
حالــی کــه مناطــق ســاحلی اطــراف شــهرهای بــزرگ ماننــد شــانگهای، گوانگــژو و شــنژن بــه دلیــل ســرمایه گذاری 
ــرفت در  ــی و پیش ــه صنعت ــد قابل ماحظ ــی از رش ــور قابل توجه ــد، به ط ــک و تولی ــای الکترونی ــی در بخش ه خارج
زیرســاخت ها بهره منــد شــده اند، اســتان های داخلــی هم چنــان کمتر توســعه یافته باقــی مانــده و فرصت هــای 
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ــق  ــاً باعــث رون ــات عمدت ــات و خدم ــاوری اطاع ــای فن ــد، بخش ه ــد. به طــور مشــابه در هن ــری دارن اقتصــادی کمت
ــمال  ــیاری از مناطــق ش ــه بس ــی ک ــده اند، در حال ــای ش ــاد و چن ــور، حیدرآب ــد بنگل ــی مانن اقتصــادی شــهرهای جنوب
ــتند. در  ــته هس ــنتی وابس ــع س ــاورزی و صنای ــه کش ــان ب ــد و هم چن ــا مانده ان ــرفت ج ــه پیش ــد از قافل ــرق هن و ش
ــه زنجیره هــای  ــر ب ــل وابســتگی عمیق ت ــرو، به دلی ــژه ســائوپائولو و ریودوژانی ــوب شــرقی، به وی ــل، ایالت هــای جن برزی
ــی اســت کــه مناطــق  ــد، ایــن در حال ارزش خودروســازی و هوافضــا، شــاهد ســطوح بالاتــری از صنعتی ســازی بوده ان

ــتند.  ــه رو هس ــترده تر روب ــکاری گس ــر و بی ــا فق ــان ب ــعه نیافته تر هم چن ــرقی توس شمال ش

ــه  ــرقی، ب ــپ ش ــگ و کی ــتان های خائوتن ــه در آن اس ــد ک ــه می ده ــری را ارائ ــة دیگ ــی نمون ــای جنوب      آفریق
ــی از  ــای ارزش جهان ــد تنیده شــدن در زنجیره ه ــازی، در پیام ــی و خودروس ــع معدن ــای صنای ــوان قطب ه ــب به عن ترتی
ــپ  ــو و کی ــد لیمپوپ ــتان هایی مانن ــه  اس ــی ک ــده اند، در حال ــوردار ش ــی برخ ــغل قابل توجه ــاد ش ــرمایه گذاری و ایج س
ــان  ــه هم ــدک، ب ــرمایه گذاری ان ــر و س ــاخت های کمت ــل زیرس ــود، به دلی ــی خ ــی غن ــع معدن ــم مناب ــمالی، علی رغ ش
ــیاتل و  ــیلیکون، س ــد درة س ــی مانن ــده، مناطق ــالات متح ــی در ای ــده اند. حت ــد نش ــی بهره من ــای جهان ــدازه از تقاض ان
بوســتون از ادغــام خــود در زنجیره هــای پیشــرفته فنــاوری و جــذب ســرمایه گذاری و رونــق اقتصــادی ســود برده انــد، 
در حالــی کــه بســیاری از مناطــق غــرب میانــه و مناطــق روســتایی بــه دلیــل انتقــال برون مــرزی تولیــد و اتوماســیون، 

ــد.  ــه کرده ان ــود اقتصــادی و از دســت دادن شــغل را تجرب رک

ــف  ــررات ضعی ــا مق ــورهایی ب ــژه در کش ــتانداردهای کار را به وی ــد اس ــه می توان ــش هزین ــزام کاه ــن، ال      عاوه بر ای
ــه علی رغــم  ــی ک ــان شده اســت، جای ــگادش نمای ــت پوشــاک بن ــارز در صنع ــن موضــوع به طــور ب ــد. ای ــف کن تضعی
ــه مشــارکت  ــه دارد. البت ــان ادام ــرایط نامناســب کار هم چن ــن و ش ــتمزدهای پایی ــت در اقتصــاد، دس ــن صنع ــش ای نق
ــش  ــه، بخ ــرای نمون ــود؛ ب ــورها ش ــوی کش ــر از س ــتانداردهای بالات ــرش اس ــه پذی ــر ب ــد منج ــا می توان در زنجیره ه
ــری را  ــیوه های پایدارت ــی، ش ــارت بین الملل ــت نظ ــت، تح ــی اس ــای جهان ــده در زنجیره ه ــه تنی ــل ک ــاورزی برزی کش
ــه زنجیره هــای ارزش جهانــی خــاص، اقتصادهایــی ماننــد صنعــت  ــا ایــن وجــود، وابســتگی ب در پیــش گرفته اســت. ب
ــن  ــی چنی ــیب پذیری های ذات ــد و آس ــرار می ده ــی ق ــانات جهان ــرض نوس ــی را در مع ــای جنوب ــازی آفریق خودروس

وابســتگی هایی را برجســته می کنــد. 1

ــای  ــد و فرصت ه ــج می کنن ــادی را تروی ــوع اقتص ــی تن ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه ــود آن ک ــا وج ــوع، ب      در مجم
ــات  ــتانداردهای کار و ثب ــری، اس ــون نابراب ــی چ ــی را در حوزه های ــرات قابل توجه ــا خط ــد،، ام ــاد می کنن ــغلی ایج ش
ــا  ــه نه تنه ــارکت کننده ک ــتراتژی هایی ازســوی کشــورهای مش ــن اس ــن رو، تدوی ــد. از همی ــراه دارن ــه هم اقتصــادی ب
ــرمایه گذاری در  ــتحکم، س ــی مس ــای نظارت ــق چارچوب ه ــه ازطری ــاند، بلک ــر برس ــه حداکث ــا را ب ــای زنجیره ه مزای
ســرمایة انســانی و ترویــج شــیوه های اقتصــادی عادلانــه، بــه ریســک های ذاتــی آن هــا نیــز رســیدگی کنــد و اطمینــان 

1- https://www.oecd.org/sdd/its/enterprises-in-global-value-chains.htm
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ــد.1 ــر کمــک می کن ــدار و فراگی ــه رشــد پای ــا ب ــه مشــارکت در زنجیره ه ــد ک حاصــل نمای

2. افزایش بهره وری و نوآوری

ــازی  ــی را بازس ــع جهان ــد و توزی ــی تولی ــور قابل توجه ــی به ط ــای ارزش جهان ــد، زنجیره ه ــاره ش ــه اش ــه ک همان گون
ــعه یافته و  ــورهای توس ــر کش ــه ب ــده ای ک ــل پیچی ــتگی های متقاب ــق وابس ــف را ازطری ــای مختل ــرده و اقتصاده ک
ــای  ــوآوری، مزای ــرورش ن ــی و پ ــاء کارای ــا ارتق ــا ب ــد. زنجیره ه ــد داده ان ــم پیون ــه ه ــذارد، ب ــر می گ ــعه تأثی در حال توس
ــع  ــه توزی ــد، ازجمل ــود می آورن ــه وج ــز ب ــی را نی ــال، چالش های ــد؛ با این ح ــهیل می کنن ــی را تس ــادی قابل توجه اقتص
ــه  ــف ب ــا اختصــاص مراحــل مختل ــا ب ــت فکــری. زنجیره ه ــوق مالکی ــه حق ــوط ب ــع و پیچیدگی هــای مرب ــر مناف نابراب
ــک،  ــت الکترونی ــن در صنع ــش چی ــه در نق ــوند، همان طور ک ــل ش ــر تکمی ــد کارآمدت ــا می توانن ــه در آن ه ــی ک مناطق
تولیــد پیشــرفته خــودرو در آلمــان و بهبــود ویتنــام در نســاجی و الکترونیــک به دلیــل انتقــال فنــاوری مشــاهده می شــود، 

ــد. ــازی می کنن ــد را ساده س تولی

ــد  ــی مانن ــای ارزش جهان ــق زنجیره ه ــا ازطری ــی و ایده ه ــای جهان ــرض بازاره ــن در مع ــرار گرفت ــن، ق      عاوه بر ای
برتــری رقابتــی کــرة جنوبــی در فنــاوری، ادغــام محصــولات بــا فنــاوری بــالا توســط اســرائیل در بازارهــای جهانــی و 

ــوآوری می شــود. ــث ن ــد اریکســون، باع ــق شــرکت هایی مانن ــرات ازطری پیشــرفت های ســوئد در مخاب

ــی همیشــه به طــور  ــای زنجیره هــای ارزش جهان ــز اشــاره شــد، مزای ــن نی ــه کــه پیــش از ای      با این حــال، همان گون
ــا نابرابری هــای منطقــه ای و بخش هــای قابل توجهــی مواجــه هســتند،  ــه توزیــع نمی شــوند. مکزیــک و هنــد ب عادلان
ــت،  ــدود شده اس ــت مح ــاورزی و نف ــی کش ــای ارزش جهان ــة زنجیره ه ــل اولی ــان در مراح ــه هم چن ــه نیجری در حالی ک
ــت  ــوق مالکی ــه حق ــوط ب ــائل مرب ــن، مس ــود. عاوه بر ای ــترده تر می ش ــادی گس ــع اقتص ــع از مناف ــه مان ــی ک محدودیت
فکــری (IP) چالش هــای قابل توجهــی را ایجــاد می کنــد؛ ایــالات متحــده بــا اجــرای قوانیــن مالکیــت فکــری جهانــی 
ــا مشــکات انطبــاق مواجــه  اســت و ادغــام  ــرم می کنــد، چیــن درحــال بهبــود اســت، امــا هم چنــان ب دســت و پنجه ن
ــات به دلیــل اجــرای ضعیــف مالکیــت فکــری  ــی، گاهــی اوق ــده زنجیره هــای ارزش جهان ــل در بخش هــای پیچی برزی
ــای  ــی و چارچوب ه ــای بین الملل ــتلزم همکاری ه ــا مس ــن چالش ه ــه ای ــیدگی ب ــود.2 رس ــه می ش ــکل مواج ــا مش ب
ــوان  ــن، می ت ــه حقــوق مالکیــت فکــری اســت. بنابرای ــرام ب ــه و احت ــع عادلان ــان از مناف ــرای اطمین ــوی ب سیاســتی ق
ــیل  ــودن پتانس ــا بالفعل نم ــتند،، ام ــوآوری هس ــد و ن ــد رش ــای قدرتمن ــی موتوره ــای ارزش جهان ــه زنجیره ه ــت ک گف

ــه مدیریــت و حکمرانــی دقیــق بســتگی دارد.3 کامــل آن هــا ب

1- https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/06/global-value-chains-transforming-manufacturing-dollar

2- https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/04_gvc_ch1_dev_report_2021_e.pdf

3- https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/06/global-value-chains-transforming-manufacturing-dollar
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3. پتانسیل نابرابری و نگرانی های استانداردهای کار

ــاوری  ــا فن ــر ی ــروی کار پایین ت ــة نی ــد هزین ــی مانن ــای محل ــرداری از مزیت ه ــا بهره ب ــی ب ــای ارزش جهان زنجیره ه
برتــر، تولیــد را بهینــه می کننــد، همان طور کــه در نقــش چیــن در بخــش تولیــد، تخصــص آلمــان در قطعــات خــودروی 
ــران  ــی بازیگ ــا معرف ــا ب ــن، زنجیره ه ــود. عاوه بر ای ــده می ش ــام دی ــور ویتن ــاجی نوظه ــت نس ــالا و صنع ــا ارزش ب ب
در بازارهــای بین المللــی و تقاضاهــای متنــوع مصرف کننــدگان، نــوآوری را تحریــک می کننــد؛ همان طور کــه در 
ــش  ــوئد در بخ ــعة س ــق و توس ــارکت های تحقی ــاناها و مش ــد نیمه رس ــوان در تولی ــی و تای ــرة جنوب ــرفت های ک پیش

ــود. ــاهده می ش ــون مش ــد اریکس ــرکت هایی مانن ــق ش ــرات ازطری مخاب

ــف  ــا وظای ــب کشــورهای در حال توســعه را ب ــع شــده و اغل ــا به طــور ناهمگــون توزی ــای زنجیره ه      با این حــال، مزای
ــزوده  ــا ارزش  اف ــی بخش هــای ب ــد، در حالی کــه کشــورهای توســعه یافته و شــرکت های چندملیت ــن رده رهــا می کن پایی
بالاتــر را تصاحــب می کننــد. ایــن امــر باعــث تشــدید نابرابــری درآمــد می شــود. ایــن موضــوع در کشــورهایی ماننــد 
مکزیــک و فیلیپیــن کــه درگیــر کار مونتــاژ بــا مهــارت پاییــن هســتند، در مقابــل تحقیــق و توســعه و طراحــی بــا ارزش 
بــالا در ایــالات متحــده و ژاپــن مشــهود اســت. حقــوق مالکیــت فکــری (IP) چالــش دیگــری را ایجــاد می کنــد، زیــرا 
ــط  ــی، رواب ــای اختصاص ــاز از فناوری ه ــتفاده غیرمج ــورد اس ــا در م ــری و نگرانی ه ــت فک ــر مالکی ــر س ــا ب درگیری ه
تجــاری و ادغــام در زنجیره هــای ارزش را پیچیــده می کنــد، بــه ویــژه بیــن ایــالات متحــده و چیــن و هم چنیــن نقــش 
ــن  ــه قوانی ــرام ب ــک و احت ــن داروهــای ژنری ــن تامی ــه بی ــی ک ــل توازن ــه دلی ــی ب ــد را در زنجیره هــای ارزش داروی هن

ــد.  ــرار می ده ــر ق ــد، تحت تاثی ــرار می کن ــری برق ــت فک ــی مالکی بین الملل

     بنابرایــن، در عیــن اینکــه زنجیره هــا باعــث ارتقــای بهــره وری جهانــی و نــوآوری شــده اند،، امــا چالش هایــی نیــز 
ایجــاد می کننــد کــه می تــوان در شــکل گیری توســعة اقتصــادی عادلانــه موثــر باشــد. از همیــن رو بــرای بهینه ســازی 
ــرای  ــر را ب ــد پایین ت ــا درآم ــورهای ب ــدی کش ــه توانمن ــت ک ــت هایی اس ــه سیاس ــاز ب ــای ارزش، نی ــای زنجیره  ه مزای
ــری را  ــت فک ــوق مالکی ــه حق ــر ب ــیدگی موث ــرای رس ــوی ب ــی ق ــای بین الملل ــرة ارزش و همکاری ه ــاء در زنجی ارتق

تقویــت کنــد.1

4. چالش ها و فرصت های پایداری محیط زیست

ــد، تأثیــر آن هــا  ــه رشــد اقتصــادی و پیشــرفت فنــاوری کمــک کرده ان ــا وجــود آن کــه زنجیره هــای جهانــی ارزش ب ب
ــی آورد.  ــه وجــود م ــداری محیط زیســت ب ــرای پای ــی را ب ــا و فرصت های ــر محیط زیســت قابل توجــه  اســت و چالش ه ب
ــی  ــژه فناوری های ــاوری، به وی ــال فن ــهیل انتق ــی ارزش، تس ــای جهان ــت زنجیره ه ــرات مثب ــن تأثی ــی از مهم تری یک
ــرفته ای  ــای پیش ــب فناوری ه ــعه یافته اغل ــورهای توس ــد. کش ــت می کن ــت محیطی را تقوی ــداری زیس ــه پای ــت ک اس

1- https://www.worldbank.org/en/topic/global-value-chains
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ــال،  ــرای مث ــد. ب ــد کمــک می کن ــه کاهــش آلودگــی و افزایــش کارایــی در فرآیندهــای تولی ــد کــه ب را صــادر می کنن
ــد  ــه کشــورهایی مانن ــادی و خورشــیدی ب ــد ب ــر مانن ــای تجدیدپذی ــاوری انرژی ه ــال فن ــان نقــش مهمــی در انتق آلم
ــر کمــک کرده اســت. به طــور مشــابه،  ــه آن هــا در توســعة بخــش انرژی هــای تجدیدپذی مراکــش و مصــر داشــته و ب
ژاپــن فناوری هــای خودروهــای کم مصــرف را بــه تولیدکننــدگان خــودرو در تایلنــد و اندونــزی صــادر کرده اســت کــه 

ــد1. ــن کشــورها کمــک می کن ــة تولید شــده در ای ــی وســایل نقلی ــای کربن ــه کاهــش ردپ ب

ــرای  ــد ب ــعه می خواهن ــورهای در حال توس ــرکت های کش ــب از ش ــی ارزش اغل ــای جهان ــن، زنجیره ه      عاوه بر ای
ــه  ــر ب ــر منج ــن ام ــند. ای ــد باش ــت پایبن ــی محیط زیس ــتانداردهای بین الملل ــه  اس ــی، ب ــای جهان ــارکت در بازاره مش
ــال در  ــی فع ــرکت های چندملیت ــه، ش ــرای نمون ــت. ب ــان شده اس ــر جه ــت محیطی در سراس ــیوه های زیس ــود ش بهب
بخــش الکترونیــک ماننــد اپــل و سامســونگ، اســتانداردهای زیســت محیطی ســخت گیرانه ای را بــرای تأمین کننــدگان 
ــار  ــش انتش ــماند و کاه ــر پس ــت بهت ــه مدیری ــر ب ــه منج ــد ک ــال می کنن ــام اعم ــن و ویتن ــد چی ــورهایی مانن در کش

ــود. ــق می ش ــن مناط ــا در ای آلاینده ه

     با این حــال زنجیره هــای جهانــی ارزش، چالش هــای زیســت محیطی قابل توجهــی نیــز بــه وجــود می آورنــد. 
یکــی از نگران کننده تریــن مســائل، تخلیــة منابــع طبیعــی اســت. کشــورهایی کــه از نظــر منابــع خاصــی غنــی هســتند، 
ــوند.  ــد می ش ــی غیرقابل تجدی ــا نرخ ــا ب ــتخراج آن ه ــه  اس ــور ب ــی، مجب ــه تقاضــای جهان ــرای پاســخگویی ب ــب ب اغل
ــای  ــی از تقاض ــه ناش ــویا ک ــم و س ــن پال ــد روغ ــترش تولی ــل گس ــب به دلی ــل به ترتی ــزی و برزی ــه، اندون ــرای نمون ب
ــد. ــه رو بوده ان ــی روب ــی قابل توجه ــا جنگل زدای ــت، ب ــی ارزش اس ــای جهان ــط زنجیره ه ــده توس ــی تسهیل ش بین الملل

ــا  ــت. ب ــی اس ــافت های طولان ــل کالا در مس ــی از حمل و نق ــن ناش ــار کرب ــش انتش ــر، افزای ــم دیگ ــش مه      چال
ــدگان  ــا مصرف کنن ــد ت ــل تولی ــب از مح ــولات اغل ــف، محص ــورهای مختل ــد در کش ــای تولی ــدن فرآینده پراکنده ش
نهایــی، هــزاران کیلومتــر طــی می کننــد. ایــن موضــوع در صنعــت پوشــاک مشــهود اســت، جایــی کــه ممکــن اســت 
پنبــه در هنــد کشــت شــود، در بنــگادش بــه پارچــه تبدیــل شــود، در چیــن رنگ آمیــزی و تکمیــل شــود و در ایــالات 
ــن  ــه کرب ــار قابل توج ــه انتش ــر ب ــاک منج ــا پوش ــه ت ــترده، از پنب ــل گس ــود. حمل و نق ــه ش ــا فروخت ــا اروپ ــده ی متح

می شــود.

ــدار کمــک  ــه گســترش فناوری هــا و شــیوه های پای بنابرایــن، در عیــن اینکــه زنجیره هــای جهانــی ارزش می تواننــد ب
کننــد، باعــث تشــدید تخلیــة منابــع و افزایــش انتشــار کربــن نیــز می شــوند. ماهیــت دوگانــة تأثیــر زنجیره هــای جهانــی 
ــادی در  ــای اقتص ــه مزای ــه ای ک ــازد، به گون ــروری می س ــادل را ض ــردی متع ــت، رویک ــداری محیط زیس ــر پای ارزش ب
ــی ارزش  ــای جهان ــر در زنجیره ه ــرکت های درگی ــورها و ش ــوند. کش ــنجیده ش ــت محیطی س ــای زیس ــر هزینه ه براب

1- https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/09_gvc23_ch6_dev_report_e.pdf
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ــای  ــج همکاری ه ــی و تروی ــای نظارت ــت چارچوب ه ــدار، تقوی ــای پای ــیوه ها و فناوری ه ــه ش ــت دادن ب ــا اولوی ــد ب بای
ــن رویکــرد  ــد. ای ــی ارزش را کاهــش دهن ــا زنجیره هــای جهان ــط ب ــوب مرتب ــرات زیســت محیطی نامطل ــی، اث بین الملل
بــرای اطمینــان از اینکــه زنجیره هــای جهانــی ارزش ســهم مثبتــی در اهــداف جهانــی پایــداری محیط زیســت داشــته 

باشــند، ضروری اســت1.

1- https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/10_gvc23_ch7_dev_report_e.pdf




