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تحولات جهانی

چین بازار اوراق قرضه »پاندا« را به روی غول های انرژی روسیه باز می کند

ــه  ــار اوراق قرض ــررسی انتش ــال ب ــروم« در  ح ــم« و »گازپ ــه »روس ات ــه از جمل ــزرگ روسی ــرکت های ب ش

ــه یــوان چیــن قیمت گــذاری می شــوند  ــازار داخــلی چیــن هســتند؛ اوراقی کــه ب ــه »پانــدا1« در ب موســوم ب

ــال  ــن در س ــگ اوکرای ــاز جن ــس از آغ ــد. پ ــه می گردن ــور عرض ــن کش ــارجی در ای ــران خ ــط ناش و توس

ــن  ــال تامی ــه دنب ــون ب ــدند و اکن ــته ش ــار گذاش ــرب کن ــالی غ ــای م ــرکت های روسی از بازاره ۲۰۲۲، ش

ــه فایننشــال تایمــز نوشــت کــه پکــن آماده اســت  ــا هســتند. روز نام ــن در آسی ــالی از مسیرهــای جایگزی م

ــای  ــه مقام ه ــه  گفت ــد. ب ــاز کن ــن را ب ــازار اوراق داخــلی چی ــه ب ــن شــرکت ها ب ــر ورود ای ــار دیگــر مسی ب

ــا طــرف چیــنی اســت. ایــوان چبســکوف، معــاون  روسی، موضــوع انتشــار ایــن اوراق در  حــال مذاکــره ب

ــن کار  ــن روش انجــام ای ــاره بهتری ــا در  حــال گفت وگــو درب ــد کرده اســت: »م ــه، تاکی ــر دارایی روسی وزی

هســتیم و مذاکــرات بــا شــرکای چیــنی ادامــه دارد. ایــن اقــدام، نخســتین فــروش اوراق قرضــه روسیــه در 

بــازار داخــلی چیــن از ســال ۲۰۱۷ بــه شــمار می رود؛ زمــانی کــه شــرکت »روســال« 1.5 میلیــارد یــوان )۲۱۰ 

ــدا منتشــر کــرد. ــون دلار( اوراق پان میلی

انتظــار می رود آغــاز ایــن رونــد بــا تعــداد محــدودی از ناشــران صــورت گیــرد کــه از جملــه مهم تریــن 

آن هــا شــرکت روس اتــم و زیرمجموعه هــای آن هســتند؛ شــرکت هایی کــه تاکنــون تحــت تحریــم مســتقیم 

ــا وجــود حمایــت اولیــه  تنظیم گرهــای2 چیــنی، هرگونــه انتشــار اوراق قرضــه نیازمنــد  قــرار نگرفته انــد. ب

تاییــد نهــایی پکــن خواهــد بــود. تحلیلگــران هشــدار داده انــد کــه خطــر تحریم هــای ثانویــه آمریــکا و اروپــا 

ــدی  ــس رتبه بن ــن حــال، آژان ــد. در همی ــاط عمــل کنن ــه محت ــن زمین ــنی در ای ــای چی باعــث شــده بانک ه

ــه گازپــروم اعطــا کــرد کــه راه را  ــه اعتبــاری (AAA) را ب ــرا بالاتریــن رتب چیــنی «CSCI Pengyuan» اخی

بــرای انتشــار احتمــالی اوراق ایــن شــرکت در بــازار چیــن همــوار می کنــد. ایــن تحــولات در شــرایطی رخ 

می دهــد کــه رهبــران دو کشــور بــر گســترش شــراکت »نامحــدود« خــود تاکیــد کرده انــد. ولادیمیــر پوتیــن، 

رئیس جمهــور روسیــه، در ســفر اخیــرش بــه چیــن بــر ایجــاد زیرســاخت مــالی مشــترک بــرای کشــورهای 

جنــوب جهــانی تاکیــد کــرد و پیشــنهاد داد کــه اعضــای ســازمان همــکاری شــانگهای اوراق قرضــه مشــترک 

منتشــر کننــد.

1- Panda 

2- Regulators
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روسیه و چین در  حال ایجاد اتاق پایاپای مالی مستقل از غرب هستند

آنتــون سیلوانــوف، وزیــر دارایی روسیــه، اخیــرا اعلام کــرد کــه مســکو و پکــن در  حــال همــکاری بــرای 

تاسیــس یــک ســپرده گذاری اوراق بهــادار بــه  عنــوان جایگزیــنی بــرای نهادهــای غــربی یوروکلیــر1 و کلیــر 

اســتریم2 هســتند. سیلوانــوف در گفت وگــو بــا روز نامــه ایزوســتیا توضیــح داد کــه ایــن اقــدام در واکنــش 

ــس از  ــرد. پ ــورت می گی ــتقل« ص ــت مس ــاخت پرداخ ــاد »زیرس ــدف ایج ــا ه ــرب و ب ــای غ ــه تحریم ه ب

ــپرده گذاری  ــا س ــا ب ــامی تراکنش ه ــتریم تم ــر اس ــر و کلی ــه ســال ۲۰۲۲، یوروکلی ــا در میان ــال تحریم ه اعم

ــک  ــرآورد بان ــر اســاس ب ــد. ب ــهNSD( 3( را متوقــف کــرده و حســاب های آن را مســدود کردن ــلی روسی م

ــرمایه گذاران  ــای س ــارد دلار( از دارایی ه ــادل ۶۶.۸ میلی ــل )مع ــون روب ــدود ۵.۷ تریلی ــه، ح ــزی روسی مرک

ــت. ــاقی مانده اس ــه ب ــان بلوک روسی همچن

ــک توســعه ســازمان  ــده بان ــر عه ــرار اســت ب ــد ق ــه ســپرده گذاری جدی ــوف، وظیف ــه سیلوان ــه  گفت ب

ــا در دارایی هــای  ــکان ســرمایه گذاری روس ه ــد ام ــک می توان ــن بان همــکاری شــانگهای )SCO( باشــد. ای

ــد. او  ــم کن ــرمایه گذاران خــارجی را فراه ــای روسی توســط س ــالی پروژه ه ــن م ــن تامی خــارجی و همچنی

تاکیــد کــرد: »مایلیــم ایــن بانک ـ چــه بــه  صــورت مســتقل و چــه بــر پایــه ســاختارهای موجود ـ فرصــتی 

ایجــاد کنــد تــا ســرمایه گذاران کشــورهای عضــو بتواننــد آزادانــه اوراق بهــادار را خریــد و فــروش کننــد.«

تحلیلگــران معتقدنــد ایــن ابتــکار می توانــد جایگزیــن واقــعی بــرای ســپرده گذاری های غــربی باشــد، 

هرچنــد چالش هــایی نظیــر نــرخ بــالای روبــل و  مخاطــره بلوکــه شــدن دارایی هــا همچنــان وجــود دارد. بــا  

ایــن  حــال، ایــن ســازوکار می توانــد زمینــه تجــارت اوراق بهــادار میــان کشــورهای عضــو ســازمان همــکاری 

شــانگهای را تســهیل کنــد. همزمــان، ســرمایه گذاران روسی نیــز در داخــل کشــور دســت بــه اقــدام حقــوقی 

ــه وزارت  ــرمایه گذاران خصــوصی علی ــروهی از س ــاه اوت، دادگاه داوری مســکو شــکایت گ ــد. در م زده ان

ــت مجــوز از  ــتار دریاف ــرمایه گذاران خواس ــن س ــت. ای ــر را پذیرف ــک و شــرکت یوروکلی ــه داری بلژی خزان

ــرای آزادســازی دارایی هــای خــود شــده اند و اقدامــات یوروکلیــر و دولــت بلژیــک را  مقامــات بلژیــکی ب

ــد. ــز خوانده ان ــونی و تبعیض آمی غیرقان

1- Euroclear

2- Clearstream

3- National Settlement Depository
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ــه  ــرای کمــک ب ــه ب ــورو دارایی هــای منجمــد روسی ــارد ی ــا در پی اســتفاده از ۱۷۰ میلی ــه اروپ اتحادی
اوکراـیـن

ــای  ــن وام ه ــرای تامی ــه ب ــده روسی ــای بلوکه ش ــورو دارایی ه ــارد ی ــد دارد از ۱۷۰ میلی ــا قص ــه اروپ اتحادی

ــه  ــرد ک ــدام در حــالی صــورت می گی ــن اق ــد. ای ــن اســتفاده کن ــه اوکرای ــرانی« ب ــه »وام هــای جب موســوم ب

ایــالات متحــده حمایــت مــالی خــود از کی یــف را کاهــش داده و فشــارها بــر بروکســل بــرای یافتــن منابــع 

ــه  ــه هرگون ــت ک ــدار داده اس ــرده و هش ــوم ک ــدام را محک ــن اق ــکو ای ــت. مس ــش یافته اس ــد افزای جدی

ــد. ــد مان ــش »ســرقت« محســوب می شــود و بی پاســخ نخواه مصــادره دارایی های

ــارد دلار از  ــدود ۳۰۰ میلی ــربی ح ــورهای غ ــال ۲۰۲۲، کش ــن در س ــگ اوکرای ــدید جن ــس از تش پ

دارایی هــای روسیــه را مســدود کردنــد کــه نزدیــک بــه ۲۰۰ میلیــارد یــورو آن نــزد شــرکت تســویه مــالی 

ــرده و  ــورو ســود ایجــاد ک ــا ی ــون میلیارده ــع تاکن ــن مناب ــداری می شــود. ای ــر« در بروکســل نگه »یوروکلی

ــروه  ــته گ ــال گذش ــد. س ــتفاده کن ــن اس ــه اوکرای ــک ب ــرای کم ــود ب ــن س ــت از ای ــرب تلاش کرده اس غ

هفــت )G7( طــرحی را بــرای اعطــای ۵۰ میلیــارد دلار وام بــه اوکرایــن بــا بازپرداخــت از محــل ســود ایــن 

یـارد دلاری داد. ــد ۲۱ میلـ ــز تعه ــا نی ــه اروپ ــرد و اتحادی ــب ک ــا تصوی دارایی ه

اورزولا فــن درلایــن، رئیــس کمیسیــون اروپــا، در ســخنرانی ســالانه خــود در پارلمــان اروپــا در مــاه 

ــگی  ــن طــرح، نقدین ــر اســاس ای ــرانی« پیشــنهاد داد. ب ــای جب ــوان »وام ه ســپتامبر،  ســازوکاری تحــت عن

حاصــل از دارایی هــای منجمــد روسیــه بــه اوراق قرضــه اتحادیــه اروپــا منتقــل و درآمــد آن در چنــد مرحلــه 

ــمی  ــدون مصــادره رس ــوه، ب ــن شی ــه ای ــدعی اســت ک ــد. بروکســل م ــد ش ــن پرداخــت خواه ــه اوکرای ب

ــد. دارایی هــا، امــکان حمایــت فــوری از کی یــف را فراهــم می کن

گزینــه دیگــر کــه در  حــال بــررسی اســت، ایجــاد یــک نهــاد ویــژه بــرای مدیریــت وام هاســت؛ نهــادی 

کــه می توانــد زمینــه مشــارکت کشــورهای غیرعضــو اتحادیــه اروپــا را نیــز فراهــم آورد. حــدود ۱۷۰ میلیــارد 

یــورو از دارایی هــای بلوکه شــده در یوروکلیــر اکنــون نقــد شــده و در حســاب های ایــن مرکــز قــرار دارد. 

بــا  ایــن  حــال، کشــورهایی چــون بلژیــک، آلمــان و فرانســه نســبت به اســتفاده از اصــل دارایی هــا هشــدار 

داده و آن را خطرنــاک بــرای اعتبــار یــورو و مغایــر بــا قوانیــن بین الملــلی دانســته اند. اتحادیــه اروپــا تحــت 

ــه اوکرایــن قــرار دارد. یــک یادداشــت داخــلی  فشــار فزاینــده بــرای جبــران کاهــش کمک هــای آمریــکا ب

آمریــکا کــه میــان اعضــای گــروه هفــت توزیــع شــده، از ایــن کشــورها خواسته اســت راه هــای »خلاقانــه« 
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بــرای اســتفاده از دارایی هــای روسیــه بــه  منظــور تامیــن مــالی اوکرایــن بیابنــد. مســکو بــار دیگــر هشــدار 

داده اســت کــه هرگونــه تلاش بــرای اســتفاده از ایــن دارایی هــا، واکنــش جــدی روسیــه را در پی خواهــد 

داشــت.

توافق بزرگ اقتصادی میان روسیه و امارات متحده عربی

ــرمایه گذاری  ــارت و س ــت تج ــرای تقوی ــمی را ب ــادی مه ــق اقتص ــربی تواف ــده ع ــارات متح ــه و ام روسی

دوجانبــه امضــا کرده انــد. هــدف ایــن توافــق کاهــش هزینه‌هــای صــادراتی، تســهیل دســترسی بــه بازارهــا 

ــن  ــه، ای ــاد روسی ــه وزارت اقتص ــه  گفت ــت. ب ــادی اس ــای اقتص ــترده تر همکاری ه ــای گس ــاد زمینه ه و ایج

ــای  ــل و فعالیت ه ــا حمل ونق ــط ب ــای مرتب ــرده و هزینه ه ــاده تر ک ــات را س ــه خدم ــرایط ارائ ــق ش تواف

ــد و  ــروشی، تولی ــده و خرده ف ــارت عم ــل، تج ــالی، حمل ونق ــای م ــد. حوزه ه ــش می ده ــرزی را کاه فرام

ــده اند. ــرفی ش ــکاری مع ــای هم ــن زمینه ه ــدنی از مهم تری ــع مع صنای

ــاز می شــود؛ از  ــه روی شــرکت های روسی ب ــارات ب ــن پیمــان، ۶۴ بخــش اقتصــادی ام ــر اســاس ای ب

ــوقی.  ــه ای و حق ــات رایان ــلی، خدم ــل ری ــا، حمل ونق ــتی و هواپیم ــر کش ــعه، تعمی ــق و توس ــه تحقی جمل

ــر ٪۷۰  ــرف روسی حداکث ــهم ط ــافری، س ــایی مس ــل دری ــدسی و حمل ونق ــد مهن ــا مانن ــرخی حوزه ه در ب

ــک،  ــارات بان ــژه اقتصــادی ام ــد در مناطــق وی ــن، شــرکت های روسی می توانن ــر ای ــزون ب ــود. اف خواهــد ب

مراکــز درمــانی و حــتی خبرگــزاری تاسیــس کننــد. در مقابــل، شــرکت های امــاراتی بــه ۱۲ بخــش خدمــاتی 

ــود  ــد ب ــاز خواهن ــت و مج ــد داش ــترسی خواهن ــگری دس ــوزش و گردش ــت، آم ــه بهداش ــه از جمل روسی

ــد. ــاح کنن ــه افتت ــروشی در روسی ــگاه های خرده ف فروش

ایــن توافــق همچنیــن محدودیت هــا در زمینــه انتقــال و پرداخت هــای مرتبــط بــا تجــارت و خدمــات 

ــکل  ــه ش ــل را ب ــرمایه گذاری متقاب ــان س ــادرات و جری ــار می رود ص ــه انتظ ــدامی ک ــد؛ اق ــو می کن را لغ

چشــمگیری افزایــش دهــد. دو طــرف بــر همــکاری در حــوزه لجســتیک نیــز تاکیــد کردنــد؛ موضــوعی کــه 

ــه  ــدور روسی ــن کری ــل شــمال ـ جنوب شــود. ای ــلی حمل ونق ــدور بین المل ــت کری ــد موجــب تقوی می توان

را بــه خاورمیانــه، شــرق آفریقــا و آسیــای جنــوبی متصــل می ســازد و بــه  عنــوان یــک مسیــر کلیــدی بــرای 

ــود. ــناخته می ش ــه ای ش ــط منطق ــعه رواب ــاری و توس ــای تج ــه جریان ه تنوع بخــشی ب

ــه  ــال ۲۰۲۴ ب ــارات در س ــه و ام ــان روسی ــات می ــارت خدم ــم تج ــمی، حج ــار رس ــاس آم ــر اس ب

۱۴ میلیــارد دلار رسیــد. مســکو پیش بیــنی می کنــد صــادرات خدمــات بــه امــارات تــا ســال ۲۰۳۰ دو برابــر 
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شــود و واردات نیــز بــه همیــن میــزان رشــد یابــد. همچنیــن ســرمایه گذاری های انباشــته روسیــه در امــارات 

ــارات در  ــرمایه گذاری ام ــل، س ــد. در مقاب ــد رسی ــارد دلار خواه ــه ۲۵ میلی ــه و ب ــش یافت ــر افزای چهار براب

روسیــه نیــز انتظــار می رود نســبت بــه ســطح ســال ۲۰۲۴ دو برابــر شــده و بــه ۱۷ میلیــارد دلار برســد.

تحولات منطقه ای

امارات به مشارکت جهانی برای ترویج تجارت آزاد و باز پیوست

در 17 ســپتامبر ۲۰۲۵ ، امــارات متحــده عــربی همــراه بــا ۱۳ کشــور دیگــر بــه ابتــکار بین الملــلی تــازه ای 

پیوسته اســت کــه بــا هــدف حمایــت از تجــارت آزاد و بــاز در شــرایط افزایــش عــدم قطعیــت اقتصــادی 

ــده ســرمایه گذاری و تجــارت1  ــوان مشــارکت آین ــا عن ــد ب ــدازی شده اســت. مشــارکت جدی ــانی راه ان جه

ــذار  ــای بنیان گ ــد. اعض ــارات اعلام ش ــارجی ام ــارت خ ــوی وزارت تج ــرا از س )FIT Partnership( اخی

ایــن طــرح شــامل امــارات، برونــئی، شیــلی، کاســتاریکا، ایســلند، لیختن اشــتاین، مراکــش، نیوزیلنــد، نــروژ، 

پانامــا، روانــدا، ســنگاپور، ســوئیس و اروگوئــه هســتند.

هــدف ایــن مشــارکت، تقویــت تــاب آوری زنجیره هــای تامیــن جهــانی، حــذف موانــع غیرتعرفــه ای، 

ــکار  ــن ابت ــن ای ــن اســت. همچنی ــای نوی ــج اســتفاده از فناوری ه ــرزی و تروی تســهیل ســرمایه گذاری فرام

ــا و  ــه چالش ه ــن ب ــرای پرداخت ــوصی ب ــش خص ــا و بخ ــان دولت ه ــوی می ــترش گفت وگ ــال گس ــه دنب ب

ــرد: »اصــول  ــه ای اعلام ک ــده تجــارت اســت. وزارت تجــارت خــارجی در بیانی ــونی و آین ــای کن فرصت ه

تجــارت آزاد بــرای ثبــات و شــکوفایی مــا حیــاتی اســت. در ســطح جهــانی، اقدامــات محدودکننــده تجارت، 

خطــر تجزیــه اقتصــاد جهــانی، تضعیــف رشــد و افزایــش فشــارهای تــورمی و بیــکاری را بــه همــراه دارد.«

ــت؛  ــش اس ــه افزای ــان رو ب ــاری در جه ــای تج ــه تنش ه ــرد ک ــورت می گی ــالی ص ــدام در ح ــن اق ای

ــات  ــا را بی ثب ــه بازاره ــاری ک ــرکای اصــلی تج ــر ش ــکا ب ــد آمری ــای جدی ــس از وضــع تعرفه ه ــژه پ به وی

کــرده و اعتمــاد بنگاه هــای اقتصــادی را کاهــش داده اســت. بــر اســاس گــزارش ســازمان تجــارت جهــانی، 

ــهی  ــور قابل توج ــم به ط ــن رق ــت؛ ای ــد داش ــد خواه ــا ۰.۹٪ رش ــال ۲۰۲۵ تنه ــانی کالا در س ــارت جه تج

ــت. ــد آمریکاس ــای جدی ــال تعرفه ه ــش از اعم ــدی پی ــنی ۲.۷ درص ــر از پیش بی کمت

ــت.  ــانی داشته اس ــط جه ــر از متوس ــردی فرات ــارات عملک ــف، ام ــم انداز ضعی ــن چش ــود ای ــا وج ب

ــه ۱.۷۳  ــته و ب ــد داش ــا ۲۵٪ رش ــال ۲۰۲۵ تقریب ــت س ــه نخس ــور در نیم ــتی کش ــارجی غیرنف ــارت خ تج

1- Future of Investment and Trade Partnership
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ــش اســت.  ــج ســال پی ــر ســطح پن ــزان دو براب ــن می ــارد دلار( رسیده اســت؛ ای ــون درهــم )۴۷۰ میلی تریلی

در یــک مقایســه، حجــم تجــارت جهــانی در همیــن دوره تنهــا ۱.۷۵٪ افزایــش یافــت. امــارات تجــارت و 

ــر گرفته اســت.  ــود در نظ ــرد تنوع بخــشی اقتصــادی خ ــتون اصــلی  راهب ــوان س ــه  عن ــرمایه گذاری را ب س

مقامــات تاکیــد کردنــد کــه مشــارکت FIT بســتر مهــمی بــرای گســترش فرصت هــای رشــد فراگیــر فراهــم 

می آورد و جایــگاه امــارات را بــه  عنــوان یــکی از مدافعــان اصــلی بازارهــای بــاز تقویــت می کنــد. ایــن ابتکار 

در آینــده بــرای عضویــت کشــورهای دیگــر نیــز بــاز خواهــد بــود و اعضــا ابــراز امیــدواری کرده انــد کــه بــه 

ــلی  ــر قواعــد بین المل ــنی  ب ــاع از نظــام تجــارت جهــانی مبت ــرای دف ــتلافی گســترده تر ب ــه ائ ــان ب مــرور زم

تبدیــل شــود.

رشد ۳۳.۹ درصدی تجارت غیرنفتی امارات و هند 

ارزش مبــادلات تجــاری غیرنفــتی میــان امــارات متحــده عــربی و جمهــوری هنــد در نیمــه نخســت ســال 

جــاری ۲۰۲۵ بــا رشــد چشــمگیر ۳۳.۹ درصــدی بــه ۳۷.۶ میلیــارد دلار رسیــد، در حــالی کــه ایــن رقــم در 

دوره مشــابه ســال ۲۰۲۴ حــدود ۲۸.۱ میلیــارد دلار بــود. ثــانی بن احمــد الزیــودی، وزیــر مشــاور در امــور 

تجــارت خــارجی امــارات، اعلام کــرد ایــن نتایــج بازتــابی از تاثیــر مثبــت »توافق نامــه مشــارکت اقتصــادی 

جامــع« میــان دو کشــور اســت؛ توافــقی کــه در فوریــه ۲۰۲۲ امضــا و از مــاه مــه همــان ســال اجــرایی شــد. 

او تاکیــد کــرد کــه ایــن توافق نامــه تحــولی اســاسی در مسیــر روابــط تجــاری و ســرمایه گذاری دو کشــور 

ــت. ــاد کرده اس ایج

ــا شــتابی  ــا خبرگــزاری رســمی امــارات )وام( افــزود: »شــراکت اقتصــادی ب الزیــودی در گفت وگــو ب

ــرای رســاندن حجــم مبــادلات  ــه  ســوی تحقــق هــدف  راهبــردی دو کشــور ب پایــدار در  حــال حرکــت ب

ــرای دســتیابی  ــه بســتری ب ــن توافق نام ــه او، ای ــا ســال ۲۰۳۰ اســت«. به گفت ــارد دلار ت ــه 97 میلی تجــاری ب

بــه اهــداف توســعه ای مشــترک، تقویــت رشــد اقتصــادی، تســریع جریــان ســرمایه گذاری متقابــل و فراهــم 

ــرای جامعــه کســب وکار دو کشــور محســوب می شــود. ــد ب کــردن فرصت هــای جدی

اظهــارات وزیــر در حاشیــه سیزدهمیــن نشســت »کارگــروه مشــترک ســرمایه گذاری امــارات و هنــد« 

مطــرح شــد؛ نشســتی کــه اخیــرا در ابوظــبی بــه ریاســت شیــخ حامــد بــن زایــد آل نهیــان، مدیرعامــل نهــاد 

ــای  ــت جریان ه ــون تقوی ــاتی همچ ــت موضوع ــن نشس ــد. در ای ــزار گردی ــبی، برگ ــرمایه گذاری ابوظ س

ــه  ــررسی پروژه هــای جــاری، از جمل ــد و ب ــه، شناســایی حوزه هــای همــکاری جدی ســرمایه گذاری دوجانب
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ــع، مــورد بحــث  ــا وســعت ۲.۷ میلیــون فــوت مرب پــروژه »بهــارات مــارت1« در منطقــه آزاد جبــل عــلی ب

قــرار گرفــت. همچنیــن همکاری هــای احتمــالی در حوزه هــای حمل ونقــل دریــایی و فضــایی و ابتــکارات 

ــا ارزهــای محــلی، یکپارچه ســازی نظام هــای  مشــترک بانک هــای مرکــزی دو کشــور، از جملــه تجــارت ب

پرداخــت و همــکاری در زمینــه ارزهــای دیجیتــال بانک هــای مرکــزی بــررسی شــد. گفتــنی اســت کارگــروه 

ســرمایه گذاری مشــترک امــارات و هنــد در ســال ۲۰۱۳ تشــکیل شــد و بــه  عنــوان بســتری کلیــدی بــرای 

تقویــت روابــط اقتصــادی و رفــع چالش هــای پیــش  روی ســرمایه گذاران دو کشــور ایفــای نقــش می کنــد.

 بنادر عربستان؛ ستون فقرات راهبرد لجستیک جهانی ریاض

گــزارش تــازه اداره کل آمــار عربســتان نشــان می دهــد حجــم مبــادلات دریــایی پادشــاهی در ســال ۲۰۲۴ 

از ۳۳۱ میلیــون تــن فراتــر رفته اســت؛ رقــمی کــه نــه تنهــا بــر رشــد اقتصــادی کشــور تاکیــد دارد، بلکــه 

ــه  عنــوان یــک بازیگــر محــوری در زنجیــره تامیــن جهــانی تقویــت می کنــد. طبــق  جایــگاه عربســتان را ب

آمــار رســمی، صــادرات دریــایی عربســتان در ســال گذشــته بــا رشــد ۹.۳ درصــدی بــه ۲۲۲.۴ میلیــون تــن 

ــاب  ــد، بازت ــن رون ــغ شــد. ای ــن بال ــون ت ــه ۱۰۸.۹ میلی ــش ب ــا ۳.۶٪ افزای ــه واردات ب ــد، در حــالی ک رسی

ــترش  ــز گس ــتان و نی ــمی عربس ــولات پتروشی ــرژی و محص ــرای ان ــانی ب ــای جه ــش تقاض ــتقیم افزای مس

ــت. ــور اس ــدری کش ــای بن ظرفیت ه

بنــدر صنعــتی ملــک فهــد در ینبــع2 کــه بیــش از ۵۱٪ از صــادرات را بــه دوش می کشــد، دروازه اصــلی 

ــه بازارهــای جهــانی محســوب می شــود. در  ــمی ب ــتی و پتروشی ــرای صــادرات محصــولات نف عربســتان ب

ــهمی ۳۵ درصــدی در تجــارت  ــن، س ــون ت ــا واردات ۳۸ میلی ــام3 ب ــز در دم ــک عبدالعزی ــدر مل ــل، بن مقاب

ــه شــرق عربســتان تثبیــت  ــه  عنــوان قطــب اصــلی ورود کالا ب ورودی کشــور داشــته و جایــگاه خــود را ب

ــت  ــامل نف ــا ش ــه مایع ـ عمدت ــولات فل ــه محص ــد ک ــان می ده ــز نش ــادلات نی ــاختار مب ــت. س کرده اس

ــلی را در  ــهم اص ــن س ــون ت ــش از ۱۷۷ میلی ــمی بی ــا حج ــواد شیمیایی ـ ب ــتی و م ــای نف ــام، فرآورده ه خ

ــن  ــوان بزرگ تری ــه  عن ــاتی عربســتان ب ــگاه حی ــابی از جای ــر بازت ــن ام ســبد  تجــاری کشــور داشــته اند. ای

ــرژی جهــان اســت. ــده ان صادرکنن

1- Bharat Mart

2- Yanbu 

3- Dammam 
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ــان  ــه نش ــت ک ــا شده اس ــپی1 جابه ج ــورت ترانشی ــه ص ــن کالا ب ــون ت ــش از ۲۱ میلی ــار آن، بی در کن

ــز  ــتی ها نی ــک کش ــل کالا دارد. ترافی ــرای حمل ونق ــه ای ب ــط منطق ــز واس ــه مراک ــادر کشــور ب ــل بن از تبدی

تصویــر روشــنی از نقــش لجســتیکی کشــور ارائــه می دهــد. در ســال گذشــته، بیــش از ۸,۶۹۳ کشــتی بــه 

ــود  ــه خ ــهم را ب ــن س ــتی، بزرگ تری ــا ۳,۸۰۵ کش ــده ب ــدر اسلامی ج ــه بن ــدند ک ــتان وارد ش ــادر عربس بن

اختصــاص داد. ایــن بنــدر بــه  دلیــل موقعیــت جغرافیــایی در دریــای ســرخ، یــکی از حلقه هــای کلیــدی در 

ــا محســوب می شــود. ــا، آفریقــا و اروپ اتصــال تجــارت شــرق آسی

ــان دهنده  ــه نش ــت ک ــون TEU گذش ــرز ۲.۵ میلی ــادره و وارده از م ــای ص ــم کانتینره ــن، حج همچنی

گســترش ظرفیــت حمل ونقــل کالای بسته بندی شــده و اســتاندارد در کشــور اســت. بــا وجــود ایــن 

دســتاوردها، بخــش مســافری بــا کاهــش ۱۹.۶ درصــدی روبــه رو شــد و تعــداد مســافران ورودی و خــروجی 

بــه حــدود ۹۱۳ هــزار نفــر رسیــد. در ایــن میــان، بنــدر جــازان2 بــا جابه جــایی ۴۸۵ هــزار مســافر همچنــان 

ــت. ــاقی مانده اس ــافری ب ــدر مس ــن بن فعال تری

ایــن آمارهــا در حــالی منتشــر می شــود کــه ریــاض بــه  طــور فزاینــده ای بــر تبدیــل  شــدن بــه هــاب 

لجســتیک جهــانی تمرکــز دارد. ابتــکار »محــور اتصــال ســه قــاره« کــه اخیــرا در دســتور کار دولــت قــرار 

گرفتــه، نشــان می دهــد بنــادر عربســتان نــه تنهــا بــه تجــارت انــرژی وابســته اند، بلکــه در  حــال تنوع بخــشی 

بــه نقــش خــود در زنجیــره تامیــن جهــانی هســتند. تحلیلگــران اقتصــادی معتقدنــد ســرمایه گذاری در بنــادر 

ــدی  ــکی از گره هــای کلی ــه ی ــا پروژه هــای کلان زیرســاختی، عربســتان را ب ــام، همــراه ب ــع، جــده و دم ینب

ــداف  ــق اه ــور را در تحق ــش کش ــد نق ــه می توان ــگاهی ک ــرد؛ جای ــد ک ــدل خواه ــاره ای ب ــارت بین ق تج

ــد. ــگ کن ــش پررن ــش از پی »چشــم انداز ۲۰۳۰« بی

عمان با »الحدید الأخضر« در مسیر تحول صنعتی پایدار 

ــدار برداشته اســت.  ــه اقتصــاد پای ــع ســنگین و گــذار ب ــر تحــول صنای ســلطنت عمــان گام مهــمی در مسی

ــژه الدقــم، ایــن  ــه »الحدیــد الأخضــر« )فــولاد ســبز( در منطقــه اقتصــادی وی ــا احــداث نخســتین کارخان ب

کشــور در حــال تثبیــت موقعیــت خــود بــه  عنــوان یــک قطــب جهــانی در تولیــد فــولاد کم انتشــار )انتشــار 

کــم کربــن( اســت. ایــن پــروژه کــه بــا هدایــت کنســرسیومی بین الملــلی بــه رهبــری شــرکت ســنگاپوری 

ــوع خــود در ســطح منطقــه شــناخته می شــود و  ــروژه در ن ــوان نخســتین پ ــه  عن )MGS( اجــرا می شــود، ب

1- Transshipment

2- Jazan
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ظرفیــت تولیــد آن تــا ســال ۲۰۲۹ بــه ۲.۵ میلیــون �تــن در ســال خواهــد رسیــد.

ــه مجتمع هــای  ــواد اولی ــن م ــرای تامی ــه ب ــدات کارخان ــر اســاس بر نامه ریزی هــا، حــدود ۶۰٪ از تولی ب

فــولاد میرانــتی در تایلنــد اختصــاص می یابــد و بخــش باقی مانــده نیــز بــه بازارهــای اروپــایی صــادر خواهــد 

شــد؛ بازارهــایی کــه تقاضــای رو به رشــدی بــرای فــولاد ســبز دارنــد. ایــن پــروژه همســو بــا سیاســت های 

ــته  ــال گذش ــه طی دو س ــتی ک ــت؛ صنع ــراحی شده اس ــبز ط ــدروژن س ــت هی ــعه صنع ــرای توس ــان ب عم

شــاهد آغــاز هشــت پــروژه بــا ظرفیــت بالقــوه ۱.۲ میلیــون �تــن در ســال بــوده و هدف گــذاری آن رسیــدن 

بــه ۱.۵ میلیــون �تــن تــا ســال ۲۰۳۰ اســت. کارخانــه جدیــد در مراحــل نخســت بــر ترکیــب گاز طبیــعی و 

هیــدروژن ســبز تکیــه خواهــد کــرد و ســهم هیــدروژن بــه  تدریــج تــا ۸۵٪ افزایــش خواهــد یافــت. ایــن 

رونــد موجــب کاهــش انتشــار کربــن بــه کمتــر از ۲۰۰ کیلوگــرم در هــر �تــن فــولاد می شــود؛ ســطحی کــه 

ــا مطابقــت دارد. ــا و آسی ــا اســتانداردهای ســخت گیرانه اروپ ب

ــددی  ــردی متع ــای راهب ــرمایه گذاری مزیت ه ــن س ــرای ای ــم ب ــژه الدق ــادی وی ــه اقتص ــاب منطق انتخ

ــعی  ــتفاده از گاز طبی ــدرن و اس ــق، وجــود زیرســاخت های م ــدر آب عمی ــه بن ــراه دارد. دســترسی ب ــه هم ب

ــاشی از  ــار ن ــه و انتش ــش یافت ــل کاه ــای حمل ونق ــا هزینه ه ــد ت ــم می کن ــه ای فراه ــت، زمین ارزان قیم

ــره ارزش  ــان را در زنجی ــگاه عم ــروژه جای ــن پ ــز ای ــل برســد. از منظــر اقتصــادی نی ــه حداق جابه جــایی ب

ــا ایجــاد ارزش افــزوده داخــلی، مسیــر متنوع ســازی اقتصــاد مــلی  جهــانی فــولاد ســبز تثبیــت می کنــد و ب

ــد ســاخت. ــوار خواه را هم

از نظــر مــالی، شــرکت میرانــتی1 توافق  نامــه ای مشــروط بــا شــرکت گاز یکپارچــه عمــانIGC( 2( بــرای 

KFW- ــا بانک هــا و موسســات بین الملــلی، از جملــه بانــک آلمــانی تامیــن گاز امضــا کــرده و همزمــان ب

ــزون  ــرمایه گذاری اف ــن س ــت. ای ــره کرده اس ــروژه مذاک ــف پ ــل مختل ــالی مراح ــن م ــرای تامی IPEX، ب

ــا  بــر جــذب ســرمایه خــارجی، بــه ایجــاد فرصت هــای شــغلی، انتقــال دانــش فــنی از طریــق همــکاری ب

دانشــگاه ها و موسســات آمــوزشی و تقویــت مهارت هــای نیــروی کار داخــلی منجــر خواهــد شــد. شــرکت 

ســنگاپوری همچنیــن تعهــد داده اســت کــه بــه توســعه اجتمــاعی و اقتصــادی عمــان کمــک کــرده و جایــگاه 

ایــن کشــور را بــه  عنــوان مرکــز منطقــه ای صنایــع کم انتشــار تقویــت کنــد.

ایــن پــروژه بخــشی از  راهبــرد بزرگ تــر عمــان در حــوزه فــولاد ســبز اســت. پیش تــر در ســال ۲۰۲۲، 

1- Meranti Green Steel

2- The Integrated Gas Company
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یادداشــت تفاهــمی بــا شــرکت »جنــدال شــدید1« بــرای احــداث کارخانــه فــولاد بــا انــرژی تجدیدپذیــر و 

ــن  ــه زمی ــع »فولكــن« ب ــگ مجتم ــز کلن ــر ۲۰۲۳ نی ــارد دلاری امضــا شــد و در نوامب ســرمایه گذاری ۳ میلی

خــورد؛ مجتمــعی کــه هــدف آن تامیــن نیازهــای صنایــع خودروســازی، تجهیــزات الکتریــکی و توربین هــای 

بــادی اســت. مجمــوع ایــن ابتــکارات نشــان می دهــد کــه عمــان در  حــال ترسیــم مسیــری تازه اســت کــه 

میــان تحــول صنعــتی و توســعه پایــدار تــوازن برقــرار می کنــد. بــا ورود بــه عصــر فــولاد ســبز، ایــن کشــور 

نه تنهــا موقعیــت خــود را در بازارهــای جهــانی ارتقــا می دهــد، بلکــه در  حــال تبدیــل شــدن بــه بازیگــری 

ــاده  ــش آم ــش از پی ــان بی ــب، عم ــن ترتی ــار اســت. بدی ــولاد کم انتش ــانی ف ــره ارزش جه ــدی در زنجی کلی

می شــود تــا نقــش محــوری در آینــده صنایــع پایــدار ایفــا کنــد.

قطر و عمان در مسیر الگوی جدید همکاری

ــال  ــه در س ــد ک ــاز کرده ان ــکاری اقتصــادی را آغ ــازه ای از هم ــر ت ــر مسی ــال های اخی ــان در س ــر و عم قط

ــه نشســت  ۲۰۲۵ شــتاب بیشــتری گرفته اســت. مجموعــه دیدارهــای رســمی در دوحــه و مســقط، ازجمل

ــه قطــر در ســپتامبر، نشــان می دهــد  اقتصــادی عمان ـ قطــر در ژانویــه و ســفر هیــات عالی رتبــه عمــانی ب

ــه ســمت ایجــاد شــراکت های پایــدار و متنــوع حرکــت می کننــد. دو کشــور فراتــر از تجــارت ســنتی ب

مبــادلات تجــاری دو طــرف در ســال ۲۰۲۴ بــه  7.6 میلیــارد دلار رسیــد کــه رشــد ۱۷ درصــدی نســبت 

بــه ســال پیــش داشــت. ایــن رونــد بــا حضــور ده هــا شــرکت قطــری در بــازار عمــان و فعالیــت بیــش از 

۴۸۰ شــرکت عمــانی در قطــر تکمیــل شــده و بیانگــر عمیق تــر شــدن پیوندهــای بخــش خصــوصی اســت. 

در جریــان ســفر اخیــر، بیــش از ۷۸ فرصــت ســرمایه گذاری در حوزه هــایی ماننــد شیلات، صنایــع غــذایی 

و دارویی، انرژی هــای تجدیدپذیــر و گردشــگری بــه ســرمایه گذاران قطــری معــرفی شــد کــه نشــان دهنده 

تنــوع اقتصــادی عمــان و تمایــل ایــن کشــور بــه جــذب ســرمایه های  کشــورهای خلیج فــارس اســت.

از منظــر منطقــه ای، تقویــت همــکاری قطــر و عمــان می توانــد بــه محــور تــازه ای در شــورای همــکاری 

ــای  ــه بازاره ــردی ب ــوان دروازه ای راهب ــه  عن ــان ب ــایی عم ــت جغرافی ــود. موقعی ــل ش ــارس تبدی ــج ف خلی

آسیــایی و آفریقــایی و تــوان مــالی و تجربــه ســرمایه گذاری قطــر، ترکیــبی مکمــل بــرای توســعه پروژه هــای 

ــه ســطحی  ــه ب ــد دو کشــور را از یــک همــکاری دوجانب ــزایی می توان ــن هم اف کلان فراهــم کرده اســت. ای

فرامنطقــه ای برســاند.

1- Jindal Shadeed
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ــادل کالا محــدود نمی شــود،  ــه تب ــد همکاری هــای جــاری تنهــا ب فعــالان اقتصــادی دو کشــور معتقدن

بلکــه بســتری بــرای ایجــاد ائتلاف هــای  راهبــردی در زمینــه لجســتیک، بنــادر، انرژی هــای نــو و فناوری های 

پیشــرفته فراهــم کرده اســت. بــا وجــود ایــن، چالش هــایی ماننــد بوروکــراسی اداری و تفاوت هــای قانــونی 

همچنــان نیازمنــد هماهنــگی و اصلاحــات مشــترک اســت تــا مسیــر ســرمایه گذاری های متقابــل هموارتــر 

. د شو

ــر و  ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ــذار ب ــانی، گ ــن جه ــای تامی ــه تحــولات ژرف در زنجیره ه ــه ب ــا توج ب

رقابت هــای ژئــو اکونومیــک همــکاری قطــر و عمــان می توانــد الگــویی نویــن در جهــان عــرب باشــد. ایــن 

شــراکت نه تنهــا ثبــات اقتصــادی دو کشــور را تقویــت می کنــد، بلکــه فرصت هــای تــازه ای بــرای حضــور 

فعال تــر در اقتصــاد جهــانی ایجــاد خواهــد کــرد و جایــگاه دوحــه و مســقط را بــه  عنــوان بازیگــران موثــر 

در نقشــه اقتصــادی منطقــه ارتقــا می دهــد.

رونق مناطق آزاد تجاری ترکیه 

شــبکه مناطــق آزاد تجــاری ترکیــه در مــاه اوت ۲۰۲۵ بــه موفقیــت جدیــدی دســت یافــت. ایــن مناطــق بــا 

ــگاه خــود را  ــازاد تجــاری ۴۴۸ میلیــون دلاری، جای ــارد دلار صــادرات و ثبــت م ــه ۱٫۰۴۵ میلی دســتیابی ب

بــه  عنــوان مراکــز تولیــد فناورانــه و رقابــتی تثبیــت کردنــد. بــه گفتــه وزارت بــازرگانی، میــزان صــادرات و 

مــازاد تجــاری مــاه اوت، بالاتریــن ارقــام در تاریــخ مناطــق آزاد ترکیه اســت.

صــادرات از ایــن مناطــق نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته ۹٫۴٪ رشــد داشــته و از ۹۵۵ میلیــون 

ــادلات )شــامل تجــارت خــارجی  ــارد دلار رسیده اســت. حجــم کل مب ــه ۱٫۰۴۵ میلی دلار در اوت ۲۰۲۴ ب

و داخــلی( بــه ۲٫۱۸ میلیــارد دلار رسیــد، در حــالی کــه مــازاد تجــاری بــا رشــد ۲۲ درصــدی نســبت بــه 

ســال گذشــته بــه ۴۴۸ میلیــون دلار افزایــش یافــت. ایــن عملکــرد نشــان می دهــد کــه مناطــق آزاد در شــرایط 

پیچیــده تجــارت جهــانی همچنــان مقــاوم بــاقی مانده انــد.

ــه  ــبت ب ــه نس ــد ک ــارد دلار رسی ــه ۸٫۳ میلی ــق آزاد ب ــادرات مناط ــال، ص ــت س ــاه نخس ــت م در هش

ــش از ۵۶٪ از  ــه بی ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه ــد. نکت ــان می ده ــد نش ــته ۴٫۱٪ رش ــال گذش ــابه س ــدت مش م

ــر بیانگــر حرکــت  ــن ام ــاوری متوســط-بالا و پیشــرفته بوده اســت. ای ــا فن صــادرات شــامل محصــولات ب

تدریــجی مناطــق آزاد از تولیــد کاربرمحــور و کــم ارزش بــه ســمت صنایــع دانش بنیــان و ارزش افــزا اســت. 

ــن بیــش از ۷۵٪ از کل   ــارد دلار افزایــش یافــت. همچنی ــه ۲٫۹۱ میلی ــن دوره ب ــز در همی ــازاد تجــاری نی م
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تبــادلات مناطــق آزاد بــه بازارهــای داخــلی و خــارجی، از جنــس صــادرات بوده اســت کــه بیانگــر ماهیــت 

ــت. ــق اس ــن مناط ــور ای صادرات مح

از نظــر عملکــرد مناطــق مختلــف، منطقــه آزاد اژه )ازمیــر( بــا رشــد ۲۰ درصــدی صــادرات در اوت بــه 

ــه خــود اختصــاص داد. در  ــارم کل صــادرات مناطــق آزاد را ب ــش از یک چه ــد و بی ــون دلار رسی ۲۷۵ میلی

هشــت مــاه نخســت ســال نیــز صــادرات ایــن منطقــه بــا رشــد ۱۲٫۴ درصــدی بــه ۲٫۱۱ میلیــارد دلار رسید 

و بیشــترین رشــد مطلــق را ثبــت کــرد. ایــن منطقــه میزبــان تولیدکننــدگان جهــانی در صنایــع الکترونیــک، 

قطعــات خــودرو و تجهیــزات پزشــکی اســت.

ــه  ــا ۱۶۸٫۵٪ افزایــش ب ــه کــرد؛ صــادرات آن ب ــا ســریع ترین رشــد را در اوت تجرب منطقــه آزاد آنتالی

۱۳۰٫۱ میلیــون دلار رسیــد. ایــن جهــش عمدتــا نــاشی از رونــق کشتی ســازی، تولیــد قایق هــای تفریــحی 

و کالاهــای صنعــتی تخصــصی اســت. منطقــه آزاد کوجائــلی1 نیــز صــادرات خــود را در دوره ژانویــه تــا اوت 

۲۰٫۱٪ افزایــش داد و بــه ۵۱۶ میلیــون دلار رســاند. در همیــن حــال، منطقــه آزاد آدانــا یومورتالیــک بــا رشــد 

۲۸٫۷ درصــدی صــادرات، بــه ۲۹۸٫۴ میلیــون دلار دســت یافــت کــه نــاشی از توســعه صنایــع پتروشیــمی 

ــته  ــا اوت ۲٫۸٪ رشــد داش ــه ت ــق آزاد در ژانوی ــادلات مناط ــوع،  ارزش کل مب ــر اســت. در مجم و انرژی ب

ــگاه خــود را  ــارد دلار، جای ــا ۳٫۹۸ میلی ــارد دلار رسیده اســت. منطقــه آزاد اژه به تنهــایی ب ــه ۱۸٫۴ میلی و ب

ــت. ــت کرده اس ــه تثبی ــه آزاد ترکی ــن منطق ــوان مهم تری به عن

وزارت بــازرگانی ترکیــه تاکیــد کرده اســت کــه مناطــق آزاد بیــش از پیــش بــه موتــور اصــلی رقابــت 

صــادراتی کشــور تبدیــل می شــوند، به ویــژه بــا توجــه بــه ســهم بــالای تولیــد فناورانــه و ارزش افــزا. ایــن 

ــا ارائــه مشــوق های مالیــاتی، رویه هــای گمــرکی ســاده تر و زیرســاخت های لجســتیکی پیشــرفته،  مناطــق ب

ــه بســتری بــرای جــذب ســرمایه گذاری خــارجی و ادغــام در زنجیره هــای ارزش جهــانی بــدل شــده اند.  ب

ــاوری  ــا فن ــون شــامل محصــولات ب ــمی از صــادرات مناطــق آزاد اکن ــن اســت کــه بیــش از نی واقعیــت ای

ــت؛  ــادراتی ترکیه اس ــبد ص ــاختاری در س ــونی س ــک دگرگ ــان دهنده ی ــه نش ــت ک ــط و پیشرفته اس متوس

ــه ۲۰۳۰« هم راســتا  ــوان »ســاخت ترکی ــدت کشــور تحــت عن ــتی بلندم ــرد صنع ــا راهب ــه ب دگرگــونی ای ک

اســت.

در زمینــه ای گســترده تر، بایــد اشــاره کــرد کــه در شــرایط رکــود جهــانی و اخــتلالات ژئوپلیتیــکی در 

تجــارت، مناطــق آزاد ترکیــه ظرفیــت صــادراتی مقــاوم و پایــدار ایجــاد کرده انــد. ایــن مناطــق همچنیــن بــه 
1- Kocaali
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 عنــوان ســکویی بــرای توســعه فناوری هــای ســبز و تولیــد دیجیتــال عمــل می کننــد، کــه در آینــده نقــشی 

ــاری  ــازاد تج ــرد. م ــد ک ــا خواه ــانی ایف ــره ارزش جه ــه در زنجی ــارکت ترکی ــش مش ــر در  افزای پررنگ ت

رکوردشــکن مناطــق آزاد نیــز بــه کاهــش کســری مزمــن تجــاری مــلی ترکیــه کمــک می کنــد، کــه یــکی از 

ــت. ــور اس ــاد کش ــاختاری اقتص ــای س آسیب پذیری ه

عراق »طرح سرمایه گذاری اقلیمی ملی« را کلید زد

هیئــت مــلی ســرمایه گذاری عــراق اخیــرا از آغــاز مرحلــه نخســت طــرح ســرمایه گذاری اقلیــمی 

ــرژی  ــور ان ــج مح ــا ۲۰۳۰ در پن ــال های ۲۰۲۵ ت ــه طی س ــردی ک ــه ای راهب ــر داد؛ بر نام ــلیCIP( 1( خب م

ــت،  ــه هیئ ــه  گفت ــد. ب ــد ش ــرا خواه ــوآوری اج ــت، آب و ن ــاورزی، صنع ــر، کش ــای تجدیدپذی و انرژی ه

ــق  ــه از طری ــرآورد شده اســت ک ــارد دلار ب ــا ۳.۳ میلی ــن ۱.۳ ت ــه بی ــن مرحل ــای ای ــه اجــرای پروژه ه هزین

ــلی  ــالی بین المل ــه م ــم )GCF( و موسس ــبز اقلی ــدوق س ــه صن ــوا از جمل ــلی آب وه ــای بین المل صندوق ه

ــد شــد. ــن خواه )IFC( تامی

ــا  ــه ب ــرح ک ــن ط ــرفی ای ــه، در کارگاه مع ــد مکی ــدر محم ــرمایه گذاری، حی ــلی س ــت م ــس هیئ رئی

ــای  ــکی از پروژه ه ــرد: »CIP ی ــد ک ــد، تاکی ــزار ش ــل )UNDP( برگ ــازمان مل ــعه س ــه توس ــکاری بر نام هم

راهبــردی دولــت بــرای مقابلــه بــا چالش هــای تغییــر اقلیــم اســت کــه آثــار آن بــر منابــع آبی، کشــاورزی 

ــذب  ــا ج ــت ب ــراق آماده اس ــزود ع ــت.« وی اف ــده اس ــان ش ــوح نمای ــه وض ــور ب ــت کش ــط زیس و محی

ســرمایه گذاری داخــلی و خــارجی و ارائــه مشــوق ها، زمینــه اجــرای ایــن طــرح را فراهــم کنــد. بــه  گفتــه 

ــش  ــه بی ــراق ب ــم گذشــته مجمــوع ســرمایه گذاری های داخــلی و خــارجی در ع ــه، طی دو ســال و نی مکی

ــر  ــا ۲۰۵۰( ب ــه دوم طــرح )۲۰۳۱ ت ــن اعلام کــرد کــه مرحل ــده اســت. او همچنی ــارد دلار رسی از ۱۰۲ میلی

ــود. ــد ب ــز خواه ــرژی متمرک ــل و ان ــاورزی، حمل ونق ــت، کش ــای صنع ــبز در بخش ه ــای س پروژه ه

نماینــده UNDP در عــراق، مامانــور رشیــد، نیــز ضمــن تشــریح جزئیــات تامیــن مــالی، بــر تعهــدات 

بین الملــلی عــراق در زمینــه اقلیــم از جملــه  دســتورالعمل مونتــرال، کنوانسیــون تغییــرات اقلیــمی ســازمان 

ملــل )UNFCCC( و تعهــد پایــان دادن بــه ســوزاندن گازهــای همــراه تــا ســال ۲۰۳۰ تاکیــد کــرد. وزارت 

محیــط زیســت عــراق نیــز در ایــن نشســت گــزارشی از اولویت هــای مــلی در مقابلــه بــا تغییــر اقلیــم ارائــه 

ــد  ــمی تاکی ــرات اقلی ــاشی از تغیی ــران خســارات ن ــر محورهــای کاهــش انتشــار، ســازگاری و جب کــرد و ب

نمــود. کارگاه بــا مجموعــه ای از توصیه هــا بــه پایــان رسیــد کــه از جملــه شــامل تقویــت همــکاری میــان 
1- Climate Investment Plan



مرکز پژوهش های اتاق ایران18

ــرای  ــا و اج ــالی پروژه ه ــن م ــرای تامی ــد ب ــازوکارهای جدی ــراحی س ــلی، ط ــلی و بین المل ــای داخ نهاده

ــود. ــوازن طــرح در تمــامی اســتان های کشــور ب مت

پاکستان و چین بسته سرمایه گذاری ۸.۵ میلیارد دلاری امضا کردند؛ آغاز فاز دوم سی پک

پاکســتان و چیــن توافق  نامه هــای ســرمایه گذاری به ارزش ۸.۵ میلیــارد دلار امضــا کردنــد کــه آغــاز 

مرحلــه ای تــازه در کریــدور اقتصــادی چین ـ پاکســتان )CPEC( و ابتــکار کمربنــد و جــاده چیــن بــه شــمار 

می آیــد. ایــن توافق هــا در جریــان ســفر شــهباز شــریف، نخســت وزیر پاکســتان، بــه پکــن نهــایی شــد. بــر 

اســاس گزارش هــا، ایــن بســته شــامل ۷ میلیــارد دلار یادداشــت تفاهــم و ۱.۵ میلیــارد دلار ســرمایه گذاری 

مشــترک اســت و بخش هــایی همچــون کشــاورزی، انرژی هــای تجدیدپذیــر، خودروهــای بــرقی، 

سلامــت و داروســازی و همچنیــن صنایــع ســنگین ماننــد فــولاد را پوشــش می دهــد. هــدف اصــلی ایــن 

ســرمایه گذاری ها جــذب ســرمایه خــارجی، انتقــال فنــاوری و ایجــاد فرصت هــای شــغلی و صنعتی ســازی 

متنــوع در پاکســتان اســت.

ــه  ــتند. به گفت ــک هس ــاز دوم سی پی ــشی از ف ــا بخ ــن توافق ه ــه ای ــرد ک ــریف اعلام ک ــت وزیر ش نخس

ــود، بلکــه شــامل توســعه  ــد ب ــز نخواه ــا متمرک ــرژی و جاده ه ــر ان ــا ب ــد دیگــر تنه ــه جدی ــن مرحل او، ای

مناطــق ویــژه اقتصــادی، نوســازی خــط آهــن اصــلی کراچی ـ پیشــاور )ML‑1(، ارتقــای بزرگــراه قراقــرم1 

و گســترش بنــدر گــوادر نیــز خواهــد شــد. او همچنیــن بــر پروژه هــای صنعــتی ســبز و انرژی هــای پــاک 

تاکیــد کــرد و وعــده داد موانــع بوروکراتیــک کاهــش یافتــه و شــفافیت بیشــتری در اجــرای پروژه هــا اعمــال 

شــود.

ــه کار هســتند و در ســال های  ــنی در پروژه هــای سی پیــک در پاکســتان مشــغول ب هــزاران کارگــر چی

ــریف در  ــد. ش ــرار گرفته ان ــتانی ق ــان پاکس ــوچ و طالب ــان بل ــملات جدایی طلب ــدف ح ــا ه ــر باره اخی

دیدارهــای خــود در پکــن متعهــد شــد کــه امنیــت ایــن اتبــاع افزایــش یابــد. هرچنــد نیروهــای ویــژه امنیــتی 

از پیــش مســتقر شــده اند، چیــن همچنــان خواهــان اقدامــات قوی تــر بــرای حفاظــت از شــهروندان خــود 

اســت. چیــن، پاکســتان را حلقــه ای کلیــدی بــرای اتصــال اســتان سین کیانــگ بــه دریــای عــرب می دانــد. 

کارشناســان معتقدنــد درصــورت اجــرای موفقیت آمیــز، ایــن ســرمایه گذاری ها می تواننــد وابســتگی 

ــن چــون  ــای نوی ــتی کشــور را در حوزه ه ــت صنع ــد، ظرفی ــه واردات ســوخت را کاهــش دهن پاکســتان ب

خودروهــای بــرقی و داروســازی تقویــت کننــد و بــا ارتقــای خطــوط ریــلی و بنــدری، هزینه هــای تجــاری 
1- Karakoram 
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را کاهــش دهنــد. بــا  ایــن  حــال، نگرانی هــایی دربــاره بدهی هــای ســنگین، احتمــال تاخیــر نــاشی از فســاد 

و بروکــراسی و تهدیــدات امنیــتی علیــه اتبــاع چیــنی همچنــان وجــود دارد.

ــاد مصمــم اســت رونــد سی پیــک را احیــا  ایــن بســته ۸.۵ میلیــارد دلاری نشــان می دهــد کــه اسلام آب

کنــد و جایــگاه پاکســتان را بــه  عنــوان یــک مرکــز تجــاری منطقــه ای تقویــت نمایــد. بــرای چیــن نیــز ایــن 

توافق هــا فرصــتی بــرای تحکیــم نفــوذ در جنــوب آسیــا و دســترسی راهبــردی بــه آب هــای آزاد بــه شــمار 

ــن  ــایی پاکســتان در تضمی ــه توان ــود ب ــد ب ــک وابســته خواه ــاز دوم سی پی ــاکامی ف ــا ن ــت ی می رود. موفقی

ــدار. ــتی و پای ــق وعده هــای توســعه صنع ــت، اصلاح ســاختارهای حکمــرانی و تحق امنی

امضای قرارداد ۲ میلیارد دلاری برای تولید ۲ هزار مگاوات برق در افغانستان

ــا شــرکت برشــنا1  ــارد دلار ب ــه  ارزش دو میلی ــراردادی ب ــام »کام گــروپ« ق ــه ن یــک شــرکت خصــوصی ب

)DABS( بــه امضــا رسانده اســت کــه بــر اســاس آن ۲ هــزار مــگاوات بــرق از منابــع مختلــف تولیــد خواهد 

شــد. بــه  گفتــه مســئولان طالبــان، ایــن پــروژه کــه طی ســه تــا هفــت ســال آینــده عملیــاتی خواهــد شــد، از 

منابــع گوناگــون از جملــه آب، گاز، بــاد و انــرژی زمین گرمــایی بهــره خواهــد گرفــت. محمــدگل خلــمی، 

ــد و  ــا از هلن ــای شــریک م ــاز شــده و تیم ه ــای عمــلی آغ ــرد: »کاره ــرژی، اعلام ک ــس شــرکت کام ان رئی

دانمــارک هم اکنــون در کابــل حضــور دارنــد. بــررسی نخســتین پــروژه خورشیــدی مــا در مزارشــریف کــه 

۳۰ مــگاوات بــرق بــرای پارک هــای صنعــتی تولیــد خواهــد کــرد، بــه زودی آغــاز می شــود.«

مســئولان شــرکت تاکیــد کردنــد کــه بــا توجــه بــه ظرفیــت بــالای انــرژی بــادی در افغانســتان، ۱۰۰۰ 

مــگاوات بــرق از ایــن منبــع تولیــد خواهــد شــد. خلــمی افــزود کــه هرچنــد محدودیت هــای بانــکی و نبــود 

ــرق  شــبکه های توزیــع اســتاندارد از چالش هــای اصــلی اســت، امــا ایــن شــرکت قصــد دارد شــبکه های ب

و ایســتگاه های فــرعی مــورد نیــاز را نیــز در قالــب همیــن بر نامــه احــداث کنــد. او بــا اشــاره بــه مشــکلات 

ــل  ــادی، حم ــرژی ب ــرداری از ان ــزرگ در بهره ب ــع ب ــکی از موان ــت: »ی ــادی گف ــای ب ــال توربین ه ــنی انتق ف

و نقــل پره هــای توربیــن اســت کــه طــول آن هــا بــه ۵۰ متــر می رســد. بــرای نخســتین بــار بر نامــه داریــم 

ــود و مشــکل  ــد ش ــا در داخــل کشــور تولی ــن پره ه ــا ای ــم ت ــاد کنی ــتان ایج ــل افغانس ــه ای در داخ کارخان

ــلی برطــرف گــردد.« ــال بین المل انتق

ــرای نخســتین بــار قصــد دارد ۱۰۰ مــگاوات بــرق از انــرژی  ــروپ ب بــه علاوه، شــرکت کام گ

1- Da Afghanistan Breshna Sherkat 
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ــراه  ــری هم ــزار مت ــا عمــق ۳ ه ــایی ت ــاری چاه ه ــا حف ــروژه ب ــن پ ــد. ای ــد کن ــل تولی ــایی در کاب زمین گرم

ــر تولیــد بــرق، بــرای گرمایــش منــازل نیــز مــورد اســتفاده قــرار خواهــد گرفــت.  خواهــد بــود و علاوه ب

مســئولان همچنیــن اعلام کردنــد کــه قــرارداد مربــوط بــه بلاک »توتیمیــدان« در اندخــوی1، کــه پیشــتر بــا 

شــرکت آریل ـــ کام انــرژی امضــا شــده بــود، پــس از تاییــد بر نامــه کاری توســط وزارت معــادن وارد فــاز 

ــناخته  ــتان ش ــع گازی در افغانس ــن منب ــوان بزرگتری ــه  عن ــدان ب ــدان گازی توتیمی ــت. می ــاتی شده اس عملی

ــوب  ــور محس ــادی کش ــد اقتص ــرژی و رش ــعه ان ــم در توس ــرداری از آن گامی مه ــاز بهره ب ــود و آغ می ش

می گــردد.

قزاقستان بندر خشک و مرکز بزرگ لجستیکی در مرز چین احداث می کند

ــزرگ حمل ونقــل و لجســتیک  دولــت قزاقســتان اعلام کــرد کــه قصــد دارد یــک بنــدر خشــک و مرکــز ب

بــا نــام »کلــژات« در مــرز ایــن کشــور بــا چیــن احــداث کنــد. ایــن پــروژه هم زمــان بــا نوســازی گمــرک 

ــع رســمی، ایــن  مــرزی کلــژات در ولســوالی اویغــور ولایــت آلمــاتی اجــرا خواهــد شــد. به گــزارش مناب

ــای  ــه بخش ه ــار آن ب ــه ۱۰۰۰ هکت ــود ک ــاخته می ش ــار س ــعت ۸۴۰۰ هکت ــه وس ــنی ب ــه در زمی مجموع

ــای  ــرای فعالیت ه ــر ب ــار دیگ ــت و ۷۴۰۰ هکت ــد یاف ــاص خواه ــع اختص ــتیک و صنای ــل، لجس حمل ونق

ــز  ــک مرک ــار، ی ــع انب ــزار مترمرب ــداث ۴۵ ه ــامل اح ــا ش ــت. بر نامه ه ــه شده اس ــر گرفت ــاورزی در نظ کش

ذخیره ســازی موقــت، ترمینــال کانتینــری، مرکــز تجــارت مــرزی، ســکوی تجــارت الکترونیــک و همچنیــن 

مناطــق مســکونی و صنعــتی اســت. ســه مرحلــه اجــرایی ایــن طــرح عبارتنــد از:

1. مرحلــه اول: قــرار اســت تــا پایــان ســال ۲۰۲۶ یــک منطقــه حمل ونقــل و لجســتیک بــه مســاحت ۲۰۰ 

ــاس  ــر اس ــد. ب ــرداری برس ــه بهره ب ــون دلار( ب ــه )۴۶٫۲ میلی ــارد تنگ ــرمایه گذاری ۲۵ میلی ــا س ــار ب هکت

ــا ســال ۲۰۳۰ ســه برابر خواهــد شــد و از ۴۰۰ هــزار  ــژات ت ــرز کل ــوری از م ــار عب پیش بینی هــا، حجــم ب

تــن در ســال ۲۰۲۳ بــه ۱٫۴ میلیــون تــن افزایــش می یابــد. ایــن رقــم تــا ســال ۲۰۴۰ بــه ۲٫۳ میلیــون تــن 

در ســال خواهــد رسیــد.

ــای  ــرآوری کالاه ــد و ف ــرای تولی ــژه ب ــتی وی ــه صنع ــک منطق ــاد ی ــا ۲۰۲۸(: ایج ــه دوم )۲۰۲۶ ت 2. مرحل

ــای  ــد تقاض ــلی گفته ان ــای مح ــون دلار(. مقام ه ــه )۹۲٫۵ میلی ــارد تنگ ــه  ارزش ۵۰ میلی ــور ب صادرات مح

ــن  ــردخانه ای در ای ــات س ــاد تاسیس ــزه ایج ــولات دامی، انگی ــه محص ــژه در زمین ــنی، به وی ــداران چی خری

ــت. ــت کرده اس ــه را تقوی منطق
1- Andkhoy
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ــل و  ــروشی، هت ــز خرده ف ــامل مراک ــاری ش ــای تج ــعه بخش ه ــا ۲۰۳۰(: توس ــوم )۲۰۲۸ ت ــه س 3. مرحل

ــون دلار(. ــر )۹۲٫۵ میلی ــه دیگ ــارد تنگ ــرمایه گذاری ۵۰ میلی ــا س ــگاهی ب ــای نمایش فضاه

اکنــون، یــک پارکینــگ بــا ظرفیــت ۳۰۰ کامیــون در مسیــر چیــن و یــک مرکــز ذخیره ســازی موقــت 

بــرای ۵۰۰ وسیلــه نقلیــه در  حــال فعالیــت اســت. ظرفیــت اضــافی بــرای ۵۰۰ کامیــون دیگــر نیــز تــا پایــان 

ســال جــاری تکمیــل خواهــد شــد. بــر اســاس گزارش هــا، نخســتین بــار در مــاه مــه ۲۰۲۴ طــرح »مرکــز 

ــا  ــه ت ــه در دو مرحل ــژات« مطــرح شــد ک ــل و لجســتیک ـ بندر خشــک کل ــال حمل ونق ــلی دیجیت بین المل

ــرا  ــه اج ــترده تر ب ــاسی گس ــه مرحله ای در مقی ــد س ــرح جدی ــال، ط ــن  ح ــا  ای ــد. ب ــرا می ش ــال ۲۰۲۷ اج س

ــژات  ــرزی و مدرن ســازی گمــرک کل ــزون تجــارت م ــه رشــد روزاف ــد و هــدف آن پاســخ گویی ب درمی آی

اســت.

افزایش صادرات محصولات کشاورزی قزاقستان به افغانستان

صــادرات محصــولات کشــاورزی قزاقســتان بــه افغانســتان پــس از مذاکــرات اخیــر میــان شــرکت دولــتی 

ــوصی  ــش خص ــدگان بخ ــفی و نماین ــای صن ــتی، انجمن ه ــرکت های دول ــت«1 و ش ــود کانترک »ان سی ف

افغانســتان، بیــش از ۱۰۰ میلیــون دلار افزایــش خواهــد یافــت. ایــن خبــر در نشســت اخیــر »خانــه تجــارت 

ــدی  ــکی از بســترهای کلی ــوان ی ــه  عن ــد؛ نهــادی کــه ب قزاقســتان« کــه در هــرات برگــزار شــد اعلام گردی

ــد. ــت می کن ــه فعالی ــای اقتصــادی دوجانب ــت همکاری ه ــرای تقوی ب

ــه  ــزاق ب ــتی ق ــان ســفر مقام هــای دول ــر در جری ــه پیش ت ــود ک ــایی ب ــه توافق ه ــا ادام ــن گفت وگوه ای

افغانســتان حاصــل شــده بــود. در نشســت کابــل، نورالدیــن عزیــزی وزیــر صنعــت و تجــارت افغانســتان، 

غازیــز آکباســوف کاردار قزاقســتان در کابــل، آرمــان یســنتایف رئیــس خانــه تجــارت قزاقســتان در افغانســتان 

ــرات،  ــن مذاک ــان ای ــتند. در جری ــت حضــور داش ــود کانترک ــرکت ف ــس ش ــاون رئی ــف مع ــمات تنبای و س

موضــوع امنیــت غــذایی در ســطح آسیــای مرکــزی مــورد بــررسی قــرار گرفــت و بــر گســترش صــادرات 

گنــدم، دانــه کتــان، ذرت و ســویا از قزاقســتان بــه افغانســتان تاکیــد شــد. بــر اســاس نتایــج اولیــه، قراردادهای 

صــادراتی بــه  ارزش بیــش از ۱۰۰ میلیــون دلار در آســتانه امضــا قــرار دارد.

ــق  ــه تعمی ــد ب ــا متعه ــازار غلات، م ــتی ب ــور دول ــوان اپرات ــه  عن ــت: »ب ــت گف ــن نشس ــف در ای تنبای

همــکاری بــا شــرکای افغــان هســتیم. ظرفیــت لازم بــرای افزایــش حجــم صــادرات و تضمیــن تامیــن پایــدار 

1- NC Food Contract Corporation JSC
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ــازوکارهای  ــاد س ــه ایج ــدی ب ــراز علاقه من ــن اب ــان ضم ــدگان افغ ــم.« نماین ــار داری ــت را در اختی و باکیفی

پایــدار تجــاری، بــر لــزوم ابزارهــای حمایــتی بــرای قراردادهــای صــادراتی تاکیــد کردنــد. دو طــرف توافــق 

ــدام  ــتان اق ــاورزی قزاقس ــولات کش ــادراتی محص ــای ص ــازی محموله ه ــت یکپارچه س ــه در جه ــد ک کردن

ــت در  ــود کانترک ــرکت ف ــود. ش ــه تســهیل ش ــادلات دوجانب ــه و مب ــش یافت ــع تجــاری کاه ــا موان ــد ت کنن

ســال ۲۰۲۵ بــه رکــورد فــروش بیــش از ۱٫۲ میلیــون �تــن غلــه دســت یافــت و بــه تدریــج دامنــه صــادرات 

ــای  ــون وارد بازارهــای آسی ــدم قزاقســتان اکن ــر از بازارهــای ســنتی گســترش داده اســت. گن خــود را فرات

جنوب شــرقی و شــمال آفریقــا نیــز شده اســت؛ رویــدادی کــه یــک نقطــه عطــف در راهبــرد تنوع بخــشی 

صــادرات ایــن کشــور محســوب می شــود.

پژوهش های تازه 

دو چهره هوش مصنوعی در تجارت جهانی 

ــخ  ــتی روز پاس ــش های سیاس ــن پرس ــکی از مهم تری ــه ی ــانی ب ــارت جه ــازمان تج ــازه س ــزارش ت گ

می دهــد: هــوش مصنــوعی چگونــه ســازوکار تولیــد، مبادلــه و مصــرف را دگرگــون می کنــد و نقــش تجــارت 

ــواهد  ــه ش ــر پای ــزارش ب ــت؟ گ ــر« چیس ــد فراگی ــوی »رش ــه س ــونی ب ــن دگرگ ــت ای ــل در هدای بین المل

ــنجی  ــای نظرس ــانی، و داده ه ــارت جه ــازمان تج ــانیِِ  س ــارت جه ــدل تج ــازی های م ــربی، شبیه س تج

مشــترک بــا اتــاق بــازرگانی بین الملــلی (ICC) اســتدلال می کنــد کــه  هــوش مصنــوعی می توانــد محــرکی 

قدرتمنــد بــرای رشــد مبتــنی بــر تجــارت باشــد ؛بــه شــرط آن کــه کشــورها در سیاســت های توانمندســاز 

)زیرســاخت دیجیتــال، ســرمایه انســانی، چارچوب هــای رقابــت و حکمــرانی داده( ســرمایه گذاری کننــد و از 

تکه تکه شــدن مقــررات دیجیتــال بپرهیزنــد. در ایــن چارچــوب، نظــام چندجانبــه تجــاری مبتــنی بــر قواعــد 

بــا محوریــت  ســازمان تجــارت جهــانی نقــشی کلیــدی دارد: کاهــش هزینــه ســخت افزار(ITA)1 ، شــفافیت 

مقــرراتی و اســتانداردها(TBT) ، تســهیل تجــارت خدمــات (GATS) و حمایــت از حقــوق مالکیــت فکــری 

(TRIPS)و انتشــار فنــاوری

هــوش مصنــوعی، هماننــد فناوری هــای همه منظــوره ای چــون بــرق و اینترنــت، تــوان آن را دارد کــه 

ســاختار اقتصــاد جهــانی را متحــول کنــد. مسیــر و دامنــه اثــرات آن هنــوز نامطمئــن اســت، امــا انتخاب هــای 

ــا  ــدل می شــود ی ــر« ب ــرای »رشــد فراگی ــرویی ب ــه نی ــوعی ب ــد  هــوش مصن ــن می کن ــروز تعیی سیاســتی ام
ITA) Information Technology Agreement -1( یــکی از توافق هــای چندجانبــه ســازمان جهــانی تجــارت اســت کــه در ســال ۱۹۹۶در اجلاس ســنگاپور 
بــه تصویــب رسیــد. هــدف آن: حــذف کامــل تعرفه هــای گمــرکی بــر روی محصــولات فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات )ICT( در میــان کشــورهای 

عضــو اســت
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ــاز  ــت های توانمندس ــر سیاس ــورها ب ــر کش ــد. اگ ــر می کن ــه را عمیق ت ــادی و فناوران ــکاف های اقتص ش

ــکاری  ــال هم ــررات دیجیت ــرایی مق ــری از واگ ــرای جلوگی ــلی ب ــطح بین المل ــد و در س ــرمایه گذاری کنن س

کننــد،  هــوش مصنــوعی می توانــد محــرک رشــد فراگیــر مبتــنی بــر تجــارت باشــد؛ مشــروط بــر پایــداری 

یــک نظــام چندجانبــه تجــاری قواعدمحــور بــا محوریــت ـسـازمان تـجـارت جـهـانی.

در ادامه نکات کلیدی این گزارش مهم آورده شده است:

۱-فرصت های  هوش مصنوعی برای تجارت و رشد فراگیر

• ــود 	 ــا بهب ــی ب ــوش مصنوع ــای  ه ــارکت:  ابزاره ــترش مش ــارت و گس ــای تج ــش هزینه‌ه کاه

پیــش بینــی پذیــری زنجیــره تامیــن، خودکارســازی امــور گمرکــی، کاهــش موانــع زبانــی، تقویــت 

هوشــمندی بــازار و کمــک بــه رعایــت مقــررات، مشــارکت در بازارهــای جهانــی را)به‌ویــژه بــرای 

بنگاه‌هــای خــرد، کوچــک و متوســط(افزایش می‌دهنــد. در نظرســنجی مشــترک  ســازمان تجــارت 

جهانــی و اتــاق بازرگانــی بین‌المللــی در ســال ۲۰۲۵ ، نزدیــک بــه ۹۰٪ از کاربــران فعلــی  هــوش 

ــت   ــود مدیری ــد و ۵۶٪ از بهب ــزارش کرده‌ان ــای تجــاری گ ــع ملمــوس در فعالیت‌ه ــی مناف مصنوع

ــد. ــخن گفته‌ان ــره س مخاط

• ــزار 	 ــت و توســعه نرم‌اف ــات مشــتری، مشــاوره مدیری ــی از خدم افزایــش بهــره‌وری: شــواهد تجرب

نشــان می‌دهــد  هــوش مصنوعــی بهــره‌وری وظایــف گوناگــون را بــالا می‌بــرد. بــرآوردی جدیــد 

حاکــی از آن اســت کــه  هــوش مصنوعــی می‌توانــد  0.68درصــد بــه رشــد ســالانه بهــره‌وری کل 

عوامــل (TFP) بیفزایــد.

• ــزودن 	 ــا اف ــی ب ــارت جهان ــازمان تج ــازی‌های  س ــق ۲۰۴۰:  شبیه‌س ــاری در اف ــار کلان و تج آث

ــای  ــش هزینه‌ه ــن کاه ــر گرفت ــی و در نظ ــارت جهان ــدل تج ــه م ــی ب ــوش مصنوع ــات  ه خدم

ــره‌وری  ــتاوردهای به ــی و دس ــوش مصنوع ــه  ه ــروی کار ب ــف از نی ــی وظای ــارت، جابه‌جای تج

نشــان می‌دهــد تجــارت جهانــی می‌توانــد  ۳۴تــا ۳۷٪ افزایــش یابــد. بیشــترین رشــد در خدمــات 

دیجیتالــی قابــل ‌تحویــل از جملــه خــود خدمــات)  هــوش مصنوعــی( بــه انــدازه ۴۲٪ رخ می‌دهــد. 

ــد. ــش می‌یاب ــا ۱۳٪ افزای ــف  ۱۲ت ــناریوهای مختل ــی در س ــی جهان ــص داخل ــد ناخال ــن، تولی همچنی

• ــال، افزایــش 	 ــدون هم‌پایــی دیجیت ــا، ب ــان کشــورها و کارگــران: در ســناریوی مبن ــع می ــع مناف توزی

ــود  ــا بهب ــت. ب ــد ۸٪ اس ــط ۱۱٪ و کم‌درآم ــد متوس ــا ‌درآم ــد ۱۴٪، ب ــور‌های پردرآم ــد کش درآم
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ــد۱۱ :٪؛  ــد )کم‌درآم ــش می‌یاب ــکاف کاه ــن ش ــد، ای ــورهای کم‌درآم ــال کش ــاخت دیجیت زیرس

ــا بهبــود زیرســاخت و پذیــرش گســترده  هــوش مصنوعــی،  منافــع  متوســط و پردرآمــد۱۲ :٪(. ب

بیشــتر می‌شــود )کم‌درآمــد۱۵ :٪؛ متوســط۱۴ :٪(. در بــازار کار، همــه گروه‌هــای مهارتــی از رشــد 

ــالا  ــتمزد مهارت‌ب ــبت دس ــارت« )نس ــه مه ــا »حق‌الزحم ــوند، ام ــد می‌ش ــی بهره‌من ــتمزد واقع دس

بــه کم‌مهــارت( بــه ‌طــور متوســط  ۳تــا ۴٪ کاهــش می‌یابــد، زیــرا جانشــینی وظایــف در مشــاغل 

ــت. ــدیدتر اس ــارت ش ــارت و بالامه میان‌مه

۲-پیوندهای زنجیره ارزش و نقش تجارت

• دســترس‌پذیری از مســیر تجــارت : بیشــتر اقتصادهــا بــرای نهاده‌هــای  هــوش مصنوعــی )از مــواد 	

ــه  ــات ابری(ب ــی و خدم ــالا داده آموزش ــرزی ب ــرف ان ــا مص ــش ب ــا رایان ــا ت ــام و نیمه‌هادی‌ه خ

ــی«  ــوش مصنوع ــاز1 ه ــای توانمندس ــی »کالاه ــارت جهان ــد. ارزش تج ــی متکی‌ان ــای جهان بازاره

ــوش  ــای  ه ــانش ابزاره ــن رس ــارت همچنی ــت. تج ــوده اس ــون دلار ب ــدود  2.3تریلی در ۲۰۲۳ ح

ــد. ــهیل می‌کن ــی2( را تس ــمول مال ــای ش ــخیص از راه دور و اپ‌ه ــا تش ــی  )مث مصنوع

• ــی 	 ــواد معدن ــتی )م ــای بالادس ــورها در نهاده‌ه ــی کش ــا: برخ ــارکت در زنجیره‌ه ــای مش فرصت‌ه

حیاتــی و انــرژی( تخصــص می‌یابنــد؛ برخــی دیگــر بــه هاب‌هــای منطقــه‌ای بــرای میزبانــی داده/

ــرای  ــد ب ــی می‌توان ــی داده آموزش ــوند. حت ــدل می‌ش ــا ب ــازی مدل‌ه ــری و بومی‌س ــات اب خدم

ــردآوری،  ــون گ ــی چ ــق فعالیت‌های ــد)از طری ــاد کن ــیر ورود ایج ــرفته مس ــر پیش ــای کمت اقتصاده

ــای کار. ــزدی و حمایت‌ه ــت م ــت عدال ــرط رعای ــه ش ــوا( ب ــش محت ــی و پای حاشیه‌نویس

• انتشــار نــوآوری از مســیر تجــارت خدمــات دیجیتــال: همبســتگی بالایــی بیــن جریان‌هــای دوجانبــه 	

»خدمــات دیجیتالــی قابل‌تحویــل« و ارجاعــات فرامــرزی  حــق امتیــاز3   هــوش مصنوعــی وجــود 

ــا  هــوش  ــط ب ـز مرتب ــا رشــد 2.6٪ در ارجاعــات  ح��ق امتیاـ دارد؛ افزایــش ۱۰٪ در آن تجــارت ب

مصنوعــی همــراه اســت.

1-  کالاهایی که شرط لازم برای تولید، استقرار یا اجرای فناوری های هوش مصنوعی هستند.

ــان و کســب وکارهای خــرد —  ــن، زن ــا حاشیه نشی ــد، مناطــق روســتایی ی ــژه گروه هــای کم درآم ــراد جامعــه — به وی Financial Inclusion-2: همــه ی اف
بتواننــد بــه خدمــات مــالی رســمی )ماننــد حســاب بانــکی، وام، بیمــه، پرداخــت، پس انــداز و انتقــال پول(دســترسی ایمــن، آســان و مقرون به صرفــه 

داشــته باشــند.
3- Patent
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۳- مخاطرات: شکاف دیجیتال و تمرکز منافع

• ــی 	 ــارت و آمادگ ــباتی، مه ــوان محاس ــال، ت ــاخت دیجیت ــا و سیاســت‌ها: زیرس ــی ظرفیت‌ه نامتوازن

مقرراتــی عمدتــا در چنــد اقتصــاد متمرکــز اســت. کشــورهای بــا درآمــد بــالا و متوســط بــه بــالا 

ــا  ه�ـوش مصنوع�ـی  ــط ب ــد مرتب ــرای تولی ــی بیشــتری ب چارچوب‌هــای پیشــرفته‌تر و حمایــت مال

ــده‌اند. ــی ش ــوش مصنوع ــری داده و  ه ــازه وارد تنظیم‌گ ــد ت ــورهای کم‌درآم ــیاری از کش ــد؛ بس دارن

• ــرمایه‌بر و 	 ــد س ــه تولی ــی ب ــوش مصنوع ــاوری  ه ــرمایه: فن ــازده س ــبی و ب ــت نس ــی مزی جابجای

ــرد. در  ــن بب ــارت را  از بی ــر کار کم‌مه ــی ب ــتمزد مبتن ــت  دس ــد رقاب ــل دارد و می‌توان ــر می داده‌ب

ــش  ــد افزای ــد درص ــدود  ۱۴واح ــتمزد ح ــه دس ــبت ب ــرمایه« نس ــاره س ــرخ اج ــازی‌ها »ن شبیه‌س

ــرمایه‌بر. ــدیدا س ــم ش ــت و ه ــروی کار اس ــین نی ــم جانش ــی ه ــوش مصنوع ــرا  ه ــد؛ زی می‌یاب

• ــزرگ و 	 ــای ب ــی در بنگاه‌ه ــوش مصنوع ــرش  ه ــق: پذی ــا و مناط ــوازن در بنگاه‌ه ــرش نامت پذی

�ـی  �ـوش مصنوع ــک از  ه ــای کوچ ــا ۴۱٪ از بنگاه‌ه ــت. تنه ــتر اس ــل بیش ــهری متص ــق ش مناط

ــر  ــن، کمت ــه پایی ــد و ‌متوســط ب ــای کم‌درآم ــالای ۶۰٪( در اقتصاده ــا: ب ــد )بزرگ‌ه اســتفاده می‌کنن

ــتند. ــی هس ــوش مصنوع ــر  ه ــا کارب ــوم بنگاه‌ه از یک‌س

• ــرض 	 ــتیبانی در مع ــه و پش ــی، ترجم ــد رونویس ــی مانن ــی: وظایف ــازار کار خدمات ــفتگی‌های ب آش

ــف« و  ــدن وظای ــا مکمل‌ش ــینی ی ــزان »جانش ــه می ــتغال، ب ــص اش ــد خال ــازی‌اند. پیام خودکارس

ــت  ــن اس ــت، ممک ــت‌های درس ــدون سیاس ــتگی دارد. ب ــران بس ــق بنگاه‌ها/کارگ ــت تطبی ظرفی

ــی1« در  ــار »بازموضع‌گزین ــا فش ــدود ی ــورها مح ــی کش ــات در برخ ــادرات خدم ــای ص فرصت‌ه

ــود. ــدید ش ــرفته تش ــای پیش اقتصاده

۴-سیاست های داخلی توانمندساز

• ــر 	 ــات و سیاســت داده ب ــررات خدم ــرل صــادرات، مق ــا، کنت ــی داده: تعرفه‌ه گشــودگی و حکمران

دســترس‌پذیری و تولیــد کالاهــا و خدمــات    هــوش مصنوعــی اثــر می‌گذارنــد. شــاخص گشــودگی 

ــدی  ــان گروه‌هــای درآم سیاســت تجــارت  هــوش مصنوعــی  (AI-TPOI)تفاوت‌هــای عمــده می

را نشــان می‌دهــد: بــه‌ طــور متوســط، اقتصادهــای بــا درآمــد متوســط بــه پاییــن و متوســط بــه بــالا 

محدودکننده‌ترنــد؛ ظاهــرا بازبــودن اقتصادهــای کم‌درآمــد بیشــتر بازتــاب ظرفیــت مقررات‌گــذاری 

1- repositioning
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محــدود و زیرســاخت ضعیف اســت.

• سیاســت‌های مکمــل )IP، رقابــت، زیرســاخت، انــرژی، آمــوزش، حمایــت دولتــی(: شــمار 	

ــد از  ۴۱در۲۰۱۷  ــا  هــوش مصنوعــی دارن ــط ب ــک سیاســت IP مرتب ــه دســت‌کم ی کشــورهایی ک

بــه  ۱۴۰در ۲۰۲۴  رســیده اســت. اقدامــات رقابتــی هدف‌گیــر  هــوش مصنوعــی از نوامبــر ۲۰۲۲ 

جهــش کرده‌انــد )حــدود ۴۴ اقــدام، عمدتــا در اقتصادهــای بــا درآمــد بالاتــر(. مراکــز داده اکنــون 

حــدود 1.5٪ از بــرق جهــان را مصــرف می‌کننــد؛ بــا ایــن حــال، سیاســت‌های انــرژی تجدیدپذیــر 

بــه ‌شــدت نامتــوازن اســت )ســهم اقتصادهــای پردرآمــد۶۹ :٪؛ کم‌درآمــد1.5 :٪(. یارانه‌هــای مرتبــط 

ــه ‌طــور چشــمگیر رشــد کــرده و  اخیــرا از ۱۵٪ فراتــر رفته‌انــد؛  ــا  هــوش مصنوعــی از ۲۰۱۰ ب ب

بیــش از ۹۸٪ ایــن اقدامــات در اقتصادهــای بــا درآمــد بــالا و متوســط بــه بــالا اجــرا شــده اســت.

• �ـی 	 �ـوش مصنوع ــد  ه ــت‌های هدفمن ــانی سیاس ــا: ناهمس ــداوم نابرابری‌ه ــه  ت ــبت ب ــدار نس هش

ــن شــکاف‌ها  ــد ای ــی می‌توان ــکاری بین‌الملل ــد؛ هم ــت کن ــدت را تثبی ــد شــکاف‌های بلندم می‌توان

را کاهــش دهد.

ــت.  ــته اس ــروز وابس ــات ام ــه تصمیم ــد ب ــارت و رش ــر تج ــوعی ب ــوش مصن ــذاری  ه ــده اثرگ آین

ــکاری  ــلی، هم ــات داخ ــا اصلاح ــت و ب ــا و رقاب ــال، مهارت ه ــاخت دیجیت ــرمایه گذاری در زیرس ــا س ب

بین الملــلی و پایبنــدی بــه گشــودگی و فراگیــری، می تــوان  هــوش مصنــوعی را در خدمــت »رشــد فراگیــر 

ــا پیشــبرد  ــد ب ــانی  می توان ــازمان تجــارت جه ــزارش، س ــر گ ــت. از منظ ــه کار گرف ــر تجــارت« ب ــنی ب مبت

ــویی  ــرای همس ــد ب ــتری معتم ــردن بس ــفافیت و فراهم ک ــای ش ــا، ارتق ــازی کارکرده ــودگی، روزآمدس گش

ــا  ــع و تشــدید نابرابری ه ــز مناف ــن صــورت، خطــر تمرک ــر ای ــد. در غی ــا کن ــزی ایف ــشی مرک سیاســتی، نق

ــد. ــش می یاب افزای

روند فعالیت های ادغام و تملیک )M&A( در کشورهای خاورمیانه

گــزارش نیمه ســالانه TransAct Middle East Mid-Year Update 2025 توســط شــرکتPwC 1، یــکی از 

بزرگتریــن شــبکه های خدمــات حرفــه ای جهــان در زمینــه حســابرسی، مشــاوره مــالی، مشــاوره مدیریــتی 

ــای اقتصــادی  ــه تحلیل ه ــه ای در ارائ ــد ده ــابقه ای چن ــا س ــه شده اســت. PwC ب ــاتی، تهی ــات مالی و خدم

و بازارهــای منطقــه ای، به ویــژه در خاورمیانــه، بــه  عنــوان مرجــعی معتبــر بــرای تصمیم گیری هــای 

1- PricewaterhouseCoopers
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ــود. ــناخته می ش ــد ش ــران ارش ــرمایه گذاران و مدی س

ــه  ــه را در نیم ــورهای خاورمیان ــک )M&A( در کش ــام و تملی ــای ادغ ــد فعالیت‌ه ــزارش رون ــن گ ای

ــرو  ــه روب ــد قابل توج ــک رش ــا ی ــه ب ــه منطق ــد ک ــان می ده ــد و نش ــررسی می کن ــال ۲۰۲۵ ب ــت س نخس

ــه ۲۲۸  ــه نســبت ب ــوده ک ــورد ب ــن دوره ۲۷۱ م ــک در ای ــام و تملی ــاملات  ادغ ــداد کل مع بوده اســت. تع

معاملــه در نیمــه اول ســال ۲۰۲۴، حــدود ۱۹٪ رشــد را نشــان می دهــد. ایــن افزایــش نــه تنهــا بیانگــر بهبــود 

اعتمــاد ســرمایه گذاران داخــلی و خــارجی اســت، بلکــه منعکس کننــده محیــط اقتصــادی و قانــونی مســاعد 

ــزارش  ــن، گ ــای سرمایه اســت. همچنی ــعه بازاره ــرای توس ــا ب ــتی دولت ه ــن سیاســت های حمای و همچنی

نشــان می دهــد کــه بیشــترین رشــد در فعالیت هــای M&A در مصــر رخ داده اســت، در حــالی کــه امــارات 

ــد.  ــه را تشــکیل می دهن ــا مصــر، ۸۹٪ از کل معــاملات منطق متحــده عــربی و عربســتان ســعودی همــراه ب

نــکات کلیــدی ایــن گــزارش بــه شــرح زیــر اســت:

:M&A ۱. رشد کلی فعالیت های

* تعداد معاملات نیمه اول ۲۰۲۵: ۲۷۱ معامله

* تعداد معاملات نیمه اول ۲۰۲۴: ۲۲۸ معامله

* رشد سالانه: ٪۱۹

ــه و  ــط تجــاری منطق ــه محی ــرکت ها ب ــرمایه گذاران و ش ــالای س ــاد ب ــان دهنده اعتم ــش نش ــن افزای ای

ــرای ســرمایه گذاری اســت. ــه ب ــت اقتصــادی خاورمیان جذابی

۲. روندهای کشوری:

ــک را تجربــه کرده اســت کــه  ــر: بیشــترین رشــد ســالانه در فعالیت هــای  ادغــام و تملی * مص

ــه پروژه هــای اقتصــادی، اصلاحــات ســاختاری و  نشــان دهنده توجــه ســرمایه گذاران داخــلی و خــارجی ب

بر نامه هــای خصوصی ســازی ایــن کشــور اســت.

* امــارات و عربســتان: بــه همــراه مصــر، ایــن ســه کشــور ۸۹٪ از معــاملات  ادغــام و تملیــک منطقــه 

را بــه خــود اختصــاص داده انــد.

تمرکــز معــاملات در ایــن کشــورها، جایــگاه آن هــا به عنــوان موتورهــای اصــلی اقتصــادی خاورمیانــه 

را تاییــد می کنــد و نشــان می دهــد کــه ســرمایه گذاران بیشــتر در ایــن بازارهــا فعــال هســتند.
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۳. عوامل محرک رشد  ادغام و تملیک:

ــتان،  ــورهای عربس ــلی از کش ــروت م ــای ث ــتی )Sovereign Capital(: صندوق ه ــرمایه حاکمی * س

امــارات و قطــر نقــش مهــمی در تامیــن ســرمایه دارنــد و تــوان مــالی قابل توجــهی بــرای حمایــت از 

ــد. معــاملات داخــلی و فرامــرزی ایجــاد می کنن

ــش  ــب وکار و کاه ــهولت کس ــرمایه گذاری، س ــررات س ــود مق ــرراتی: بهب ــونی و مق ــات قان * اصلاح

ــرده و مشــارکت بخــش خصــوصی را تشــویق  ــاملات را تســهیل ک ــد انجــام مع ــونی، رون ــع قان موان

ــد. می کن

* تمرکــز بــر معــاملات میــان رده )Mid-Market Deals(: هدف گیــری شــرکت های متوســط، مزایــایی 

ــلی اقتصــادی  ــداف م ــا اه ــگی ب ــره و هماهن ــر مخاط ــت  بهت ــه، مدیری ــد اجــرای ســریع تر معامل مانن

ایجــاد می کنــد.

* هم راســتایی بــا  راهبردهــای مــلی: بسیــاری از معــاملات  ادغــام و تملیــک بــا اولویت هــای دولــتی 

همســو هســتند:

محلی سازی تولید: کاهش وابستگی به واردات و توسعه تولید داخلی.

ــد  ــتی مانن ــه نفــت و ســرمایه گذاری در بخش هــای غیرنف تنوع بخــشی اقتصــادی: کاهــش وابســتگی ب

فنــاوری، بهداشــت و تولیــد.

۴. تاثیرات بخش بندی شده

* انرژی و زیرساخت: ادامه ادغام و تملیک با تمرکز بر پروژه های دولتی.

* فناوری و بهداشت: جذب سرمایه میان رده به دلیل پتانسیل بالای رشد و حمایت سیاستی.

* کالاها و خدمات مصرفی: بهره مندی از افزایش تقاضای داخلی و ورود سرمایه خارجی.

۵. پیامدهای  راهبردی

ــتی،  ــرمایه گذاری حاکمی ــونی و س ــات قان ــا اصلاح ــه ب ــه خاورمیان ــرمایه گذاران: منطق ــرای س * ب

محیــطی جــذاب بــرای ســرمایه گذاری بلندمــدت فراهــم کرده اســت.

ــا شــراکت  ــک ی ــام، تملی ــرای ادغ ــای مناســبی ب ــان رده فرصت ه ــرای شــرکت ها: شــرکت های می * ب
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دارنــد، به ویــژه آن هــایی کــه بــا اهــداف مــلی همســو هســتند.

ــت  ــمی در تقوی ــش مه ــتی، نق ــت های حمای ــونی و سیاس ــات قان ــت گذاران: اصلاح ــرای سیاس * ب

ــد. ــادی دارن ــعه اقتص ــداف توس ــت از اه ــک و حمای ــام و تملی ــای  ادغ فعالیت ه


