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 خلاصۀ کاربردی 

	1 ــر . ــادی نیســت، بلکــه تغیی ــع م ــی مناب ــاً جابه‌جای ــی صرف ــی کنون ــدرت در نظــم جهان ــع ق بازتوزی

ــرد. ــز دربرمی‌گی ــروعیت را نی ــای مش ــا و روایت‌ه ــا، نهاده در هنجاره

	2 ــی و هــم کشــوری . ــدرت جهان ــال ق ــی انتق ــور اصل ــم موت ــد اســت: ه ــن فراین ــب ای ــن در قل چی

ــا. ــارها و محدودیت‌ه ــر فش ــیب‌پذیر در براب آس

	3 ــر . ــی از آن، خط ــأ ناش ــلط و خ ــدرت مس ــول ق ــامل: اف ــدرت ش ــع ق ــری بازتوزی ــای نظ الگوه

ــش  ــه، و نق ــلطه یک‌جانب ــر س ــازی در براب ــدرت مســلط، موازنه‌س ــا ق ــور ب ــدرت نوظه ــری ق براب

ــند. ــی باش ــال م ــت انتق ــی در مدیری ــای بین‌الملل نهاده

	4 ــد و تجــارت، . ــای تولی ــر زنجیره‌ه ــدرت اســت: تغیی ــال ق ــه انتق ــن صحن ــی مهم‌تری اقتصــاد جهان

کاهــش وابســتگی بــه دلار و صعــود کشــورهای جنــوب جهــان.

	5 ــاک . ــای پ ــاناها و انرژی‌ه ــازی، نیمه‌رس ــی، فضــای مج ــوش مصنوع ــد ه ــن مانن ــای نوی فناّوری‌ه

ــه ســتون اصلــی قــدرت در قــرن بیســت‌ویکم بــدل شــده‌اند. ب

	6 ــا و . ــرمایه‌گذاری در آفریق ــا س ــن ب ــد؛ چی ــان قدرت‌ان ــان بنی ــام همچن ــواد خ ــرژی و م ــع ان مناب

ــه اســت. ــژه‌ای یافت ــگاه وی ــر جای ــای تجدیدپذی ــر انرژی‌ه ــلطه ب س

	7 ــه . ــی ک ــد، در حال ــود می‌کن ــوان صع ــت ج ــا جمعی ــد ب ــت: هن ــده اس ــی تعیین‌کنن ــی جمعیت پویای

ــد. ــاروری مواجه‌ان ــا پیــری جمعیــت و کاهــش ب چیــن و غــرب ب

	8 بلوک‌هــای نوظهــور ماننــد بریکــس و ســازمان همــکاری شــانگهای، بســتر هم‌گرایــی قدرت‌هــای .

جدیــد و ابــزار نهادســازی مــوازی در برابــر غرب‌انــد.

	9 ــی و . ــازی سیاس ــادی، قطبی‌س ــری اقتص ــد نابراب ــی مانن ــای درون ــار ضعف‌ه ــی دچ ــام غرب نظ

ــد. ــاز می‌کن ــور ب ــای نوظه ــرای رقب ــا را ب ــه فض ــت ک ــی اس ــروعیت دموکراس ــران مش بح

.	1 ــی 0 ــیه روایت‌های ــن و روس ــت: چی ــدرت اس ــع ق ــم بازتوزی ــاد مه ــی از ابع ــا یک ــگ روایت‌ه جن

ــد. ــه می‌دهن ــی ارائ ــرال غرب ــای لیب ــر روایت‌ه ــل در براب بدی

.	1 چیــن بازیگــری دوگانــه اســت :از یــک ســو موتــور اصلــی تغییــر بــا اقتصــاد، فنـّـاوری و ابتکارهــای 1
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چندجانبــه و از ســوی دیگــر آســیب‌پذیر در برابــر فشــار خارجــی و مشــکلات داخلــی.

.	1 ــی، 2 ــدن جهان ــی و تم ــعه جهان ــی، توس ــت جهان ــامل امنی ــگ ش ــی جین‌پین ــه‌گانه ش ــای س ابتکاره

ــکل  ــن را ش ــی چی ــت خارج ــاری سیاس ــوب هنج ــی، چارچ ــی جهان ــکار حکمران ــا ابت ــراه ب هم

می‌دهنــد.

.	1 ــوذ 3 ــاری و نف ــبکه‌های تج ــی ش ــرای بازطراح ــن ب ــدی چی ــزار کلی ــاده اب ــد و ج ــروژه کمربن پ

ژئوپلیتیکــی اســت.

.	1 ــی 4 ــه پلتفرم ــه‌ای ب ــی منطق ــاد امنیت ــک نه ــن از ی ــت چی ــا محوری ــانگهای ب ــکاری ش ــازمان هم س

ــه اســت. ــا یافت ــاری( ارتق ــاوری و هنج ــادی، فنّ ــی، اقتص ــی )امنیت چندوجه

.	1 ــت 5 ــذار از امنی ــت: گ ــن اس ــزش چی ــازی خی ــازه در نهادینه‌س ــه‌ای ت ــن ۲۰۲۵ مرحل ــه تیانجی بیانی

ــاک. ــای پ ــال و انرژی‌ه ــاد دیجیت ــاوری، اقتص ــی فنّ ــه حکمران ــخت ب س

.	1 ــا تروریســم، افراط‌گرایــی، جدایی‌طلبــی، امنیــت 6 ابعــاد امنیتــی ســازمان شــانگهای شــامل مقابلــه ب

ســایبری و جلوگیــری از رقابــت تســلیحاتی در فضاســت.

.	1 ابعــاد اقتصــادی و مالــی شــامل تســویه بــا ارزهــای ملــی، ایجــاد بانــک توســعه شــانگهای و تقویــت 7

همکاری‌هــای بانکــی و تجــاری میــان اعضاســت.

.	1 ابعــاد فنـّـاوری شــامل تدویــن نقشــه راه هــوش مصنوعــی، ایجــاد مراکــز نــوآوری، اقتصــاد دیجیتــال 8

و انرژی‌هــای تجدیدپذیــر اســت.

.	1 ابعــاد فرهنگــی و نــرم ســازمان شــانگهای شــامل آمــوزش، ســامت، گردشــگری، دانشــگاه مشــترک 9

ــی اســت. ــرای تقویــت مشــروعیت چندجانبه‌گرای و همکاری‌هــای محیط‌زیســتی ب

.	20 جایــگاه ایــران در ســازمان همــکاری شــانگهای فرصتــی راهبــردی بــرای بهره‌بــرداری از 

ــاوری و  ــی، همــکاری فنّ ــی، کاهــش فشــار تحریم‌هــا از راه ســازوکارهای مال کریدورهــای ترانزیت

ــی‌آورد. ــم م ــه فراه ــی عادلان ــان چندقطب ــت گفتم تقوی
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مقدمه

ــه  ــولی ک ــت؛ تح ــه اس ــن و چندلای ــولی بنیادی ــه تح ــال تجرب ــر درح ــای اخی ــلی در دهه1ه ــم بین1المل نظ

ــاب  ــه بازت ــرژی اســت، بلک ّـاوری و ان ــای اقتصــاد، فن� ــدرت در عرصه1ه ــادی ق ــال م ــاشی از انتق ــا ن نه1تنه

ــدرت  ــع ق ــود. بازتوزی ــوب می1ش ــز محس ــلط نی ــای مس ــا و روایت1ه ــا، نهاده ــفی در هنجاره ــرات کی تغیی

ــان قدرت1هــای مســلط  ــده می ــش پیچی ــش و واکن ــکی نیســت؛ بلکــه حاصــل کن ــدی منفعــل و مکانی فراین

ــه نفــع خــود بازنویــسی کننــد.  ــازی را ب و قدرت1هــای نوظهــور اســت کــه هــر یــک می1کوشــند قواعــد ب

در ایــن میــان، چیــن بیــش از هــر بازیگــر دیگــری در کانــون ایــن تحــولات قــرار دارد: هــم موتــور اصــلی 

ــع قــدرت اســت و هــم کشــوری کــه خــود در معــرض فشــارها، محدودیت1هــا و شــکنندگی1های  بازتوزی

نــاشی از ایــن فراینــد قــرار گرفتــه اســت.

سیاســت خــارجی چیــن در چنیــن بســتری بــر نهادســازی، ابتکارهــای چندجانبــه و بازتولیــد هنجــاری 

متمرکــز شــده اســت. ابتــکارات ســه1گانه شی جین1پینــگ شــامل امنیــت جهــانی، توســعۀ جهــانی و تمــدن 

ــا  ــتقیم ب ــه مس ــای مواجه ــن به1ج ــه چی ــد ک ــان می1دهن ــانی، نش ــرانی جه ــکار حکم ــار ابت ــانی، در کن جه

ســاختار موجــود، در پی ســاختن »معمــاری مکمــل« ازطریــق شــبکه1ای از نهادهــا و همکاری1هــای چندجانبــه 

اســت. ســازمان همــکاری شــانگهای در ایــن مسیــر جایــگاهی ویــژه دارد. ایــن ســازمان طی دو دهــۀ گذشــته 

از یــک نهــاد امنیــتی منطقــه1ای بــه یــک پلتفــرم چندوجــهی بــرای همکاری1هــای امنیــتی، اقتصــادی، فنّاّورانــه، 

ــخنرانی1های  ــران و س ــای س ــوالی اجلاس1ه ــای مت ــرور بیانیه1ه ــت. م ــده اس ــدل ش ــاری ب ــگی و هنج فرهن

ــت  ــرای سیاس ــزاری ب ــم اب ــانگهای ه ــه ش ــد ک ــان می1ده ــاد نش ــن نه ــای ای ــگ در اجلاس ه شی جین1پین

خــارجی چیــن در منطقــه اوراسیــا اســت و هــم ســکویی بــرای بازتــاب دیــدگاه ایــن کشــور در معمــاری 

نظــم جهــانی آینــده.

ــکاری  ــازمان هم ــن و س ــه چی ــگاه چندگان ــلی و جای ــن المل ــم بی ــول در نظ ــق تح ــزارش منط ــن گ ای

ــا  ــررسی می1شــود ت ــدرت ب ــع ق ــانی نظــری و مفهــومی بازتوزی ــد. در آغــاز، مب ــن می کن شــانگهای را تبیی

ــفی و چندســطحی اســت. در  ــاًً کــمی وخــطی، بلکــه کی ــه صرف ــد ن نشــان داده شــود کــه چــرا ایــن فراین

ــر  ــور تغیی ــوان بازیگــر اصــلی و موت ــم به1عن ــح داده می1شــود؛ ه ــد توضی ــن رون ــن در ای ــه، نقــش چی ادام

ــل  ــا منفع ــر ام ــلی اثرپذی ــای داخ ــارجی و چالش1ه ــارهای خ ــر فش ــه در براب ــوری ک ــوان کش ــم به1عن و ه

ــتراتژیک«  ــگاه اس ــوان »آزمایش ــا را به1عن ــردازد و اوراسی ــه1ای می1پ ــطح منطق ــه س ــدی ب ــش بع ــت. بخ نیس

سیاســت خــارجی چیــن تحلیــل می1کنــد. ســپس، جایــگاه ســازمان همــکاری شــانگهای در سیاســت خارجی 
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ــهی  ــازی چندوج ــرم نظم1س ــه پلتف ــتی ب ــازمان امنی ــک س ــل آن از ی ــد تکام ــود و رون ــن واکاوی می1ش چی

ــردد. ــن می1گ ــران تبیی ــای س ــا و اجلاس1ه ــاس بیانیه1ه براس

ــرانی  ــکار حکم ــن ۲۰۲۵ و ابت ــگ در تیانجی ــخنرانی1های شی جین1پین ــل س ــانی، تحلی ــای پای در بخش1ه

جهــانی نشــان می1دهــد کــه چگونــه ســازمان همــکاری شــانگهای بــه »کاتالیــزوری در اصلاح نظــم جهــانی« 

ــررسی می1شــود و توضیــح داده خواهــد شــد  ــران در ایــن ســازمان ب ــدل می1شــود. همچنیــن موقعیــت ای ب

ــه1ای و  ــگاه منطق ــای جای ــرای ارتق ــانگهای ب ــت در ش ــای عضوی ــد از ظرفیت1ه ــه می1توان ــران چگون ــه ای ک

ــد. ــتفاده کن ــلی خــود اس بین1المل

بازتوزیع قدرت در نظم بین الملل : تحلیلی نظری

ــط  ــاختاری در رواب ــای س ــن دگرگونی1ه ــکی از مهم1تری ــوان ی ــروز را می1ت ــان ام ــدرت در جه ــازآرایی ق ب

بین1الملــل دانســت. ایــن فراینــد نــه یــک رویــداد آنی، بلکــه حرکــتی تدریــجی و چندلایــه اســت کــه بــه 

انتقــال بخــش هــایی از تــوان اقتصــادی، نظــامی، فنّاّورانــه و نهــادی از یــک مرکــز مســلط بــه مجموعــه1ای 

ــادی خلاصــه  ــع م ــا در جابه1جــایی مناب ــن تحــول تنه ــت ای ــور منجــر می1شــود. اهمی ــای نوظه از قدرت1ه

ــن  ــف می1گــردد. در چنی ــز بازتعری ــا و حــتی روایت1هــای مشــروعیت نی ــا، نهاده نمی1شــود؛ بلکــه هنجاره

ــرا هــر  ــدرت ضــروری اســت، زی ــع ق ــرای درک بازتوزی ــف ب شــرایطی، شــناخت الگوهــای نظــری مختل

کــدام از ایــن الگوهــابُ عُــدی متفــاوت از واقعیــت پیچیــده امــروز را آشــکار می1ســازند.

نخســتین نــگاه بــر ایــن نکتــه اســتوار اســت کــه ثبــات نظــام بین1الملــل تنهــا زمــانی پایــدار می1مانــد کــه 

ــایی تأمیــن کالاهــای عمــومی جهــانی را داشــته باشــد. چنیــن قــدرتی می1توانــد  یــک قــدرت مســلط توان

تجــارت آزاد را تضمیــن کنــد، امنیــت دریانــوردی را حفــظ نمایــد و ســاختار مــالی بین1الملــلی را منســجم 

ــر  ــت را اجتناب1ناپذی ــاتی و رقاب ــه بی1ثب ــت ک ــروز خلأیی اس ــای ب ــدرت به1معن ــن ق ــول ای ــگاه دارد. اف ن

ــه  ــای خاورمیان ــت بحران1ه ــکا در مدیری ــوان آمری ــش ت ــانه1های امروز ـــ از کاه ــاری از نش ــازد.1 بسی می1س

ــایش  ــن فرس ــواه همی ــای جایگزین ـ گ ــال و ارزه ــوآن دیجیت ــد ی ــار رش ــش در مه ــا چالش1های ــه ت گرفت

ــلط1اند. ــش مس نق

امــا تحلیــل دیگــر بــر ایــن فــرض بنــا شــده اســت کــه خطــر واقــعی زمــانی بــروز می1کنــد کــه یــک 

قــدرت نوظهــور بــه ســطح برابــری بــا قــدرت موجــود نزدیــک شــود و در عیــن حــال از وضعیــت موجــود 

1- https://personal.lse.ac.uk/WYATTWAL/images/THEUS.pdf 
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ــن  ــکا و چی ــده آمری ــت فزاین ــه اوج می1رســد. رقاب ــن شــرایطی، احتمــال منازعــه ب ــاراضی باشــد. در چنی ن

مصــداق بــارز ایــن منطــق اســت: پکــن بــا رشــد اقتصــادی و فنّاّورانــه بی1ســابقه، ســرمایه1گذاری1های کلان 

ــملًاً  ــوازی، ع ــالی م ــای م ــاد نهاده ــرای ایج ــاده« و تلاش ب ــک ج ــک کمربند ـ ی ــد »ی ــایی مانن در پروژه1ه

در پی بازنویــسی قواعــد نظــم جهــانی اســت. هم1زمــان، واشــنگتن بــا تشــکیل ائتلاف1هــای امنیــتی تــازه در 
آسیــا و محدودســازی دســترسی چیــن بــه فنّاّوری1هــای حیــاتی می1کوشــد جایــگاه خــود را تثبیــت کنــد.1

در کنــار ایــن نگاه1هــای تقابــلی، تحلیــل دیگــری بــر آن اســت کــه دولت1هــا همــواره در برابــر تهدیــد 

ــر  ــد در براب ــتی جدی ــای امنی ــکل1گیری پیمان1ه ــد. ش ــه روی می1آورن ــاد موازن ــه ایج ــه، ب ــلطه یک1جانب س

ــه  ــد ک ــان می1ده ــرب، نش ــر غ ــران در براب ــن و ای ــه، چی ــون روسی ــایی چ ــرایی قدرت1ه ــا هم1گ ــن، ی چی

منطــق موازنــه همچنــان یــکی از الگوهــای مســلط در سیاســت جهــانی بــاقی مانــده اســت. امــا در ســطحی 

ــه  ــل ب ــاًً می ــاع نیســتند، بلکــه ذات ــا در پی دف ــا تنه ــه دولت1ه ــد ک ــد می1کنن ــا تأکی ــرخی تحلیل1ه ــر، ب ژرف1ت

افزایــش قــدرت و گســترش حــوزۀ نفــوذ دارنــد. سیاســت1های توســعه1طلبانۀ چیــن در دریــای جنــوبی یــا 
ــد.2 ــن گرایشی1ان ــروزی چنی ــای ام ــوروی مصداق1ه ــای پساش ــه در فض ــت1های روسی سیاس

ــر نقــش نهادهــا و رژیم1هــای بین1الملــلی در مدیریــت بازتوزیــع قــدرت  با1این1حــال، دیــدگاهی دیگــر ب

ــد و  ــتری بدهن ــارکت بیش ــکان مش ــور ام ــای نوظه ــه قدرت1ه ــد ب ــا می1توانن ــن نهاده ــد می1ورزد. ای تأکی

درنتیجــه مانــع از بــروز تعــارض مســتقیم شــوند. افزایــش وزن گــروه بیســت، گســترش بریکــس و ظهــور 

ــه  ــد چگون ــان می1دهن ــه نش ــد ک ــا نمونه1هایی1ان ــاخت آسی ــرمایه1گذاری زیرس ــک س ــون بان ــایی چ نهاده
ســازوکارهای نهــادی می1تواننــد انتقــال قــدرت را کــم هزینــه ســازند.3

ــه  ــبی، بلک ــاًً چندقط ــه صرف ــبی و ن ــه تک1قط ــروز را ن ــان ام ــگران جه ــرخی پژوهش ــر، ب ــوی دیگ ازس

ــل  ــان عم ــور هم1زم ــون به1ط ــای گوناگ ــه در حوزه1ه ــد ک ــدرت می1دانن ــز ق ــبکه1ای از مراک ــکل از ش متش

ــا  ــوبی ب ــرژی، کره1جن ــش ان ــق نق ــعودی ازطری ــتان س ــد عربس ــوری مانن ــب، کش ــن ترتی ــد. بدی می1کنن

ــدازه ســنتی خــود  ــه در بحران1هــای منطقــه1ای، وزنی بیــش از ان ــا مداخل ــه ب فنّاّوری1هــای پیشــرفته، و ترکی

ــر و  ــان مراکــز متکث ــد کــه در آن قــدرت می ــد. ایــن وضعیــت، نظــم نوظهــوری را رقــم می1زن ــدا می1کنن پی
سـت.4 شـده اـ یـعـ  گـون توزـ هـای گوناـ حوزهـ

1- https://gjia.georgetown.edu/2022/04/07/power-transition-and-the-dynamics-of-u-s-china-competition/ 

2- https://www.jstor.org/stable/20097862 

3-https://gji3.scholar.princeton.edu/sites/g/files/toruqf2666/files/gji3/files/why_the_liberal_world_order_will_survive.pdf 

4- https://academic.oup.com/ia/article-abstract/99/6/2339/7337131 
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ــاسی جهــانی بیــش از هــر جــا آشــکار اســت.  ــر ایــن، بازتوزیــع قــدرت در ســطح اقتصــاد سی افزون1ب

ــای  ــای ارزه ــر مبن ــرژی ب ــای ان ــا، توافق1ه ــرق آسی ــه جنوب1ش ــن ب ــن از چی ــای تأمی ــال زنجیره1ه انتق

ــر  ــابی از تغیی ــگی بازت ــلی، هم ــادلات بین1المل ــه دلار در مب ــتگی ب ــش وابس ــرای کاه ــردلاری و تلاش ب غی

ــا  ــدرت نه1تنه ــع ق ــه بازتوزی ــد ک ــن تحــولات نشــان می1دهن ــد. ای ــای اقتصــادی جهان1ان ــن در جغرافی بنیادی

ــت  ــده1ای، اهمی ــاری و ای ــطح هنج ــان دارد. در س ــز جری ــومی نی ــه در ژئواکون ــک، بلک در عرصــه ژئوپلیتی

بازتوزیــع قــدرت کمتــر از عرصــه مــادی نیســت. بسیــاری از قدرت1هــای نوظهــور تنهــا بــه دنبــال افزایــش 

ظرفیــت اقتصــادی و نظــامی نیســتند، بلکــه در پی ارائــۀ گفتمان1هــای بدیــل دربــارۀ نظــم جهانی1انــد. تأکیــد 

ــازی،  ــد ب ــر قواع ــربی ب ــد انحصــار غ ــعی« و نق ــرایی »واق ــوع، چندجانبه1گ ــای متن ــه تمدن1ه ــرام ب ــر احت ب

بخــشی از ایــن تلاش اســت. جنــگ روایت1هــا، چــه در قالــب مناقشــه اوکرایــن و چــه در قالــب طرح1هــای 
توســعه1ای چیــن، نشــان می1دهــد کــه نبــرد بــرای قــدرت در ســطح معنــا و هنجــار نیــز جریــان دارد.1

از زاویــه1ای تاریخی1تــر، بــرخی تحلیلگــران بــر ایــن باورنــد کــه نظــام جهــانی همــواره در چرخه1هــای 

طــولانی از ظهــور و افــول قدرت1هــای مســلط حرکــت کــرده اســت: از هلنــد در قــرن هفدهــم و بریتانیــا 

در قــرن نوزدهــم تــا ایــالات متحــده در قــرن بیســتم. بــر ایــن اســاس، وضعیــت کنــونی چیــزی جــز مرحلــه 

میــانی گــذار از یــک چرخــه بــه چرخــه1ای تــازه نیســت. ایــن نــگاه نشــان می1دهــد کــه افــول نســبی آمریــکا 

ــای  ــت بازنمایی1ه ــر اهمی ــا ب ــرخی رویکرده ــخی اســت.2 ب ــتثنا، بلکــه بخــشی از تکــرار تاری ــک اس ــه ی ن

ــا در  ــدرت نه1تنه ــع ق ــه بازتوزی ــا ک ــن معن ــه ای ــد. ب ــد دارن ــانی تأکی ــکی و تصویرســازی1های گفتم ژئوپلیتی

ــگ  ــر مشــروعیت جن ــر س ــانه1ای ب ــت رس ــد. رقاب ــز رخ می1ده ــنی نی ــه در عرصــه ذه ــنی، بلک عرصــه عی

اوکرایــن، یــا روایت1ســازی چیــن از طــرح کمربنــد و جــاده به1عنــوان »راه توســعۀ آسیــایی«، نشــان می1دهــد 
کــه کنتــرل بــر گفتمــان جهــانی خــود نــوعی قــدرت اســت کــه بــه بازتوزیــع آن کمــک می1کنــد.3

ــطح  ــان در س ــه هم1زم ــت ک ــدی اس ــدی چندبع ــروز فرآین ــان ام ــدرت در جه ــع ق ــوع، بازتوزی درمجم

ــز  ــخی متمای ــای تاری ــذار را از نمونه1ه ــن گ ــه ای ــان دارد. آنچ ــانی جری ــاری و گفتم ــادی، هنج ــادی، نه م

ــا و  ــده ایده1ه ــش فزاین ــرفته و نق ــای پیش ــترش فنّاّوری1ه ــانی، گس ــاد جه ــدگی اقتص ــازد، درهم1تنی می1س

ــات  ــا باثب ــمی چندمحــور ام ــه نظ ــایی ب ــن جابه1ج ــا ای ــه آی روایت1هاســت. پرســش محــوری آن اســت ک

ــره  ــای پرمخاط ــوی رویارویی1ه ــه س ــان را ب ــاختاری، جه ــای س ــه رقابت1ه ــا آنک ــد ی ــد ش ــر خواه منج

1- http://en.kremlin.ru/supplement/6376?utm_source=substack&utm_medium=email 

2- https://www.jstor.org/stable/40240968 

3- https://strategicspace.nbr.org/chinas-geopolitical-code-shaping-the-next-world-order/ 
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ــرد؟ خواهــد ب

فرایند پیچیده و چندلایه بازتوزیع قدرت 

ــه  ــت، بلک ــعی نیس ــل و طبی ــداد منفع ــک رخ ــروزی ی ــل ام ــم بین1المل ــدرت در نظ ــع ق ــد بازتوزی فراین

ــد.  ــده اســت کــه در ســطوح مختلــف عمــل می1کنن حاصــل برهم1کنــش مجموعــه1ای از نیروهــای درهم1تنی

برجســته1ترین محــرک ایــن تحــول، انتقــال عظیــم قــدرت اقتصــادی از غــرب بــه جهــان درحــال توســعه 

و به1ویــژه بــه ســوی چیــن و هنــد اســت. در چنــد دهــۀ گذشــته، ایــن دو کشــور ســهم خــود را از تولیــد 

ــای  ــن، مسیره ــای تأمی ــر زنجیره1ه ــن ام ــد و همی ــش داده1ان ــمگیری افزای ــور چش ــانی به1ط ــص جه ناخال

ــم  ــرن نوزده ــر در ق ــرده اســت.1 اگ ــم ک ــلی را بازترسی ــای ســرمایه1گذاری بین1المل تجــاری و حــتی نظام1ه

ــازار  ــاوری و ب ــا فن� ــکا ب ــرن بیســتم آمری ــود و در ق ــا صنعتی1ســازی و اســتعمار همــراه ب ــا ب صعــود بریتانی

مصــرف گســترده به1جایــگاه هژمونیــک رسیــد، امــروز چیــن بــا پروژه1هــایی همچــون »یــک کمربند ـ یــک 

ــایی  ــکار از جابه1ج ــانه1های آش ــه، نش ــتی و فنّاّوران ــب جمعی ــک قط ــه ی ــدن ب ــا تبدیل ش ــد ب ــاده« و هن ج

ثقــل اقتصــاد جهــانی را بــه نمایــش می1گذارنــد.

ّـاوری  ــتم، فن� ــرن بیس ــت. در ق ــده اس ــزا ش ــه هم1اف ــای فنّاّوران ــا انقلاب1ه ــادی ب ــایی اقتص ــن جابه1ج ای

هســته1ای و صنایــع پیشــرفته جایــگاه قدرت1هــا را تعییــن می1کــرد؛ امــا در قــرن بیســت1ویکم ایــن نقــش را 

ــاوری امــروز یــک شــمشیر  هــوش مصنــوعی، ســایبر، نیمه1هادی1هــا و فنّاّوری1هــای ســبز ایفــا می1کننــد. فن�

ــد، و  ــه کنن ــه کشــورها امــکان می1دهــد جهش1هــای اقتصــادی و نظــامی تجرب ــه اســت: از یک ســو ب دو لب

ازســوی دیگــر تهدیــدات بی1ســابقه1ای در حــوزۀ امنیــت ســایبری، رقابــت بــر ســر داده1هــا و حــتی بحران1های 

ــا  ــه تراشــه1های پیشــرفته، ی ــترسی ب ــر ســر دس ــن ب ــکا و چی ــت آمری ــد. رقاب زیســت1محیطی ایجــاد می1کن

ــد  ــدرت ف��ُ�������ن����������ع ــه ق ــد ک ــان می1ده ــومی، نش ــای لیتی ّـاوری باتری1ه ــن در فن� ــگامی چی پیش
ــانی اســت.2 ــدرت جه ــع ق ــاد بازتوزی ــن ابع ــکی از تعیین1کننده1تری مکمــل، بلکــه ی

ــلی  ــتون1های اص ــوان س ــان به1عن ــز همچن ــام نی ــواد خ ــرژی و م ــع ان ّـاوری، مناب ــاد و فن� ــار اقتص در کن

قــدرت عمــل می1کننــد. همان1گونــه کــه در قــرن بیســتم نفــت خاورمیانــه بــه نقطــه ثقــل ژئوپلیتیــک جهــانی 

بــدل شــد، امــروز نیــز گــذار بــه انرژی1هــای تجدیدپذیــر و رقابــت بــر ســر فلــزات کمیــاب ماننــد لیتیــوم 

و کبالــت، جغرافیــای تــازه1ای از رقابــت ایجــاد کــرده اســت. چیــن بــا ســرمایه1گذاری گســترده در معــادن 

1- https://www.chathamhouse.org/2025/04/how-china-india-relations-will-shape-asia-and-global-order/evolution-border-dispute 

2- https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0969593123000951 
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آفریقــا و تســلط بــر زنجیــره تولیــد پنل1هــای خورشیــدی عــملًاً موقعیــتی بــه دســت آورده کــه جایــگاه آن 

را در آینــده انــرژی جهــان تضمیــن می1کنــد.1 ایــن تحــولات در پیونــد بــا جمعیــت نیــز معنــا می1یابنــد. هنــد 

ــه  ــمی دارد، بلک ــلی عظی ــازار داخ ــا ب ــان، نه1تنه ــور جه ــن کش ــوان پرجمعیت1تری ــن به1عن ــور از چی ــا عب ب

منبــعی بــرای ســرمایۀ انســانی و نیــروی کار جــوان در اقتصــاد جهــانی بــه شــمار می1آیــد. در مقابــل، اروپــا 

و ژاپــن بــا بحــران پیــری جمعیــت دســت بــه گریبان1انــد و همیــن امــر ظرفیــت آنهــا بــرای رقابــت جهــانی 
را محــدود می1کنــد.2

ــاسی و  ــای سی ــکل1گیری بلوک1ه ــه ش ــه ب ــد؛ بلک ــلی رخ نمی1ده ــطح م ــا در س ــدرت تنه ــع ق بازتوزی

امنیــتی تــازه نیــز منجــر شــده اســت. همان1گونــه کــه در دوران جنــگ ســرد پیمان1هــای نظــامی ماننــد ناتــو 

یــا ورشــو نقــش موازنه1گــر داشــتند، امــروز گــروه بریکــس و ســازمان همــکاری شــانگهای بــه بســترهایی 

ــه  ــش ب ــاًً واکن ــا صرف ــن نهاده ــده1اند. ای ــدل ش ــور ب ــای نوظه ــرایی قدرت1ه ــرای هم1گ ــاوت ب ــه متف البت

ــک  ــد. بان ــگاه راهبردی1ان ــت جای ــده و تثبی ــت ســازی در آین ــرای ظرفی ــایی ب ــرب نیســتند، بلکــه ابزاره غ

توســعۀ بریکــس یــا همکاری1هــای امنیــتی در ســازمان همــکاری شــانگهای نشــان می1دهنــد کــه قدرت1هــای 

ــا  ــانی معن ــر زم ــن ام ــا نظام1هــای غرب1محــور هســتند. ای ــوازی و رقیــب ب ــق قواعــد م نوظهــور در پی خل

می1یابــد کــه ضعف1هــای درونی غــرب نیــز در نظــر گرفتــه شــود. افزایــش نابرابــری اقتصــادی، قطبی1ســازی 

سیــاسی، بحــران اعتمــاد بــه دموکراسی1هــای لیبــرال و رشــد پوپولیســم، تــوان ایــالات متحــده و اروپــا را در 

مدیریــت نظــم جهــانی محــدود کــرده اســت. همان1گونــه کــه بحران1هــای داخــلی شــوروی بــه فروپــاشی 

موقعیــت جهــانی آن ســرعت بخشیــد، امــروز نیز البتــه بــه درحالــتی بسیــار محدودتــر مشــکلات داخــلی 

غــرب خلأیی ایجــاد کــرده کــه رقبــا بــا تمایــل بیشــتری آن را پــر می1کننــد.

بعــد دیگــر بازتوزیــع قــدرت در ســطح هنجــاری و معنــایی رخ می1دهــد. مشــروعیت قــدرت صرفــاًً بــر 

ــه  ــته اســت ک ــایی وابس ــا و گفتمان1ه ــه روایت1ه ــه ب ــود، بلک ــا نمی1ش ــامی بن ــا نظ ــوان اقتصــادی ی ــه ت پای

بازیگــران بــرای توجیــه جایــگاه خــود مطــرح می1کننــد. اگــر آمریــکا در دوران جنــگ ســرد از ارزش1هــایی 

چــون آزادی و دموکــراسی بــرای تقویــت هژمــونی خــود بهــره بــرد، امــروز چیــن و روسیــه روایت1هــایی 

بدیــل ارائــه می1کننــد: احتــرام بــه تمدن1هــای متنــوع، جهــان چندمرکــزی و رد انحصــار غــربی. بــه دیگــر 

ســخن، رقابــت بــر ســر معنــا و مشــروعیت همان1قــدر بخــشی از بازتوزیــع قــدرت اســت کــه جابه1جــایی 

1- https://www.technologyreview.com/2025/07/10/1119941/china-energy-dominance-three-charts/ 

2- https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-structural-forces/demographics-and-human-development 
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ثــروت یــا فن�ــاوری.

حــتی تغییــرات اقلیــمی نیــز بــه ایــن معادلــه اضافه شــده اســت. در دنیــایی کــه بحران1های زیســت1محیطی 

بیــش از پیــش نظــم جهــانی را تهدیــد می1کننــد، کشــورهایی کــه در فنّاّوری1هــای ســبز و مدیریــت منابــع 

برتــری دارنــد، از قــدرت بیشــتری برخــوردار خواهنــد بــود. تســلط چیــن بــر زنجیــره تولیــد انرژی1هــای 

ــه  ــد ک ــان می1ده ــت1محیطی کلان، نش ــای زیس ــا در پروژه1ه ــه اروپ ــرمایه1گذاری اتحادی ــدی و س خورشی

آینــده قــدرت تــا حــد زیــادی بــه تــوان مدیریــت بحران1هــای اقلیــمی گــره خــورده اســت.

بــه ایــن ترتیــب، بازتوزیــع قــدرت در جهــان امــروز حاصــل تلاقی چندیــن نیــرو اســت: انتقــال ثقــل 

اقتصــادی، انــقلاب فنّاّورانــه، رقابــت بــر ســر انــرژی و منابــع، پویــایی هــای جمعیــتی، هم1گــرایی نهــادی 

ــمی.  ــد، ضعف1هــای داخــلی غــرب، جنــگ روایت1هــا و حــتی چالش1هــای اقلی ــب بلوک1هــای جدی در قال

ایــن نیروهــا نــه بــه صــورت جداگانــه، بلکــه در هم1افــزایی بــا یکدیگــر عمــل می1کننــد. بــه همیــن دلیــل، 

گــذار کنــونی نــه شــبیه انتقــال تدریــجی قــدرت از بریتانیــا بــه آمریــکا، بلکــه بسیــار پیچیده1تــر و شــتابان1تر 

اســت. پرســش کلیــدی ایــن اســت کــه آیــا ایــن رونــد بــه نظــمی چندمحــور امــا باثبــات منجــر خواهــد 

ــمت  ــه س ــل را ب ــط بین1المل ــده رواب ــه آین ــاختاری ک ــاتی س ــره و منازع ــای پرمخاط ــه رقابت1ه ــا ب ــد ی ش

بحرانـهـایـ تـازهـ سـوق می1دـهـد، پرـسـشیـ کـه هـنـوز پاـسـخیـ نـدارد.

چین و بازتوزیع قدرت جهانی: بازیگر و تأثیرپذیر

ــای  ــاری از پویایی1ه ــت و بسی ــت1ویکم اس ــرن بیس ــور در ق ــدرت نوظه ــن ق ــد مهم1تری ــدون تردی ــن ب چی

ــک  ــته از ی ــۀ گذش ــه ده ــور در س ــن کش ــد. ای ــره خورده1ان ــزش آن گ ــا خی ــانی ب ــدرت جه ــع ق بازتوزی

اقتصــاد پیرامــونی بــه دومیــن اقتصــاد بــزرگ جهــان بــدل شــد و عــملًاً ثقــل اقتصــاد جهــانی را از غــرب 

ــۀ  ــک برنام ــاًً ی ــه صرف ــاده« ن ــک ج ــک کمربند ـ ی ــروژه »ی ــرد. پ ــل ک ــعه منتق ــال توس ــان درح ــه جه ب

ــرمایه1گذاری  ــل و س ــبکه1های حمل1ونق ــه ش ــت ک ــتراتژیک اس ــزاری ژئواس ــه اب ــاخت، بلک ــعۀ زیرس توس

جهــانی را بازتعریــف کــرده اســت. در حــوزۀ فن�ــاوری نیــز ســرمایه1گذاری1های کلان در هــوش مصنــوعی، 

ــرای  ــت ب ــدی در رقاب ــکی از بازیگــران کلی ــه ی ــن را ب ــومی، 5G و انرژی1هــای ســبز، چی محاســبات کوانت

تعییــن اســتانداردهای جهــانی بــدل کــرده اســت. بدیــن ترتیــب، چیــن نه1تنهــا از فراینــد بازتوزیــع قــدرت 

ــای اصــلی آن اســت. ــکی از موتوره ــد شــده، بلکــه خــود ی بهره1من

اقتصــاد همچنــان ســتون خیــزش چیــن اســت، امــا همان1قــدر کــه نقطــه قــوت محســوب می1شــود، منبــع 
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آسیب1پذیــری نیــز هســت. ادغــام عمیــق اقتصــاد چیــن بــا بازارهــای جهــانی، بــه ایــن کشــور امــکان داده 

نفــوذ خــود را گســترش دهــد، امــا هم1زمــان آن را در برابــر فشــارهای خــارجی آسیب1پذیــر ســاخته اســت. 

ــد. در  ــن وابســتگی دوگانه1ان ــایی از ای ّـاوری نمونه1ه ــالی و فن� ــای م ــکا و محدودیت1ه ــگ تجــاری آمری جن

فن�ــاوری نیــز همیــن دوگانــگی مشــهود اســت: شــرکت1هایی ماننــد هــواوی و CATL نمــاد قــدرت فنّاّورانــه 

ــم  ــد ه ّـاوری می1توان ــه فن� ــه1ها نشــان داد ک ــن تراش ــره تأمی ــه زنجی ــکا علی ــای آمری ــا تحریم1ه ــد، ام چین1ان
ســکوی پــرش و هــم نقطــه فشــار بــرای پکــن باشــد.1

ــرمایه1گذاری  ــا س ــو، ب ــک س ــه دارد. از ی ــگاهی دوگان ــن جای ــعی، چی ــع طبی ــرژی و مناب ــوزۀ ان در ح

ــه  ــدی، ب ــای خورشی ــا و پنل1ه ــد باتری1ه ــره تولی ــر زنجی ــلط ب ــر و تس ــای تجدیدپذی ــترده در انرژی1ه گس

ــه  ــدل شــده اســت. ازســوی دیگــر، وابســتگی شــدید آن ب ــبز ب ــرژی س ــده ان ــده در آین ــدرتی تعیین1کنن ق

ــر اخــتلالات  ــن را در براب ــه چی ــمی اســت ک ــه، نقطــه فشــار مه ــژه از خاورمیان واردات نفــت و گاز، به1وی

ــری« در  ــوی »قدرت ـ آسیب1پذی ــن الگ ــد. همی ــر می1کن ــالی آسیب1پذی ــای احتم ــا تحریم1ه ــک ی ژئوپلیتی

عرصــه جمعیــتی نیــز دیــده می1شــود: چیــن بــا جمعیــت عظیــم خــود، ســال1ها منبــع کار و بــازار گســترده 

بــرای اقتصــاد جهــانی بــود، امــا اکنــون بــا پدیــده پیــری جمعیــت و کاهــش نــرخ بــاروری مواجــه اســت؛ 

مشــکلی کــه می1توانــد در دهه1هــای آینــده ظرفیــت خیــزش چیــن را محــدود کنــد،2 در حــالی کــه رقیــبی 

ــد. ــر می کن ــر جــای آن را پ ــت جوان1ت ــا جمعی ــد ب چــون هن

ــد. مشــارکت در بریکــس،  ــنی می1کن ــه نقش1آفری ــه فعالان ــادی و چندجانب ــن در ســطح نه ــن همچنی چی

ــن کشــور  ــه ای ــد ک ــا نشــان می1ده ــک ســرمایه1گذاری زیرســاخت آسی ســازمان همــکاری شــانگهای و بان

در پی آن اســت تــا معمــاری نهــادی اقتصــاد سیــاسی جهــانی را متــوازن کنــد و ســازوکارهایی در رقابــت بــا 

نهادهــای غرب1محــور ایجــاد نمایــد. ایــن نهادهــا نه1تنهــا ابــزار افزایــش نفــوذ چیــن هســتند، بلکــه ابــزاری 

ــر  ــا WTO ب ــد IMF ی ــنتی مانن ــای س ــق نهاده ــرب ازطری ــه غ ــد ک ــا محدودیت1هایی1ان ــه ب ــرای مقابل ب

آن اعمــال می1کنــد.3 در ســطح هنجــاری و گفتمــانی نیــز پکــن روایت1هــای بدیــلی ارائــه می1دهــد کــه بــر 

ــد؛  ــه تمدن1هــای متنــوع«، »توســعۀ بــدون مداخلــۀ سیــاسی« و »جهــان چندمرکــزی« تأکیــد دارن »احتــرام ب

روایت1هــایی کــه بــرای طیــفی از کشــورهای جنــوب جهــانی جذاب1تــر از الگوهــای لیبــرالی غــربی جلــوه 

ــن در عرصــه  ــه چی ــد ک ــگ نشــان می1دهن ــگ و سین1کیان ــاتی چــون هنگ1کن ــد. با1این1حــال، موضوع می1کنن

1- https://www.fpri.org/article/2024/09/breaking-the-circuit-us-china-semiconductor-controls/ 

2- https://bigdatachina.csis.org/china-is-growing-old-before-it-becomes-rich-does-it-matter/ 

3- https://www.brookings.edu/articles/china-and-the-challenge-to-global-order/ 
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ــه1رو اســت. ــا فشــار و انتقــاد بین1الملــلی روب هنجــاری همچنــان ب

ــن  ــوان بزرگ1تری ــه اســت. به1عن ــز دوگان ــدرت در حــوزۀ محیط1زیســت نی ــع ق ــن در بازتوزی ــش چی نق

ــه  ــدن ب ــا تبدیل ش ــان ب ــا هم1زم ــت، ام ــمی اس ــران اقلی ــلی بح ــل اص ــود از عوام ــن، خ ــده کرب تولیدکنن

ــا  ــان ایف ــبز جه ــرژی س ــده ان ــدی در آین ــش کلی ــاک، نق ــرژی پ ــای ان ــده فنّاّوری1ه ــن تولیدکنن بزرگ1تری

می1کنــد. ایــن دوگانگی ـ آلاینــده اصــلی و پیشــگام ســبز ـ چین را بــه هــم عامــل و هــم متأثــر در فراینــد 

بازتوزیــع قــدرت زیســت1محیطی بــدل کــرده اســت.1 نبایــد فرامــوش کــرد کــه خیــزش چیــن از شــکاف1ها 

و ضعف1هــای داخــلی غــرب نیــز ســود بــرده اســت. بحران1هــای اقتصــادی در اروپــا، قطبی1ســازی سیــاسی 

و پوپولیســم در آمریــکا و کاهــش جذابیــت مــدل لیبــرالی، فضــای بیشــتری بــرای نفــوذ چیــن فراهــم کــرده 

ــت  ــد مدیری ــا نیازمن ــر از آنه ــرداری مؤث ــتند و بهره1ب ــگی نیس ــا همیش ــن فرصت1ه ــال، ای ــت. با1این1ح اس

هوشــمندانه داخــلی و خــارجی اســت.

خلاصــه آنکــه چیــن در فراینــد بازتوزیــع قــدرت جایــگاهی دوگانــه دارد. از یــک ســو، بازیگــر اصــلی 

ــای  ــادی و روایت1ه ــای نه ــرفته، ابتکاره ّـاوری پیش ــم، فن� ــاد عظی ــا اقتص ــه ب ــت ک ــر اس ــور تغیی و موت

ــا  ــه ب ــر اســت ک ــد. ازســوی دیگــر، کشــوری تأثیرپذی ــف می1کن ــانی را بازتعری ــل، معمــاری نظــم جه بدی

محدودیت1هــای جمعیــتی، وابســتگی1های انــرژی، فشــارهای فنّاّورانــه و انتقــادات هنجــاری مواجــه اســت. 

ــده نظــم  ــد. آین ــدل می1کن ــدرت ب ــع ق ــه بازتوزی ــن عنصــر معادل ــه پیچیده1تری ــن را ب ــگی چی ــن دوگان همی

ــه فرصــت  ــایی پکــن در مدیریــت ایــن تناقض1هــا و تبدیــل چالش1هــا ب ــه توان ــادی ب ــا حــد زی جهــانی، ت

بســتگی خواهــد داشــت.

مسیر قدرت یابی چین در بطن توزیع قدرت متحول

ــل  ــم بین1المل ــاختاری نظ ــولات س ــتر تح ــد در بس ــت1ویکم را بای ــرن بیس ــن در ق ــارجی چی ــت خ سیاس

ــاًً یــک بازیگــر منفعــل  و فراینــد بازتوزیــع قــدرت جهــانی فهمیــد. چیــن کنــونی بــرخلاف گذشــته صرف

ــا یــک قــدرت منطقــه1ای نیســت، بلکــه می1کوشــد نقــش خــود را به1عنــوان یــکی از معمــاران  اقتصــادی ی

ــاب رشــد مــادی چیــن در عرصــه اقتصــاد و  ــر نه1تنهــا بازت ــن تغیی ــد. ای نظــم نوظهــور جهــانی تثبیــت کن

ــایی  ــا و هنجاره ــرای بازطــراحی قواعــد، نهاده ــه پکــن ب ــاوری اســت، بلکــه نشــان1دهنده تلاش آگاهان فن�

ــا اســتوار خواهــد شــد. ــر آنه ــده ب ــل آین ــط بین1المل اســت کــه رواب

1- https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-97-5532- 
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یــکی از مهم1تریــن ابزارهــای سیاســت خــارجی چیــن در ایــن مسیــر، پــروژه عظیــم »یــک کمربند ـ یــک 

ــاز شــد.  ــن کشــور آغ ــرات دیپلمــاسی اقتصــادی ای ــوان ســتون فق ــه از ســال ۲۰۱۳ به1عن جــاده« اســت ک

ــم شــبکه1های تجــاری  ــرای بازترسی ــر از یــک طــرح زیرســاختی صــرف، تلاشی اســت ب ــکار فرات ــن ابت ای

ــوط  ــا و خط ــن1، جاده1ه ــادر، راه1آه ــرمایه1گذاری در بن ــا س ــن ب ــانی. چی ــاس جه ــرمایه1گذاری در مقی و س

انــرژی، نه1تنهــا نفــوذ اقتصــادی خــود را بســط می1دهــد، بلکــه روابــطی مبتنی1بــر وابســتگی متقابــل نامتقــارن 

ایجــاد می1کنــد کــه از دیــدگاه ژئواســتراتژیک اهمیــت بــالایی دارد. همان1طــور کــه ایــالات متحــده پــس از 

جنــگ جهــانی دوم ازطریــق طــرح مارشــال و نهادهــای برتــون وودز هژمــونی خــود را نهادمنــد کــرد، چیــن 

نیــز بــا پــروژۀ کمربنــد و جــاده می1کوشــد شــبکه1ای از پیوندهــای اقتصــادی و نهــادی ایجــاد کنــد کــه آن را 

بــه یــکی از محورهــای اصــلی اقتصــاد جهــانی بــدل ســازد.

در امتــداد ایــن پــروژه، شی جین1پینــگ ســه ابتــکار جهــانی را معــرفی کــرده اســت کــه ابعــاد هنجــاری 

و گفتمــانی سیاســت خــارجی چیــن را برجســته می1ســازند. »ابتــکار توســعۀ جهــانی« تأکیــد دارد کــه نظــم 

ــرای کشــورهای  ــژه ب ــه به1وی ــد؛ مفهــومی ک ــن کن ــر را تضمی ــر و فراگیرت ــد توســعه1ای عادلانه1ت ــانی بای جه

جنــوب جهــانی جــذاب اســت و آنهــا را بــه چیــن به1عنــوان یــک شــریک توســعه1ای نزدیک1تــر می1ســازد. 

ــنی  ــور ضم ــا شــده و به1ط ــه بن ــت مشــترک و غیرمداخله1گران ــده امنی ــه ای ــر پای ــانی« ب ــت جه ــکار امنی »ابت

الگــویی بدیــل در برابــر الگوهــای ســنتی ائــتلافی و مداخله1گرانــه غــرب عرضــه می1کنــد. و »ابتــکار تمــدن 

جهــانی« بــا تأکیــد بــر احتــرام بــه تنــوع فرهنــگی و تمــدنی، می1کوشــد مشــروعیت نظــم چندمحــوری را 

تقویــت کــرده و تصویــری مثبــت از چیــن به1عنــوان مدافــع تکثــر تمــدنی ارائــه دهــد. ایــن ســه ابتــکار در 

مجمــوع بیانگــر تلاش چیــن بــرای تبدیل شــدن از یــک قــدرت مــادی بــه یــک قــدرت هنجــاری هســتند؛ 
تلاشی کــه هــدف آن بازتوزیــع مشــروعیت در کنــار بازتوزیــع قــدرت اســت.1

چیــن به1خــوبی آگاه اســت کــه بــرای تثبیــت نقــش خــود نیازمنــد معمــاری نهــادی نیــز هســت. از ایــن 

ــده  ــز ش ــز متمرک ــد نی ــازی1های جدی ــر نهادس ــای کلان، ب ــوازات ابتکاره ــه م ــارجی آن ب ــت خ رو، سیاس

اســت. بانــک ســرمایه1گذاری زیرســاخت آسیــا نمونــه1ای بــارز اســت کــه بــا جــذب ده1هــا کشــور عضــو، 

عــملًاً بدیــلی بــرای نهادهــای مــالی غرب1محــور ارائــه داده اســت.2 مشــارکت فعــال در بریکــس و ســازمان 

همــکاری شــانگهای نیــز نشــان می1دهــد کــه چیــن بــه دنبــال ایجــاد شــبکه1ای از نهادهــای اقتصــادی، مــالی 

1- https://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/xw/zwbd/202503/t20250318_11577782.html 

2- https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09512748.2016.1154678 
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و امنیــتی اســت کــه بتواننــد به1عنــوان مکمــل و در عیــن حــال متوازن1کننــده نهادهــای ســنتی عمــل کننــد. 

ایــن نهادهــا نــه صرفــاًً »شــرقی« یــا »ضدغــربی«، بلکــه شــبکه1هایی میان1منطقــه1ای و متکثرنــد کــه بازتــاب 

ــد. ــت جهانی1ان ــدرت در سیاس ــدن ق چندکانونی ش

تمــام ایــن تلاش1هــا ذیــل مفهــومی کلان1تــر قــرار می1گیرنــد کــه پکــن آن را »ابتــکار حکمــرانی جهــانی« 

ــم  ــن نظ ــف اصــول بنیادی ــش بازتعری ــه هدف ــانی اســت ک ــوعی چارچــوب گفتم ــکار ن ــن ابت ــد. ای می1نام

ــوع  ــر و پذیــرش تن ــعی، توســعۀ فراگی ــلی، چندجانبه1گــرایی واق ــه حاکمیــت م ــرام ب بین1الملــل اســت: احت

ــوان  ــه به1عن ــرب، بلک ــک غ ــن هژمونی ــوان جایگزی ــه به1عن ــود را ن ــن خ ــوب، چی ــن چارچ ــدنی. در ای تم

ــن در تلاش  ــارجی چی ــت خ ــر، سیاس ــان دیگ ــه بی ــد. ب ــرفی می1کن ــونی مع ــم چندکان ــک نظ ــهیل1گر ی تس
اســت تــا خیــزش ایــن کشــور را نهادینــه کنــد و آن را در قالــب قواعــدی پایــدار و مشــروع بازتــاب دهــد.1

با1این1حــال، ایــن مسیــر بی چالــش نیســت. ابتکارهــای چیــن فرصت1هــای زیــادی ایجــاد کرده1انــد، امــا 

ــای  ــال محدودیت1ه ــا اعم ــده ب ــالات متح ــد. ای ــز برانگیخته1ان ــب را نی ــای رقی ــت قدرت1ه ــان مقاوم هم1زم

فنّاّورانــه، تشــدید جنــگ تجــاری و ایجــاد ائتلاف1هــایی چــون 2QUAD و 3AUKUS می1کوشــد ســرعت 

ــد و جــاده  ــروژۀ کمربن ــرخی از کشــورهای مشــارکت1کننده در پ ــد. همچنیــن، ب خیــزش چیــن را مهــار کن

نگرانی1هــایی دربــارۀ »دام بــدهی« یــا وابســتگی بیــش از حــد بــه ســرمایه چیــنی ابــراز کرده1انــد.4 همچنیــن، 

مســائل داخــلی چین ـــ از پیــری جمعیــت تــا شــکنندگی1های مالی ـ می1تواننــد ظرفیــت ایــن کشــور بــرای 

تــداوم ابتکارهــای جهــانی1اش را محــدود ســازند.

ــرای  ــه ب ــوان تلاشی چندلای ــلی متحــول را می1ت ــم بین1المل ــن در نظ ــارجی چی ــوع، سیاســت خ درمجم

گــذار از »خیــزش صــرف« بــه »نهادینه1ســازی خیــزش« دانســت. پکــن بــا ترکیــب ابزارهــای مــادی )اقتصــاد، 

فن�ــاوری، انــرژی(، ابزارهــای نهــادی )AIIB6 ،SCO5 ،BRICS( و ابزارهــای هنجــاری )ابتــکارات ســه1گانه 

و حکمــرانی جهــانی( می1کوشــد نقــش خــود را از یــک بازیگــر درحــال ظهــور بــه یــک معمــار مشــروع نظم 

1- https://en.people.cn/n3/2025/0913/c90000-20365801.html 

QUAD-2:گــروه چهارجانبــه گــروهی متشــکل از اســترالیا، هنــد، ژاپــن و ایــالات متحــده اســت کــه بــا هــدف حمایــت از پایــداری و رفــاه در منطقــه 
ایندوپاســفیک تشــکیل شــده اســت.

AUKUS-3: یــک همــکاری امنیــتی ســه جانبــه بیــن اســترالیا، بریتانیــا و ایــالات متحــده اســت کــه بــا هــدف »ارتقــاء یــک منطقــه اینــدو پاســفیک 
آزاد وب�� از، ام��ن و باثب��ات« ایجــاد شــده اســت.

4- https://thediplomat.com/2024/10/debt-or-diplomacy-inside-chinas-controversial-loans-to-sri-lanka-laos-and-malaysia/ 

5- Shanghai Cooperation Organisation

6- Asian Infrastructure Investment Bank
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جهــانی ارتقــا دهــد. هنــوز بــه ایــن پرســش کــه آیــا چیــن خواهــد توانســت میــان قــدرت مــادی فزاینــده و 

مشــروعیت هنجــاری پایــدار تعــادل برقــرار کنــد، یــا آنکــه فشــارهای خــارجی و محدودیت1هــای داخــلی 

ــا  ــوان پاســخ داد. ام ــمی ت ــاتی ســوق خواهــد داد ن ــه ســمت رقابت1هــای پرمخاطــره و بی1ثب ــر آن را ب مسی

چـیـنـ بـهـ شـدت تلاش دارد اـیـن مسـیـر را موفقـیـت آمـیـزـ بـه فرـجـام برـسـاند.

سازمان همکاری شانگهای در متن مسیر قدرت یابی چین 

ســازمان همــکاری شــانگهای در دو دهــۀ اخیــر از یــک چارچــوب امنیــتی محدود بــه نهــادی چندوجهی بدل 

شــده اســت، ســازمانی کــه امــروز جایــگاهی محــوری در سیاســت خــارجی چیــن دارد. مــرور بیانیه1هــای 

اجلاس1هــای ســران نشــان می1دهــد کــه ایــن ســازمان کــه ابتــدا ابــزاری بــرای مدیریــت تهدیــدات منطقــه1ای 

ــترش  ــانی و گس ــازی جه ــن، هنجارس ــکارات چی ــازی ابت ــرای نهادینه1س ــتری ب ــه بس ــج ب ــه تدری ــود، ب ب

ــور  ــا به1ط ــکک )۲۰۱۶(، اعض ــت. در اجلاس بیش ــده اس ــل ش ــه تبدی ــادی و فنّاّوران ــای اقتص همکاری1ه

رســمی پــروژه »کمربنــد اقتصــادی جــاده ابریشــم« را به1عنــوان عامــل محــرک همــکاری اقتصــادی پذیرفتنــد 

ــرح  ــانگهای را مط ــکاری ش ــازمان هم ــرمایه1گذاری س ــدوق س ــعه و صن ــک توس ــاد بان ــرح ایج ــتی ط و ح

کردنــد؛ اقــدامی کــه نشــان داد سیاســت1های مــلی پکــن بــه ســطح دســتور کار چندجانبــه ارتقــا یافته1انــد.1 

در ادامــه، بیانیــۀ مســکو )۲۰۲۰( گام مهــمی در تثبیــت روایــت چیــن از نظــم نوظهــور برداشــت. در آن، بــر 

ــد شــد.2  ــده تأکی ــلی آین ــوان ســتون نظــم بین1المل چندقطبی شــدن سیاســت جهــانی و نقــش ســازمان به1عن

ایــن زبــان، بازتــابی از اســتراتژی چیــن بــرای ارائــۀ بدیــلی در برابــر نظــم یک1جانبــه بــود. اجلاس ســمرقند 

ــزی و  ــای مرک ــان آسی ــر ایجــاد زیرســاخت1های اتصــال می ــرد و ب ــر ک ــد اقتصــادی را پررنگ1ت )۲۰۲۲( بُعُ

ــاده را در  ــد و ج ــملًاً کمربن ــه ع ــری ک ــود؛ ام ــد نم ــلی تأکی ــای حمل1ونق ــترش همکاری1ه ــوبی و گس جن

مرکــز دســتور کار جمــعی قــرار داد.3 در اعلامـیـه دهــلی نــو )۲۰۲۳(، حوزه1هــای جدیــدی همچــون امنیــت 

ــزوده  ــا اف ــه اولویت1ه ــن ب ــای تأمی ــت زنجیره1ه ــا نظامی1ســازی فضــای مجــازی و تقوی ــه ب ســایبری، مقابل

شــد، و نشــان داد ســازمان دیگــر صرفــاًً بــه امنیــت ســنتی محــدود نیســت، بلکــه بــه حوزه1هــای فنّاّورانــه 
و اقتصــادی نویــن نیــز وارد شــده اســت.4

ــرد.  ــته1تر ک ــانگهای را برجس ــکاری ش ــازمان هم ــانی س ــاری و جه ــاد هنج ــتانه )۲۰۲۴( ابع اجلاس آس

1- https://ccdcoe.org/uploads/2018/11/SCO-160624-TashkentDeclaration.pdf 

2- https://eng.sectsco.org/20201110/690356.html 

3- https://eng.sectsco.org/files/914622/914622 

4- https://www.mea.gov.in/bilateral-
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اعضــا در ایــن بیانیــه بــه »تغییــرات تکتونیــک« در سیاســت و اقتصــاد جهــانی اشــاره کردنــد و تأکیــد داشــتند 

کــه یــک نظــم چندقطــبی عادلانه1تــر بایــد شــکل گیــرد. ابتــکار »هم1گــرایی جهــانی بــرای صلــح، هماهنــگی 

و توســعۀ عادلانــه« در همــان اجلاس بــه تصویــب رسیــد؛ ابتــکاری کــه بازتــاب مســتقیمی از گفتمــان شی 

ــد  ــرای بشــریت« بود. تیانجیــن )۲۰۲۵( ایــن رون ــا سرنوشــت مشــترک ب جین1پینــگ درمــورد »جامعــه1ای ب

ــر تأسیــس بانــک توســعه و صنــدوق  را ادامــه داد و آن را نهادی1تــر کــرد. در بیانیــۀ ایــن اجلاس، اعضــا ب

ــاک و  ــای پ ــوعی، انرژی1ه ــوش مصن ــدی همچــون ه ــات جدی ــد، و موضوع ــازمان تأکید نمودن ــعۀ س توس

امنیــت اطلاعــات را وارد دســتور کار همــکاری جمــعی کردنــد. بدیــن ترتیــب، ســازمان بــه ســکویی بــرای 

ــد. ــل ش ــدار تبدی ــعۀ پای ــت1های توس ــازی و سیاس ــن، دیجیتالی1س ــای نوی ــرایی فنّاّوری1ه هم1گ

از ایــن منظــر، جایــگاه چندگانــه ســازمان همــکاری شــانگهای در سیاســت خــارجی چیــن را می1تــوان 

ــزار نهادســازی مــوازی عمــل می1کنــد  در چهــار محــور خلاصــه کــرد. نخســت، ایــن ســازمان به‌عنــوان اب

ــوان  ــد. دوم، به1عن ــا می1ده ــه ارتق ــتور کار چندجانب ــه دس ــاده را ب ــد و ج ــون کمربن ــلی چ ــای م و پروژه1ه

ــدون  ــد، ب ــم می1کن ــن فراه ــدات ســنتی و نوی ــا تهدی ــه ب ــرای مقابل ــربی چارچــوبی ب ــتی غیرغ ــرم امنی پلتف

آنکــه بــه الگــوی ائــتلافی غــربی متــکی باشــد. ســوم، به1عنــوان ابــزار هنجارســازی جهــانی روایــت چیــن 

ــه و حمایــت از نقــش کشــورهای درحــال  ــا تحریم1هــای یک1جانب ــه، مخالفــت ب از چندجانبه1گــرایی عادلان

توســعه را مشــروعیت می1بخشــد. چهــارم، به1عنــوان ســکوی اقتصــادی و فنّاّورانــه امــکان آزمــون ایده1هــای 

نــو در حوزه1هــای مــالی، دیجیتــال و انرژی1هــای ســبز را فراهــم می1آورد. مــرور پیوســته بیانیه1هــای 

ــه ســازمان دیگــر محــدود  ــد ک ــن نشــان می1ده ــتانه و تیانجی ــو، آس ــلی ن بیشــکک، مســکو، ســمرقند، ده

بــه امنیــت منطقــه1ای نیســت، بلکــه بــه بخــشی از معمــاری کلان سیاســت خــارجی چیــن بــرای بازتوزیــع 

قــدرت جهــانی تبدیــل شــده اســت. چیــن ازطریــق ایــن ســازمان توانســته هــم نفــوذ منطقــه1ای خــود را 

ــور  ــکی از ســتون1های نظــم چندمحــوری نوظه ــوان معمــار ی ــانی به1عن ــد و هــم در ســطح جه ــم کن تحکی

ظاهــر شــود

در ایــن میــان تحلیــل کیــفی »بیانیــۀ تیانجیــن شــورای ســران ســازمان همــکاری شــانگهای« )۱ ســپتامبر 

۲۰۲۵( ازمنظــر سیاســت خــارجی چیــن و در متــن نظــم بین1الملــلی درحــال تحول ، تصویری نســبتاًً منســجم 

از راهبــرد نهادی1ســازی چیــن بــرای »نهادینه1کــردن خیــزش« ارائــه می1دهــد: انتقــال از صــرف قدرت1افــزایی 

مــادی بــه معمــاری قواعــد، نهادهــا و روایت1هــایی کــه چندمحــوری عادلانــه، نقش1محــوری ســازمان ملــل، 

مخالفــت بــا یک1جانبه1گــرایی و اولویــت حاکمیــت و عــدم مداخلــه را صورت1بنــدی می1کننــد. متــن بیانیــه، 
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بــا تثبیــت واژگان کلیــدی نظــم نــو )چندقطبی/ مبتنی1بــر نماینــدگی اکثریــت کشــورها/ عادلانه(، از ســازمان 

ــای  ــوازن نهاده ــرورت اصلاح مت ــر ض ــان ب ــد و هم1زم ــاع می1کن ــده« دف ــز هماهنگ1کنن ــه »مرک ــل به1مثاب مل

ــوق  ــه حق ــدی ب ــن دوگانه ـ پایبن ــد دارد؛ ای ــعه تأکی ــورهای درحال توس ــتر کش ــدگی بیش ــود نماین آن به1س

ــر  ــۀ اخی ــن در ده ــانی پک ــوی گفتم ــا الگ ــاًً ب ــایی جدید ـ دقیق ــرای بازنم ــار ب ــود و فش ــل موج بین1المل

ــوع  ــه تن ــرام ب ــری، احت ــل، براب ــر »روح شــانگهای« )اعتمــاد متقاب ــه ب ــن راســتا، بیانی هم1راستاســت. در همی

فرهنــگی و توســعۀ مشــترک( و رد رویکردهــای بلوکی/ تقابــلی بــرای امنیــت اوراسیــا تأکیــد می1گــذارد و 

ــانی  ــرای جه ــانی ب ــکار هم1گــرایی جه ــوع و چندقطبی1گــرایی« و »ابت ــایی تن ــده »منشــور اوراسی حــتی از ای

ــت  ــکار، روای ــه به1نحــوی آش ــایی ک ــد؛ صورت1بندی1ه ــاد می1کن ــعه« ی ــگی و توس ــنی برهماهن ــه، مبت عادلان

ــازمان  ــعۀ س ــتراتژی توس ــدن »اس ــد. افزوده ش ــدی می1کنن ــم را مفصل1بن ــن از نظ ــوب چی ــدنی مطل چندتم

تــا ۲۰۳۵« نیــز نشــان می1دهــد پــروژه از ســطح شــعار بــه نقشــۀ راه اجــرایی درازمــدت ارتقــا یافتــه اســت. 

ــز  ــد: تمرک ــد می1کن ــتلافی« را بازتولی ــت جمــعی غیرائ ــل امنی ــک »الگــوی بدی ــتی، ی ــه ازمنظــر امنی بیانی

بــر ســه1گانه تروریســم، افراط1گرایی، جدایی1طلبی، جرایــم فرامــلی، و به1ویــژه در میــدان ســایبر، بــا 

ــا چالش1هــا و تهدیــدات  ابزارهــای مشــخص نهــادی. تصویــب »تفاهم1نامــه ایجــاد مرکــز جهــانی مقابلــه ب

امنیــتی اعضــا«، پیشــبرد »مرکــز ضدمــواد مخــدر شــانگهای«، تــداوم برنامــۀ ۲۰۲۵‑۲۰۲۷ مقابلــه بــا ســه1گانه 

ــانگهای از  ــتی ش ــاری امنی ــه معم ــد ک ــان می1ده ــه نش ــم هم ــای ضدتروریس ــر رزمایش1ه ــد و ذک تهدی

ــه ابزارهــای عملیــاتی مشــترک متــکی شــده اســت. در همیــن  ســطح هماهنــگی سیــاسی عبــور کــرده و ب

چارچــوب، بیانیــه در قبــال بحران1هــای موجــود نیــز موضع1گــذاری هنجــاری می1کنــد: از آتش1بــس فــوری 

و کمک1رســانی در غــزه تــا محکوم1کــردن حــملات اســرائیل و ایــالات متحــده بــه ایــران در ژوئــن ۲۰۲۵ و 

ارجــاع بــه الــزام1آوری قطعنامــه ۲۲۳۱ ـ کــه هم1زمــان دو پیــام را حمــل می1کنــد: مشــروعیت1طلبی از کانــال 

ــر عــدم  ــد ب ــا تأکی ــن بخــش ب ــه. ای ــای یک1جانب ــر کنش1ه ــت هنجــاری در براب ــل و مقاوم ــوق بین1المل حق

ابزارســازی تروریســم، حــق حاکمیــت دولت1هــا در مقابلــه بــا افراط1گــرایی و نقــش مرکــزی ســازمان ملــل 

در مقابلــه بــا تروریســم، رگه1هــای اصــلی »ابتــکار امنیــت جهــانی« پکــن را ـ بــدون نــام بــردن از آن ـ بــه 

زبــان چندجانبــه بازتــاب می1دهــد. 

ــاع  ــه اســت: دف ــدی بیانی ــاط کلی ــردی، از دیگــر نق ــرل تســلیحات و هنجارگــذاری فنی/ راهب وجــه کنت

ــا محدودیت1هــای یک1جانبــه(،  هم1زمــان از رژیــم منــع اشــاعه و حــق ذاتی اســتفاده صلح1آمیــز، مخالفــت ب

مخالفــت بــا رقابــت تســلیحاتی در فضــا و مطالبــه یــک ســند الــزام1آور بــرای جلوگیــری از تســلیح فضــا، 
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تأکیــد بــر اجــرای کامــل CWC1 و رفــع شــکاف1های درونی 2OPCW بــا اجمــاع، و درخواســت پروتــکل 

ــتی«.  ــنی زیس ــلی ایم ــس بین1المل ــده »آژان ــه ای ــاره ب ــتی اش ــل BTWC3 و ح ــتی1آزمایی ذی ــزام1آور راس ال

ــاوری اطلاعــات، تأکیــد بــر حــق حاکمیــت  ایــن مجموعــه در کنــار محکوم1کــردن نظامی1ســازی حــوزۀ فن�

ــه ذیــل ســازمان ملــل و  کشــورها در مدیریــت اینترنــت، حمایــت از تدویــن هنجارهــای جهــانی داوطلبان

ــتانداردگذاری چندســطحی  ــایبری، نقشــه1ای از اس ــم س ــه جرای ــل علی ــازمان مل ــون س ــه کنوانسی ــوت ب دع

ــۀ  ــب، بیانی ــاسی کــرده اســت. بدین1ترتی ــرای آن ســرمایه1گذاری سی ــن سال1هاســت ب ــد کــه چی ــه می1کن ارائ

ــود و از  ــدل می1ش ــعی ب ــتور کار جم ــه دس ــن ب ــاری پک ــات هنج ــه ترجیح ــرف ترجم ــه ظ ــن ب ــان جی تی

»امنیــت ســخت« بــه »حکمــرانی فنّاّورانــه« پــل می1زنــد. 

ــرای معمــاری اقتصــادی مــوازی  ــه ســکویی ب ــه نشــان می1دهــد ســازمان ب ــالی بیانی بخــش اقتصادی/ م

ــا نظــم موجــود تبدیــل می1شــود. در کنــار دفــاع از سیســتم تجــاری چندجانبــه و مخالفــت  )یــا مکمــل( ب

صریــح بــا »اقدامــات قهــری یک1جانبــه« کــه بــه امنیــت غذایی/ انــرژی و رقابــت منصفانــه لطمــه 

ــر نقشــۀ  ــد ب ــا تأکی ــالی درون1ســازمانی« ب ــد، دو محــور کلیــدی برجســته اســت: اول، »نهادســازی م می1زنن

راه افزایــش ســهم ارزهــای مــلی در تســویه1ها )تــداوم خــط ســمرقند ۲۰۲۲(، تقویــت انجمــن بین1بانــکی، 

ــزنی  ــداوم رای ــک توســعۀ شــانگهای« و ت ــس بان ــرای »تأسی ــد ب ــم اعضــای علاقه1من ــر از آن، تصمی و مهم1ت

ــارۀ  ــه درب ــک بیانی ــب ی ــا تصوی ــاد« ب ــازی اقتص ــردی آن؛ دوم، »دیجیتالی1س ــازوکارهای عملک ــورد س درم

همــکاری در اقتصــاد دیجیتــال، طــرح برنامــۀ همــکاری در تجــارت الکترونیــک و پیشــنهاد ســازوکار اعتبــار 

صادرات/ ســرمایه1گذاری. چنیــن چیدمــانی، دقیقــاًً بــه راهبــرد پکــن بــرای کاهــش ریســک تحریم1پذیــری، 

متنوع1ســازی شیوه1هــای پرداخــت و اســتانداردگذاری در اقتصــاد دیجیتــال پاســخ می1دهــد و ســازمان را از 

یــک »باشــگاه امنیــتی« بــه »آزمایشــگاه حکمــرانی اقتصــادی« ارتقــا می1دهــد. 

ــۀ  ــن بیانی ــارجی چین ـــ در مت ــت خ ــک سیاس ــتون ژئواکونومی ــه س ــال و زیرساخت ـ س ــرژی، اتص ان

تیانجیــن بــا جزئیــات پیــش می1رونــد: تصویــب »بیانیــۀ توســعۀ پایــدار انــرژی«، تصویــب نقشــۀ راه اجــرای 

»راهبــرد همــکاری انــرژی تــا ۲۰۳۰«، تأکیــد بــر گــذار عادلانــه انــرژی، امنیــت زیرســاخت1ها و امــکان یــک 

ــمال ـ جنوب و  ــای ش ــدن کریدوره ــا برجسته ش ــان ب ــر؛ هم1زم ــای تجدیدپذی ــع در انرژی1ه ــۀ جام برنام

ــت نمادین/ عملی ـــ اعلان  ــک داده(، و ـ اهمی ــادل الکترونی ــتیک )تب ــردن لجس ــرق ـ غرب، دیجیتالی1ک ش

1- Chemical Weapons Convention

2- Organisation for the Prohibition of Chemical Weapons

3- Biological and Toxin Weapons Convention
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ــذایی  ــاورزی/ امنیت غ ــای کش ــار آن، پیونده ــتان. در کن ــن چین ـ قرقیزستان ـ ازبکس ــاخت راه1آه ــاز س آغ

ــال فنّاّوری1هــای کشــاورزی(  ــگاه نمایش/ انتق ــا پای ــذایی« ت ــت غ ــس امنی ــا پلتفرم1هــای مشــترک )از »اطل ب

تکمیل1کننــده تصویــر اتصــال ســخت و نرم1انــد؛ تصویــری کــه بــا دیپلمــاسی زیرســاختی چیــن )کمربنــد و 

جــاده( هم1افزاســت و اکنــون در قالــب چندجانبــه، مشــروعیت و ظرفیــت اجــرا می1گیــرد. 

بیانیــه به1نحــو معنــاداری »آینده1پــژوهی فنّاّورانــه« را بــه دســتور کار راهبــردی پیونــد می1زنــد. از تصریــح 

بــر »حــق برابــر همــه کشــورها بــرای توســعه و اســتفاده از هــوش مصنــوعی« و اشــاره بــه قطعنامــه مجمــع 

عمــومی دربــارۀ هــوش مصنــوعی در آسیــای مرکــزی تــا حمایــت از »نقشــه راه اجــرای برنامــۀ همــکاری 

ــوش  ــه1ای ه ــز منطق ــاد »مرک ــرح ایج ــن ۲۰۲۵(1 و ط ــدو، ژوئ ــوعی« )چنگ ــوش مصن ــعۀ ه اعضــا در توس

مصنــوعی در دوشــنبه«2، همــه حــاکی از تلاش بــرای توزیــع جغرافیــای نــوآوری در دل ســازمان و تثبیــت 

اســتانداردهای مــورد نظــر اعضا ـ بــا رانــش و وزن چین ـ اســت. ایــن ســرفصل، پیونــد مســتقیم بــا »قــدرت 

تنظیم1گــری« دارد: از آمــوزش مهارت1هــای دیجیتــال و شــکاف1زدایی تــا خوشــه1های نوآوری/ پــارک 

ــالی.  ــلی م ــز تحلی ــرمایه1گذاران و مراک ــازی س ّـاوری (Technoparks/ Clusters) و شبکه1س هـای فنـ ـ

ــت.  ــوک اس ــه« درون بل ــازی هنجاری ـ فنّاّوران ــت »ظرفیت1س ــه، تقوی نتیج

ــدرت  ــرد ق ــه کارک ــت، بلک ــه نیس ــاًً ضمیم ــه صرف ــومی در بیانی ــانی/ فرهنگی ـ سلامت عم ــد انس بع

ــه1ای،  ــوزش فنی1وحرف ــال، آم ــای دیجیت ــانگهای، مهارت1ه ــگاه ش ــعۀ دانش ــد: توس ــت می1کن ــرم را تقوی ن

رویدادهــای اســتارت1آپی، گردشــگری و پایتخت1هــای فرهنــگی، و نیــز همــکاری سلامــت )از مراقبت1هــای 

اولیــه تــا ایــده »ائــتلاف جهــانی کشــورها در حــوزۀ مراقبت1هــای اولیــه« و »انجمــن پزشــکی شــانگهای«( 

ــرایی را در ســطح  ــه گ ــه مشــروعیت چندجانب ــازد ک ــت می1س ــبکه1ای از وابســتگی1های کم1هزینه/ پرمنفع ش

ــان1زدایی  ــتی و بیاب ــوع زیس ــتی ـ از تن ــته محیط1زیس ــا، بس ــراز اینه ــر ف ــد. ب ــت می1کن ــه تثبی جامعه ـ جامع

تــا حفاظــت یخچال1هــا و برنامه1هــای توســعۀ پایدار ـ ســازمان شــانگهای را در مسیــر درهم1تنیــدگی 

ــت انســانی و هــم  ــن، هــم ازمنظــر امنی ــرای چی ــری کــه ب ــرار می1دهــد؛ مسی دســتور کار توســعه ـ اقلیم ق

ــتراتژیک دارد.  ــت اس ــبز، اهمی ــای س ــری فنّاّوری1ه رهب

ــار دیگــر »آسیــای مرکــزی را هســته ســازمان« می1خوا�نــد، بــر  در ســطح ژئوپلیتیــک منطقــه1ای، بیانیــه ب

ــد  ــات تأکی ــون در اتصــال و ثب ــن کان ــگاه ای ــوان و جای ــن عن ــا همی ــالانه ب ــکار نشســت س ــت از ابت حمای

1- https://global.chinadaily.com.cn/a/202506/14/WS684c531fa310a04af22c630a.htm

2-https://ddnews.gov.in/en/at-tianjin-summit-india-other-sco-member-countries-commit-to-collaborating-on-ai/#:~:text=SCO%20
Member%20States%20welcomed%20the,Artificial%20Intelligence%20Centre%20in%20Dushanbe. 
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می1کنــد، و دربــارۀ افغانســتان بــر الگــوی »بی1طــرف، مســتقل، عــاری از تروریســم و مــواد مخــدر« و ضرورت 

دولــت فراگیــر تصریــح دارد. ایــن چینــش، بــا اولویــت دیرینــه پکن ـ ثبــات پیرامــونی غــربی، حفاظــت از 

ــت  ــه »امنی ــار ســرریزهای امنیتی ـ همخــوان اســت و نشــان می1دهــد ک ــد و جــاده، و مه مسیرهــای کمربن

پیرامــونی« همچنــان رانــه اصــلی دیپلمــاسی چندجانبــه چیــن در ایــن پهنــه جغرافیــایی اســت. 

بخــش برون1ســازمانی بیانیــه نیــز معنــای نهــادی دارد: ادغــام وضعیــت »ناظــر« و »شــریک گفت1وگــو« در 

یــک وضعیــت واحــد »شــریک شــانگهای«، به1همــراه تأکیــد بــر تعمیــق ارتباطــات بــا ســازمان ملل/ نهادهــای 

ــن  ــه1ای. ای ــترده1تر میان1منطق ــای گس ــتقبال از پیونده ــه1آن، و اس ــا و آس ــادی اوراسی ــه اقتص ــته، اتحادی وابس

تغییــر وضعیت ـــ در کنــار ســتایش از ریاســت چیــن بــر ســازمان در ۲۰۲۴ ـــ ۲۰۲۵ و انتقــال ریاســت بــه 

قرقیزســتان بــا شــعار »۲۵ ســال شــانگهای: باهــم به1ســوی صلــح، توســعه و رفــاه پایدار« ـ نشــان می1دهــد 

ــای  ــاخت بلوک1ه ــای س ــن، به1ج ــد و چی ــل می1کن ــادی عم ــبکه نه ــک ش ــره« ی ــوان »گ ــازمان به1عن ــه س ک

ــه  ــردی ک ــد؛ راهب ــت می1ده ــادی اولوی ــزایی نه ــال و هم1اف ــای اتص ــدسی لایه1ه ــه مهن ــردی، ب ــگ س جن

ــد.  ــش می1ده ــوذ را افزای ــق نف ــش و عم ــک را کاه ــازی کلاسی ــای ائتلاف1س هزینه1ه

ــت  ــرای سیاس ــدی ب ــام کلی ــار پی ــن چه ــۀ تیانجی ــن بیانی ــاختاری، مت ــل هنجاری ـ س ــطح تحلی در س

ــل متحــد/  ــوقی )منشــور مل ــن دارد. نخســت، »بازنمــایی مشــروعیت«: تکــرار ارجاعــات حق خــارجی چی

قطعنامه1هــا(، مخالفــت بــا تحریم1هــای یک1جانبــه، و دفــاع از برابــری حاکمیــتی، بــه چیــن اجــازه می1دهــد 

ــاد  ــرا و حقوق1بنی ــان ضدیک1جانبه1گ ــه هم1زم ــتی ک ــل کند ـ روای ــۀ جمــعی« تبدی ــه »بیانی ــت خــود را ب روای

اســت. دوم، »نهادســازی مــالی و دیجیتالی1ســازی چندجانبــه«: از بانــک توســعه تــا تســویه بــا ارزهــای مــلی 

و اقتصــاد دیجیتــال، کانال1هــایی بــرای کاهــش ریســک1های جغرافیایی ـ مــالی و اســتانداردگذاری مطلــوب 

ایجــاد می1شــود. ســوم، »امنیــت غیرائــتلافی قابل1عملیــاتی ســازی«: از ســاختار منطقــه1ای ضدتروریســم تــا 

ــای  ــا مدل1ه ــه ب ــن فاصل ــاتی را در عی ــازوکارهای عملی ــدر، س ــواد مخ ــم/ ضدم ــای ضدتروریس توافق1ه

ائــتلافی غــربی شــکل می دهــد. چهــارم، »اســتانداردگذاری فنّاّورانه ـ اقلیــمی«: پیونــد AI/ ســایبر/ انــرژی 

ــری هنجــاری آینده1محــور را در  ــکان می1دهــد رهب ــن ام ــه چی ــمی، ب ــا همکاری1هــای آمــوزشی/ عل ســبز ب

ــوز درحــال نوشته شــدن اســت. ــه قواعدشــان هن ــرد ک ــه دســت گی ــایی ب میدان1ه

ــک توســعه ـ با  ــش می1کشــد: بان ــز پرســش1هایی را پی ــنجی نی ــر امکان1س ــه ازمنظ ــن، بیانی ــا وجــود ای ب

ــازوکارهای تســویه  ــد شــد؟ س ــاتی خواه ــه عملی ــرمایه1گذاری و حاکمیتی ـ چگون ــوقی، س ملاحظــات حق

ــا ارزهــای مــلی تــا کجــا می1تواننــد اثــر تحریمی/ ریســک1های نقدینــگی را مدیریــت کننــد؟ و در جبهــه  ب
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ــر اینترنــت« و جریــان آزاد داده1هــا تــوازن  امنیــت ســایبری/ AI، چگونــه می1تــوان بیــن »حــق حاکمیــت ب

ــۀ راهبــردی«  ــا چــه حــد از »بیانی ــد کــه تیانجیــن ت ــه ایــن پرســش1ها تعییــن می1کن ــرار کــرد؟ پاســخ ب برق

ــادی«  ــزش نه ــد »خی ــا می1توان ــا کج ــن ت ــارجی چی ــت خ ــد و سیاس ــذر می1کن ــردی« گ ــرف کارک ــه »ظ ب

ــل  ــار ری ــه در آن چه ــت ک ــه1ای اس ــن نقط ــت1کاوی، تیانجی ــر سیاس ــت1کم ازمنظ ــا دس ــد. ام ــت کن را تثبی

ــه و  ــالی چندجانب ــرد چین ـ روایت1ســازی هنجــاری، نهادســازی موازی/ مکمــل، نهادســازی م اصــلی راهب

اســتانداردگذاری فنّاّورانه ـــ در یــک ســند واحــد هم1راســتا می1شــوند و ســازمان همــکاری شــانگهای را از 

ــد. ــا می1دهن ــرم نظم1ســازی« ارتق ــه »پلتف ــتی« ب »باشــگاهی امنی

ــن  ــدی از سیاســت خــارجی چی ــاز جدی ــن مرجــع ف ــوان مت ــن را می1ت ــۀ تیانجی ــه دیگــر ســخن، بیانی ب

ــه  ــت ســخت ب ــد زدن امنی ــت، پیون ــان چندمحــوری/ عدال ــت زب ــرایی دانســت: تثبی ــب چندجانبه1گ در قال

حکمــرانی فنّاّورانــه و انــرژی ســبز، دگردیــسی ســازمان بــه »گــره« شــبکه1های مالی ـ اقتصــادی و فرهنــگی 

ــن  ــن منظــر، تیانجی ــده. از ای ــۀ آین ــک ده ــه نقشــه1های راه اجــرایی در ی ــای هنجــاری ب ــل توصیه1ه و تبدی

ــازمان را  ــۀ راه درونی س ــم نقش ــه ه ــندی ک ــزار« آن اســت: س ــه »اب ــن، بلک ــرد چی ــاب« راهب ــط »بازت نه1فق

ترسیــم می1کنــد و هــم روایــت چیــن از نظــم متحــول را در قالــب اجمــاع چندجانبــه می1نشــاند.

ــن، ســخنرانی1های شی جین1پینــگ در تیانجیــن ۲۰۲۵ ـ یــکی در نشســت ســران و دیگــری  ــر ای افزون1ب

ــن  ــتند. ای ــن« هس ــۀ تیانجی ــدۀ »اعلامی ــاری و تکمیل1کنن ــایی هنج ــۀ بیانیه1ه ــانگهای پلاس ـ به1مثاب در ش

ســخنرانی1ها نشــان می1دهنــد چیــن چگونــه از ســازمان همــکاری شــانگهای بــرای »نهادینه1ســازی خیــزش« 

ــن،  ــر دو مت ــۀ عزیمــت ه ــرد. نقط ــره می1ب ــعی به ــتور کار جم ــه دس ــردی1اش ب ــۀ ترجیحــات راهب و ترجم

ــری،  ــل، براب ــاد متقاب ــامل اعتم ــه1ای از اصــول ش ــت: مجموع ــانگهای« اس ــه و »روح ش ــوانی تاریخچ بازخ

ــه  ــته ب ــال گذش ــت شی، طی ۲۴ س ــه روای ــه ب ــدنی و توســعۀ مشــترک ک ــوع تم ــه تن ــرام ب مشــورت، احت

ــا  ــواری ت ــن همج ــان حس ــرزی و پیم ــامی م ــازی نظ ــده1اند ـ از اعتمادس ــدل ش ــلی ب ــازوکارهای عم س

اقــدام چندجانبــه علیــه ســه1گانۀ تروریســم، جدایی1طلــبی و افراط1گرایی ـــ و همیــن »صورت1بنــدی 

موفقیت1هــای مشــترک« اســت کــه هــم مشــروعیت ســازمان را تقویــت می1کنــد و هــم چیــن را در جایــگاه 

محــور تعــاملات قــرار می1دهــد.

در لایــۀ امنیــتی، او الگــوی »امنیــت مشــترک غیرائــتلافی و بــدون هدف1گیــری طــرف ســوم« را بازتولیــد 

ــت  ــات و تقوی ــت، حل1وفصــل مســالمت1آمیز اختلاف ــه حاکمی ــرام ب ــت احت ــا اولوی ــه ب ــد؛ الگــویی ک می1کن

ــز  ــز جدید ـ »مرک ــری مراک ــر به1کارگی ــد ب ــت. تأکی ــورده اس ــره خ ــازمانی گ ــاتی درون1س ــای عملی ابزاره
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ــار  ــازمان« ـ در کن ــواد مخــدر س ــز ضدم ــتی« و »مرک ــای امنی ــا و تهدیده ــا چالش1ه ــه ب ــمول مقابل جهان1ش

ــرای ارتقــای کارایی نهــادی ســازمان، نه1فقــط اســتمرار دســتور کار ضدتروریســم، بلکــه گــذار  فراخــوان ب

ــن  ــه در مت ــذار1ی ک ــد؛ گ ــا می1کن ــم الق ــوعی( را ه ــایبر/ هوش مصن ــور )س ــتی نوظه ــرانی امنی ــه حکم ب

ســخنرانی بــا تصریــح بــر ضــرورت افزایــش ظرفیــت ســازمان و اســتفادۀ عمــلی از ایــن نهادهــای جدیــد 

ــت.  ــده اس ــدی ش صورت1بن

ــانی« اســت. شی  ــرانی جه ــکار حکم ــدی »ابت ــرفی و چارچوب1بن ــانی، مع ــام محــوری در ســطح جه پی

ــانی  ــرانی جه ــازی حکم ــرای بازس ــمی را ب ــدۀ تنظی ــج قاع ــانگهای پلاس پن ــخنرانی در اجلاس ش در س

پیشــنهاد می1کنــد: برابــری حاکمیــتی همــۀ کشــورها، پایبنــدی یک1نواخــت بــه حقــوق بین1الملــل و منشــور 

ــرای کاهــش شــکاف شــمال ـ جنوب، و  ــرایی مشــارکتی، رویکــرد مردم1محــور ب ــل متحــد، چندجانبه1گ مل

ــدی دو کار انجــام می1دهــد: نخســت،  ــن صورت1بن ــات. ای ــگی اقدام ــرای هماهن ــرایی نتیجه1محــور ب عمل1گ

ــانگهای را  ــکاری ش ــازمان هم ــازمان می1آورد؛ دوم، س ــن س ــه مت ــادی را ب ــوقی و نه ــر حق ــان اصلاح1گ زب

ــرفی  ــل مع ــازمان مل ــش س ــت نق ــعه و تقوی ــال توس ــورهای درح ــدگی کش ــای نماین ــزور« ارتق »کاتالی

ــت.  ــه اس ــه پی گرفت ــبی عادلان ــان چندقط ــال1ها در گفتم ــن س ــه چی ــزی ک ــان چی می1کند ـ هم

در لایــۀ اقتصادی ـ مــالی، هــر دو ســخنرانی بــا عــدد و شــاخص، ســازمان را بــه »آزمایشــگاه 

ــرمایه1گذاری  ــارت و س ــته از تج ــای انباش ــۀ داده1ه ــا ارائ ــد. شی ب ــدل می1کنن ــعه1محور« ب ــازی توس نهادس

ــزار  ــال از ۱۱۰ه ــای اتص ــون دلار و جریان1ه ــعی از ۲٫۳ تریلی ــارت تجمی ــور تج ــا اعضا ـــ از عب ــن ب چی

ــد  ــای زمینی ـ می1کوش ــر کریدوره ــزار کیلومت ــول ۱۴ ه ــا ط ــه ت ــا گرفت ــن چین ـ اروپ ــرویس راه1آه س

ــاعی  ــتۀ مالی ـ اجتم ــپس بس ــد؛ س ــان ده ــه نش ــتور کار چندجانب ــا دس ــاده« را ب ــد و ج ــد »کمربن پیون

مشــخصی را وعــده می1دهــد: ۱۰۰ پــروژۀ »کوچــک و زیبــا«، اعطــای کمــک بلاعــوض ۲ میلیــارد یــوانی در 

ــر  ــکی ســازمان، دو براب ــرای کنســرسیوم بین1بان ــاری سه1ســاله ب ــوان خــط اعتب ــارد ی ســال جــاری، ۱۰ میلی

کــردن بورس1هــای تحصیــلی اختصــاصی ســازمان همــکاری شــانگهای، راه1انــدازی برنامــۀ دکتــری نوآورانــۀ 

ســازمان و ایجــاد ۱۰ کارگاه فــنی لوبــان1 بــا ۱۰هــزار فرصــت آمــوزش منابــع انســانی در پنــج ســال آینــده. 

ایــن »بســتۀ ملمــوس« هــم ســازوکارهای درون1ســازمانی )کنســرسیوم بین1بانــکی( را تغذیــه می1کنــد و هــم 

ــد مشــروعیت اجتمــاعی ســازمان ضریــب می1دهــد. ــهبُ عُ ب

1- کارگاه1هــای فــنی »لوبــان« طــرحی آموزشی ـ فــنی از چیــن هســتند کــه از ســال ۲۰۱۶ در بیــش از ۲۰ کشــور راه1انــدازی شــده1اند. ایــن کارگاه1هــا 
ــا  ــد. هــدف اصــلی آن1ه ــوزش می1دهن ــاء را آم ــت اشی ــک و اینترن ــون، رباتی ــدسی، اتوماسی ــایی چــون مهن ــا همــکاری مؤسســات محــلی، مهارت1ه ب

ارتقــای مهــارت نیــروی کار محــلی، پشــتیبانی از پروژه1هــای اقتصــادی چیــن و تقویــت قــدرت نــرم و نفــوذ بین1الملــلی ایــن کشــور اســت.
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در لایــه »اســتانداردگذاری فنّاّورانــه و گــذار ســبز«، ســخنرانی1های شی،ســازمان همــکاری شــانگهای را 

ــا، صنعــت ســبز و  ــرژی، زیربن ــد: از ان ــرفی می1کنن ــتی مع ــو و سیاســت صنع ــای ن ــد فنّاّوری1ه ظــرف پیون

ــر مدرن1ســازی«  ــه »هــم1گامی در مسی ــوعی. دعــوت ب ــوآوری علــمی و هــوش مصن ــا ن ــال ت اقتصــاد دیجیت

ــاًً  و »بــرآوردن ظرفیت1هــای یکدیگــر« دلالــت بــر مــدل شــبکه1ای رشــد دارد کــه در آن، ســازمان نــه صرف

 ، AIمصرف1کننــدۀ اســتانداردهای جهــانی، بلکــه شــریک در تولیــد اســتانداردهای آینده ـ به1ویــژه در

ــۀ  ــرح در اعلامی ــای مص ــا جهت1گیری1ه ــرد ب ــن رویک ــت. ای ــت سایبری ـ اس ــال و امنی ــاد دیجیت اقتص

ــا، شــبکۀ  ــوآوری و تکنوپارک1ه ــده«، خوشــه1های ن ــۀ »فنّاّوری1هــای آین ــن هم1افزاســت: توســعۀ برنام تیانجی

ــوارد در حکــم زیرســاخت1های  ــن م ــا ۲۰۳۰. همــه ای ــرژی ت ســرمایه1گذاران، صنعــت ســبز و نقشــۀ راه ان

ــرای اعضاســت.  ــال ب ــن و دیجیت ــه اقتصــاد کم1کرب ــرم گــذار ب ن

نکتــۀ کلیــدی دیگــر، »نهادســازی مــالی درون1ســازمانی« و کاهــش وابســتگی بــه مدارهــای مســلط جهانی 

ــر  ــر، مسی ــوی دیگ ــرار می1ورزد و ازس ــازمان اص ــادی س ــت نه ــت ظرفی ــر تقوی ــو ب ــت. شی از یک س اس

بانــک توســعۀ شــانگهای و ارتقــای ابزارهــای تأمیــن مــالی متقابــل را ـ کــه در بیانیــۀ تیانجیــن بــا تصمیــم 

ــتون  ــد ـ به1عنوان س ــت ش ــاتی تثبی ــای عملی ــریع رایزنی‌ه ــک و تس ــس بان ــرای تأسی ــع ب ــای ذی1نف اعض

پشــتیبان امنیــت و اقتصــاد معــرفی می1کنــد. پیونــد ایــن ریــل بــا »نقشــۀ راه افزایــش ســهم ارزهــای مــلی در 

ــان  ــور هم1زم ــازمان به1ط ــد س ــان می1ده ــن( نش ــد در تیانجی ــمرقند ۲۰۲۲ و بازتأکی ــویه1ها« )مصــوب س تس

ــای  ــاخت هنجاره ــا و س ــمی، تنوع1بخــشی پرداخت1ه ــری تحری ــد: انعطاف1پذی ــال می1کن ــدف را دنب ــه ه س

مــالی مکمــل در کنــار نظــم موجــود. 

ــزار  ــنی نیســت، بلکــه اب ــاًً تزیی ــرم«، بخــش اجتماعی ـ فرهنــگی ســخنرانی1ها صرف در ســطح »قــدرت ن

مشروعیت1ســازی ســازمانی و تقاضاســازی بــرای همــکاری اســت: بورس1هــای دوبرابــری ســازمان، 

برنامــۀ دکتــری نوآورانــۀ ســازمان همــکاری شــانگهای، کارگاه1هــای لوبــان و آموزش1هــای مهــارتی و حــتی 

ــد و  ــاد می1کنن ــا ایج ــان جامعه1ه ــوس در می ــع ملم ــبکه1ای از مناف ــه ش ــومی، هم ــت عم ــای سلام پروژه1ه

ــق سیاســت  ــد. در منط ــا می1دهن ــردم« ارتق ــاه م ــرم رف ــه »پلتف ــا« ب ــگاه دولت1ه ــازمان را از »باش ــر س تصوی

ــاد  ّـاوری( اســت و شــکاف اعتم ــل ســطوح ســخت1تر )امنیت/ مالی/ فن� ــن ســطح مکم ــن، ای خــارجی چی

ــزد افــکار عمــومی کشــورهای عضــو کاهــش می دهــد. را ن

اهمیــت گفتمــانی ســخنرانی1ها وقــتی بیشــتر روشــن می1شــود کــه بــا »اعلامیــۀ آســتانه ۲۰۲۴«1 و »اعلامیــۀ 

1- https://eng.sectsco.org/20240709/1438929.html 
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ــا توصیــف »تحول1هــای تکتونیــک« و زایــش »نظــم  تیانجیــن ۲۰۲۵«1 کنــار هــم گذاشــته شــوند. آســتانه ب

چندقطــبی عادلانه1تــر« و دعــوت بــه »هم1گــرایی جهــانی بــرای صلــح، هماهنــگی و توســعۀ عادلانــه« زمینــۀ 

هنجــاری را چیــد و بــر افزایــش نماینــدگی کشــورهای درحــال توســعۀ در نهادهــای ملــل متحــد تأکیــد کرد؛ 

تیانجیــن همیــن مسیــر را نهادی1تــر کــرد: اصلاح معمــاری مــالی بین1الملــلی، انــرژی پایــدار، صنعــت ســبز، 

اقتصــاد دیجیتــال، تســویه بــا ارزهــای مــلی، و تأسیــس بانــک توســعۀ ســازمان. ســخنرانی1های شی ایــن دو 

ســند را »بــه زبــان راهبــرد« ترجمــه می1کننــد: ســازمان ملــل بــه مثابــه کانــون حکمــرانی، چندجانبه1گــرایی 

غیرتقابــلی، بازتوزیــع مشــروعیت و کارایی اجــرایی ســازمان، همــه در قالــب یــک روایــت منســجم از نقــش 

شــانگهای در نظــم متحــوّّل. 

در جمع1بنــدی تحلیــلی، دو ســخنرانی ســه ســطح کارکــردی ســازمان را بــرای سیاســت خــارجی چیــن 

هم1زمــان مطــرح می1کننــد. در ســطح منطقــه1ای، ســازمان شــانگهای ابــزار تثبیــت محیــط پیرامــون و اتصــال 

ــد و ریســک1های  ــع مشــترک ترجمــه می1کن ــه مناف ــن را ب ــت ژئواکونومیــک چی ــایی اســت کــه مزی اوراسی

امنیــتی را بــا ســازوکارهای بــومی مهــار می1ســازد. در ســطح نهــادی، ســازمان بــه ســکوی نهادســازی موازی/ 

ــتانداردهای  ــوآوری و اس ــه1های ن ــکی، خوش ــرسیوم بین1بان ــعه، کنس ــک توس ــود: بان ــدل می1ش ــل ب مکم

نوظهــور دیجیتــال/ AI و گــذار ســبز. در ســطح جهــانی، ســازمان بــه اهــرمی بــرای بازتوزیــع مشــروعیت و 

اصلاح قواعــد حکمــرانی بــدل می1شــود: برابــری حاکمیــتی، حقــوق بین1الملــل بی1تبعیــض، چندجانبه1گــرایی 

مبتنی1بــر »مشــورت فراگیــر/ مشــارکت/ توزیــع منافــع«، و ارتقــای نماینــدگی جنــوب جهــانی در نهادهــای 

ــال  ــزش« لازم دارد: اتص ــازی خی ــرای »نهادینه1س ــن ب ــه چی ــت ک ــۀ راهی اس ــان نقش ــن هم ــلی. ای بین1المل

قــدرت مــادی بــه قاعده1گــذاری هنجــاری ازطریــق ســازمان هــای چندوجــهی کــه هم1زمــان »ابــزار اجــرا« 

و »ظــرف روایــت« اســت. 

نتیجه گیری 

ــبکه1ای  ــه ش ــبی« نیســت، بلک ــه »چندقط ــونی« ب ــاده از »هژم ــذاری س ــرال گ ــل لیب ــم بین1المل تحــول در نظ

ــانی  ــای جه ــه در دل بحران1ه ــت ک ــاری اس ــتی و هنج ــه، امنی ــادی، فنّاّوران ــای اقتص ــده از انتقال1ه پیچی

ــان قــدرت نظــامی و اقتصــادی،  ــا، واگــرایی می ــه ســوی آسی ــان دارد. جابه1جــایی قــدرت اقتصــادی ب جری

ــجام  ــف انس ــبز و تضعی ــای س ــوعی و انرژی1ه ــوش مصن ــد ه ــایی مانن ــه در حوزه1ه ــای فنّاّوران انقلاب1ه

سیــاسی و اجتمــاعی در غــرب، همــه نشــان می1دهنــد کــه نظــم نویــن جهــانی نــه محصــول یــک انتقــال 

1- http://en.kremlin.ru/supplement/6376?utm_source 
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خــطی، بلکــه نتیجــۀ هم1نشیــنی فرصت1هــا و تهدیدهــا، همگرایی1هــا و واگرایی1هــا اســت. از ایــن 

ــر اهمیــت »نهادســازی« و »هنجارســازی«  ــونی بیــش از هــر زمــان دیگــر ب منظــر، پیچیــدگی تحــولات کن

ــه قواعــد پایــدار و  ــا ابزارهــای نهــادی اســت کــه ایــن تغییــرات می1تواننــد ب ــرا تنهــا ب تأکیــد می1کنــد، زی

پیش1بینی1پذیــر تبدیــل شــوند.

ــم  ــور ه ــن کش ــت. ای ــوردار اس ــه برخ ــگاهی دوگان ــرار دارد و از جای ــد ق ــن فراین ــب ای ــن در قل چی

ــم، ظرفیــت  ــرا اقتصــاد عظی ــه شــمار می1رود، زی ــر ب ــور اصــلی تغیی ــر؛ و موت اثرگــذار اســت و هــم اثرپذی

ــد؛ و در  ــان بخشیده1ان ــا و جه ــه اوراسی ــدی ب ــکی جدی ــعه1ای آن وزن ژئوپلیتی ــکارات توس ــه و ابت فنّاّوران

عیــن حــال اثرپذیــر اســت، زیــرا بــا فشــارهای خــارجی )از مهــار فنّاّورانــه گرفتــه تــا ائتلاف1هــای امنیــتی 

ــا  ــکنندگی1های اقتصــادی( روبه1روســت. ام ــا ش ــت ت ــری جمعی ــلی )از پی ــای داخ ــاز( و چالش1ه محدودس

ــا کنشــگری فعــال در حــوزۀ  ــده اســت ب ــای انفعــال نیســت؛ برعکــس، چیــن کوشی ــری به1معن ــن اثرپذی ای

ــه فرصــت بــدل کنــد و مسیــر خــود  روایت1ســازی، نهادســازی و چندجانبه1گــرایی کارکــردی فشــارها را ب

ــد. ــاز کن ــل ب ــد نظــم بین1المل ــذاری در قواع ــه ســمت تأثیرگ را ب

در ســطح منطقــه1ای، اوراسیــا بــه ســکوی پرتــاب سیاســت خــارجی چیــن بــدل شــده اســت. 

ــای  ــتان و آسی ــازی در افغانس ــرژی، ثبات1س ــای ان ــلی، همکاری1ه ــای حمل1ونق ــرمایه1گذاری در اتصال1ه س

مرکــزی و پیونــد دادن کمربنــد و جــاده بــه نهادهــای چندجانبــه منطقــه1ای، همــه نشــان می1دهنــد کــه پکــن از 

ایــن منطقــه بــرای آزمــودن مدل1هــای توســعه1ای، مــالی و امنیــتی اســتفاده می1کنــد. بــه بیــان دیگــر، اوراسیــا 

نه1تنهــا محیــط امنیــتی چیــن، بلکــه آزمایشــگاه اســتراتژیک نظــم نویــن جهــانی اســت. ســازمان همــکاری 

شــانگهای در ایــن میــان نقــشی مهــم ایفــا می1کنــد. ایــن ســازمان از یــک چارچــوب امنیــتی محــدود در آغــاز 

بــه یــک پلتفــرم چندوجــهی ارتقــا یافتــه اســت کــه امنیــت، اقتصــاد، فن�ــاوری، فرهنــگ و هنجارســازی را 

در کنــار هــم قــرار داده اســت. مــرور بیانیه1هــای بیشــکک، مســکو، ســمرقند، دهلی1نــو، آســتانه و تیانجیــن 

نشــان می1دهــد کــه ســازمان بــه ابــزار مهــم چیــن بــرای بازتوزیــع قــدرت بــدل شــده اســت: از نهادســازی 

ــۀ الگــوی  ــا ارائ ــا ارزهــای مــلی( گرفتــه ت مــوازی در حــوزۀ مــالی و اقتصــادی )بانــک توســعه، تســویه ب

ــخنرانی1های  ــه. س ــرایی عادلان ــن از چندجانبه1گ ــت چی ــه روای ــروعیت1بخشی ب ــتلافی و مش ــتی غیرائ امنی

شی جین1پینــگ در تیانجیــن و معــرفی ابتــکار حکمــرانی جهــانی نقطــۀ اوج ایــن رونــد اســت؛ جــایی کــه 

ــرفی شــد. ــانی« مع ــزور اصلاح حکمــرانی جه ســازمان به1عنوان»کاتالی

ــن  ــتگی دارد. چی ــا بس ــن پیچیدگی1ه ــت ای ــگی مدیری ــه چگون ــلی ب ــم بین1المل ــدۀ نظ ــت، آین درنهای
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نشــان داده اســت کــه اثرپذیــری لزومــاًً به1معنــای انفعــال نیســت، بلکــه می1توانــد محــرکی بــرای ابتــکار و 

نهادســازی باشــد. ســازمان همــکاری شــانگهای در ایــن مسیــر هــم آینــۀ تحــولات نظــم بین1الملــلی و هــم 

ابــزار فعــال سیاســت خــارجی چیــن اســت؛ نهــادی کــه از دل اوراسیــا برخاســته امــا اکنــون بــه پلتفــرمی 

ــوان عضــو  ــران به1عن ــدل شــده اســت. ای ــجی قواعــد و هنجارهــای نظــم جهــانی ب ــسی تدری ــرای بازنوی ب

ســازمان همــکاری شــانگهای در موقعیــتی قــرار گرفتــه کــه می1توانــد از منطــق تحولاتی کــه دربــارۀ بازتوزیع 

قــدرت و نقــش چیــن مــورد بحــث قــرار گرفــت، بهره1بــرداری کنــد. عضویــت ایــران در شــانگهای بیــش 

از آنکــه صرفــاًً یــک جایــگاه نمادیــن باشــد، فرصــتی اســتراتژیک بــرای تبدیل شــدن بــه بازیگــری فعــال 

ــونی اســت. ــازی چندکان ــد نظم1س در فراین

ــدل  ــتراتژیک ب ــت اس ــک مزی ــه ی ــود را ب ــایی خ ــگاه جغرافی ــد جای ــران می1توان ــادی، ای ــر اقتص ازمنظ

ــا کریدورهــای شــرق ـ غرب  کنــد. عضویــت در شــانگهای امــکان پیونــد مســتقیم ســخت و نــرم ایــران ب

ــتی  ــبکه1های ترانزی ــش در ش ــای نق ــرای ایف ــور را ب ــت کش ــازد و ظرفی ــم می1س ــمال ـ جنوب را فراه و ش

ــویه  ــد تس ــازمان مانن ــالی س ــم1های م ــتفاده از مکانیس ــان، اس ــد. هم1زم ــت می1کن ــا تقوی ــرژی اوراسی و ان

ــا و  ــار تحریم1ه ــش فش ــرای کاه ــتی ب ــانگهای، فرص ــعۀ ش ــک توس ــارکت در بان ــلی و مش ــای م ــا ارزه ب

ــم می1آورد. ــاری فراه ــای تج ــه مسیره ــشی ب تنوع1بخ

ــر  ــه می1دهــد. ایــن ســازمان ب ــتی، شــانگهای الگــویی متفــاوت از پیمان1هــای غــربی ارائ در عرصــۀ امنی

امنیــت غیرائــتلافی و همــکاری علیــه تهدیــدات مشــترک تأکیــد دارد و بــرای ایــران کــه همــواره دغدغــه 

حضــور قدرت1هــای خــارجی در منطقــه را داشــته، بســتری مناســب بــرای مدیریــت امنیــت پیرامــونی اســت. 

مشــارکت در ســازوکارهای مبــارزه بــا تروریســم، افراط1گــرایی و قاچــاق مــواد مخــدر، در کنــار همــکاری در 

حــوزۀ امنیــت ســایبری، می1توانــد موقعیــت ایــران را به1عنــوان یــک بازیگــر امنیــتی منطقــه1ای تثبیــت کنــد.

ــا  ــران ب ّـاوری ای ــرای کاهــش شــکاف فن� ــازه1ای ب ــر ت ــانگهای مسی ــه و توســعه1ای، ش در حــوزۀ فنّاّوران

قدرت1هــای نوظهــور می1گشــاید. همــکاری در پروژه1هــای اقتصــاد دیجیتــال، هــوش مصنــوعی، انرژی1هــای 

ســبز و خوشــه1های نــوآوری می1توانــد هــم انتقــال دانــش و هــم توســعۀ ظرفیــت داخــلی را بــرای ایــران 

ــای  ــنی و برنامه1ه ــای ف ــلی، کارگاه1ه ــای تحصی ــری از بورس1ه ــن بهره1گی ــد. همچنی ــته باش ــراه داش ــه هم ب

آمــوزشی ســازمان همــکاری شــانگهای فرصــتی بــرای ارتقــای ســرمایۀ انســانی ایــران فراهــم می1کنــد.

در ســطح هنجــاری و روایــتی، حضــور ایــران در شــانگهای بــه آن امــکان می1دهــد خــود را بخــشی از 
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یــک نظــم چندکانــونی عادلانــه معــرفی کنــد و در برابــر فشــارهای غــربی مشــروعیت بیشــتری بــه گفتمــان 

خــود ببخشــد. اســتفاده از روایت1هــای شــانگهای، ماننــد »احتــرام بــه تمدن1هــای متنــوع« و »توســعۀ بــدون 

ــت  ــد و از ظرفی ــت نمای ــود را تقوی ــانی خ ــه1ای و جه ــان منطق ــد گفتم ــک می1کن ــران کم ــه ای ــه«، ب مداخل

ــد. ــاسی اســتفاده کن ــزوای سی ــا ان ــه ب ــرای مقابل چندجانبه1گــرایی ب

درمجمــوع، عضویــت ایــران در ســازمان همــکاری شــانگهای می1توانــد فرصــتی بــرای اثرپذیــری فعــال 

ــرار  ــا ق ــای تحریم1ه ــاختاری و محدودیت1ه ــران گرچــه تحــت فشــارهای س ــه ای ــا ک ــن معن ــه ای ــد؛ ب باش

ــه و  ــتی، فنّاّوران ــادی، امنی ــای اقتص ــال در پروژه1ه ــگری فع ــا کنش ــد و ب ــاقی نمی1مان ــل ب ــا منفع دارد، ام

هنجــاری می1توانــد جایــگاه خــود را به1عنــوان یــک بازیگــر مؤثــر در نظــم نویــن بین1الملــلی تثبیــت کنــد. 

شــانگهای بــرای ایــران نه1فقــط یــک ســازمان منطقــه1ای، بلکــه ســکویی بــرای تبدیل شــدن بــه بخــشی از 

معمــاری نظــم جهــانی چندکانــونی اســت.


