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5 نقش بنادر خشک در سیاست های توسعه درون سرزمینی

فصل اول

چکیده

از اواخــر دهــه 1970 بــا گســترش جهــانی شــدن، میــزان حمــل و نقــل کالا نیــز گســترش یافــت 
و بــا افزایــش هرچــه بیشــتر کانتینــری شــدن، نیــاز بــه مراکــز جدیــدی بــرای انتقــال و انبــار ایــن 
کانتینرهــا احســاس شــد. از ایــن رو بنــادر خشــک کــه قبــل از آن در دهــه 1960 بــه وجــود آمــده 
بودنــد مــورد توجــه قــرار گرفتنــد و کشــورهای زیــادی از آن الگــو بــرداری کردنــد. امــروزه بنــادر 
خشــک بسیــاری هــم در مقیــاس کلان و بیــن الملــلی و هــم در مقیــاس خــرد درون کشــوری بــه 
ــه ایجــاد ایــن  ــرای توســعه درون ســرزمینی خــود اقــدام ب ــز ب ــران نی ــد. کشــور ای وجــود آمده ان
بنــادر خشــک کــرده اســت کــه بسیــاری از آنهــا هنــوز در حــد پیشــنهاد هســتند. از ایــن رو لازم 
اســت کــه در قالــب یــک پژوهــش نقــاط قــوت و ضعــف و فرصت هــا و تهدیدهــای ایــن بنــادر 
ــادر خشــک  ــا بن ــاط ب ــرای بخــش خصــوصی در ارتب ــا پیشــنهادات مناســبی ب ــررسی شــوند ت ب

ارائــه گــردد.

مقدمه

ــازار و تجــارت  ــایی ب ــر پوی ــل توجــهی ب ــر قاب ــته تأثی ــه گذش ــول ده ــانی شــدن در ط       جه
ــن کشــورها را  ــان، وابســتگی های تجــاری بی داشــته اســت. بازارهــای یکپارچــه در سراســر جه
ــای  ــن اقتصاده ــط بزرگتری ــاخت ها توس ــم در زیرس ــرمایه گذاری های عظی ــد. س ــش داده ان افزای
جهــان بــرای تســهیل لجســتیک، زنجیره هــای تأمیــن و تحــرک بیشــتر انجــام شــده اســت. اقتصــاد 
ــه  ــرده اســت و ب ــددی را ســپری ک ــاسی متع ــاوری و سی ــایی، فن ــع جغرافی ــروزه موان ــانی ام جه
زنجیــره تأمیــن جهــانی ایــن قابلیــت را می دهــد کــه بــه شیــوه ای قابــل توجــه توســعه یابــد و بُعُــد 
ــان از ســال ۱۹۷۰،  ــر جه ــا تغیی ــتی را بگشــاید. ب ــد صنع ــلی شــدن تولی ــد بین المل ــدی  مانن جدی
ــد تکامــل اقتصــاد جهــانی و بین الملــلی شــدن  ــاری مانن ــه دلیــل عوامــل بسی ــازار بین الملــلی ب ب
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تولیــد صنعــتی، بــه طــور فزاینــده ای جهــانی شــده اســت. ایــن امــر متعاقبــا در تقاضــای فزاینــده 
بــرای خدمــات حمــل و نقــل دریــایی منعکــس شــده اســت، کــه بــا ســوق دادن ســاختار حمــل 
و نقــل دریــایی بــرای پیونــد بــا اقتصــاد جهــانی، تکامــل بی ســابقه ای را تجربــه کــرده اســت. بــه 
همیــن دلیــل، ســاختار حمــل و نقــل دریــایی چندیــن مرحلــه گــذار را پشــت ســر گذاشــته اســت. 
یــکی از مهمتریــن مراحــل، ظهــور مفهــوم کانتینرســازی اســت کــه بــه وضــوح در تکامــل حمــل و 
نقــل دریــایی نقــش داشــته اســت. بــه دنبــال رشــد اقتصــاد جهــانی، حجــم کالاهــای حمــل شــده 

از طریــق کانتینرهــا هــر ســاله در حــال افزایــش اســت.

       از نظر تاریخی، بنادر همیشه دروازه ای اصلی برای تجارت دریایی بوده اند. با این حال، تنها 
زمانی که کانتینرها ایجاد شدند، بنادر بیشتر با مسئله ارتباطات با مناطق داخلی خود مواجه گشتند. با 
گذشت زمان، مفاهیمی مانند »لجستیک یکپارچه« و »زنجیره تأمین«، ایجاد شدند. با افزایش حجم حمل 
و نقل کانتینری، ارتباط با مناطق داخلی به عاملی حیاتی برای مزیت رقابتی بنادر دریایی تبدیل شد. 
اما، پیشرفت تنها در بخش دریایی زنجیره حمل و نقل و در ترمینال های بندری، بدون بهبود دسترسی 
داخلی، برای عملکرد کل زنجیره حمل و نقل کافی نیست. کارایی راه‌آهن به طور فزاینده ای برای اجرای 
مقادیر رو به رشد بار مورد نیاز است. تقاضا برای اتصال یکپارچه مناطق داخلی به ترمینال های داخلی با 
افزایش مداوم حجم کانتینر در بنادر در حال افزایش است. صنعت حمل و نقل کانتینری از زمان ظهور 
در مقیاس بزرگ در دهه 1960، عملکرد خود را با سرعت چشمگیری بهبود بخشیده است. امروزه این 
صنعت ستون فقرات جهانی شدن است و تخمین زده می شود که 13٪ از تجارت دریایی را از نظر حجم 
و 49٪ از نظر ارزش به خود اختصاص داده است. برای مثال ظرفیت کانتینر در بنادر منطقه اقتصادی 
ویژه شنژن چین در سال های آینده ۲ تا ۳ میلیون کانتینر در سال افزایش خواهد یافت و سیستم های 
حمل و نقل بار با انتقال متوالی کالاها بین نقاط مبدا و مقصد، که عموما به عنوان گره تعریف می شوند، 
مشخص می شود. فعالیت هایی مانند تجمیع، مرتب سازی، ذخیره سازی و انتقال بین وسایل نقلیه، در 
این گره ها انجام می شوند. جهانی شدن زنجیره های تأمین نشان می دهد که اغلب برای فرستندگان کالا 
جذابیت دارد که خدمات ارزش افزوده مانند سفارشی سازی، بسته‌بندی و ... را به شرکت های ارائه 
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دهنده خدمات لجستیک در گره های استراتژیک برون سپاری کنند. یک گره را می توان بسته به کیفیت 
حمل و نقل، یک گره انتقالی تعریف کرد. پیوندها نشان دهنده فعالیت های حمل و نقل و انتقال هستند 
که گره ها را به هم متصل می کنند و همراه با آنها، شبکه حمل و نقل را تشکیل می دهند که جهانی 
شدن را به وجود می آورند. یکی از این گره ها در زنجیره تامین، بنادر خشک هستند که با افزایش حجم 
کانتینرها در بنادر دریایی به عنوان راهکاری برای این مشکل در مناطق دوردست و در داخل کشورها 
مورد توجه قرار می گیرند. با افزایش بنادر خشک در سطح جهانی، حمل و نقل کالا در زنجیره تامین 
افزایش پیدا کرده است و مناطق داخلی کشورها نیز درگیر زنجیره ارزش جهانی شده اند. از این رو این 
بنادر در ایران نیز مورد توجه قرار گرفته اند که در ارتباط با قطب های رشد پیشرو مانند مناطق آزاد و 
مناطق ویژه اقتصادی می توانند نقش مهمی را در توسعه ایفا کنند. لذا در این پژوهش تلاش شده است 
نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصت ها و چالش های این بنادر در مدل سوات برای توصیه به بخش 

خصوصی مو رد توجه قرار گیرد.
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فصل دوم

بنادر خشک

ــا،  ــن قاره ه ــل کالا بی ــل و نق ــلی، حم ــانی شــدن و تجــارت بین المل ــریع جه ــعه س ــا توس       ب
نــرخ رشــد ســریع ۹.۳ درصــدی در ســال را تجربــه کــرده اســت و از کمتــر از ۸۵ میلیــون کانتینــر1 
در ســال ۱۹۹۰ بــه حــدود ۶۵۱ میلیــون کانتینــر در ســال۲۰۱۳ رسیــد. بــا ایــن وجــود، بــا افزایــش 
ــا و  ــا مشــکل ازدحــام شــدید در پایانه ه ــایی ب ــادر دری ــاری از بن ــا، بسی ــان کانتینره شــدید جری
تنگناهــا در سیســتم حمــل و نقــل داخــلی مواجــه شــدند. در چنیــن شــرایطی، بنــادر خشــک بــه 
ــادر  ــری بن ــظ رقابت پذی ــرای حف ــر ب ــک راه حــل لجســتیکی موث ــوان ی ــه عن ــده ای ب طــور فزاین
ــک"  ــدر خش ــارت "بن ــده اند. عب ــرا ش ــار اج ــل ب ــل و نق ــره حم ــود کارایی زنجی ــایی و بهب دری
ــان  ــع مجــدد جری ــرای توزی ــا ب ــه عمدت ــف تأسیســاتی اســتفاده می شــد ک ــرای توصی ــدا ب در ابت
ــادر  ــن بن ــه ای ــخی ب ــا از نظــر تاری ــا وارد می شــدند اطلاق شــد. ام ــق دری ــه از طری ــایی ک کالاه
دهکــده حمــل بــار2 می گفتنــد. اولیــن دهکده هــای حمــل بــار در اوایــل دهــه 1960 در فرانســه 
ــن  ــف ای ــرای توصی ــورد اســتفاده ب ــن اصطلاحــات م ــن و جــود، رایج تری ــا ای ــس شــدند. ب تأسی
تاسیســات عبارتنــد از: "ترمینــال داخــلی"، "بنــدر خشــک" و "بنــدر داخــلی". عبــارت بنــدر خشــک 
ــه  ــوبی، ب ــکای جن ــا در آمری ــالا اســت. ام ــر شــده در ب ــوارد ذک ــان م ــن اصــطلاح در می رایج تری
ویــژه در برزیــل، ۶۲ منطقــه لجســتیکی بــا نــام ”ای آ دی آی“ وجــود دارد3 ، بــه معنــای ایســتگاه 
ــناخته  ــز ش ــدر خشــک4 نی ــوان بن ــه عن ــات ب ــالی، گاهی اوق ــان پرتغ ــه در زب ــرک ک داخــلی گم
می شــود(Erica Varese, 2020,15). بنــادر خشــک را می تــوان بــه دو دســته طبقه بنــدی کــرد کــه 

1- TEU

2- freight village

3-  Estacøao Aduaneira do Interior (EADI)

4- porto seco
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در اقتـصـاد کلان و اقتـصـاد ـخـرد ـبـررسی میـشـوند.

نمودار1 تجارت دریایی 

Unctad. org منبع

دیدگاه اقتصاد کلان 

ــوان نســل  ــه عن ــل از 13 میلادی کــه شــهرها ب ــرون قب ــه ق ــادر برمی گــردد ب ــن بن ــه ای      پیشین
اول بنــادر نقــش مهــمی را ایفــا می کردنــد. ایــن شــهرها مــکانی بودنــد کــه در آن تولیــدات مناطــق 
مختلــف جغرافیــایی در آن مبادلــه می شــدند و هــم  بنــادر دریــایی و هــم بنــادر خشــک را شــامل 
می شــدند. در واقــع نقــش بنــادر خشــک را کاروانســراها ایفــا می کردنــد. مهمتریــن ایــن شــهرها 

در مــدل زیــر مشــخص هســتند.



مرکز پژوهش های اتاق ایران10

مدل 1 ارتباطات شهرهای بندری

(Peter Taylor, 1997)

ــدگاه  ــتند و دی ــلی هس ــای بین المل ــده تقاض ــخ دهن ــک پاس ــادر خش ــدگاه، بن ــن دی      در ای
وسیع تــری بــرای توســعه و تجــارت خــارجی در مقیــاس منطقــه ای و بین الملــلی ارائــه می دهنــد. 
ــال  ــتند. در س ــن هس ــاده چی ــد و ج ــکار کمربن ــادر خشــک تحــت ابت ــادر، بن ــن بن ــن ای مهم تری
ــا  ــا، اروپ ــرای افزایــش اتصــال زیرســاخت ها بیــن آسی ــد و جــاده را ب ۲۰۱۳، چیــن طــرح کمربن
ــادی  ــد اقتص ــلی و رش ــارت بین المل ــرای تج ــری ب ــای قوی ت ــرد و زیربن ــدازی ک ــا راه ان و آفریق
ــه ٪۶۳  ــور، ک ــارکت ۶۵ کش ــا مش ــاده ب ــد و ج ــرح کمربن ــان، ط ــاد. از آن زم ــا نه ــه ای بن منطق
ــکی  ــه ی ــد، ب ــکیل می دهن ــانی را تش ــلی جه ــص داخ ــد ناخال ــان و ۳۰٪ از تولی ــت جه از جمعی
ــت.  ــده اس ــل ش ــخ تبدی ــان در تاری ــرمایه گذاری جه ــاختی و س ــای زیرس ــن پروژه ه از بزرگتری
ــه  ــا ســال ۲۰۳۰ ب تخمیــن زده می شــود کــه کل ســرمایه گذاری در پروژه هــای کمربنــد و جــاده ت
۷.۴ تریلیــون دلار برســد و بیــش از ۸۰٪ از آن بــرای توســعه زیرســاخت های دو پــروژه بــزرگ: 
ــاره  ــد اقتصــادی جــاده ابریشــم1" اش ــه "کمربن ــد" ب ــد. "کمربن ــد ش ــتفاده خواه ــد و راه اس کمربن

1- SREB
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ــای  ــه آسی ــن را ب ــه چی ــت ک ــلی اس ــنی بین المل ــادی زمی ــدور اقتص ــش کری ــامل ش ــه ش دارد ک
مرکــزی، آسیــای غــربی، خاورمیانــه و اروپــا متصــل می کنــد. "راه" بــه مسیرهــای دریــایی بــه نــام 
"راه ابریشــم دریــایی قــرن بیســت و یکــم1" اشــاره دارد کــه دریــای چیــن جنــوبی، اقیانــوس آرام 

.(Truong Van Nguyen, 2019,2)ــد ــم متصــل می کن ــه ه ــد را ب ــوس هن ــوبی و اقیان جن

بین  نقل، هزینه های کلی تجارت  امکانات حمل و  بهبود        پیش بینی می شود که در درازمدت، 
کشورهای کمربند و راه2 را به نصف کاهش داده و تجارت فرامرزی آنها را 35 تا 45 درصد افزایش 
 دهد. در چنین شرایطی، استفاده از بنادر خشک برای کاهش ازدحام در  بندرها و بهبود دسترسی به 
مناطق دور از این بنادر به ویژه برای تضمین کارایی کل زنجیره حمل و نقل ضروری است. همانطور 
که وزارت حمل و نقل جمهوری خلق چین3 )۲۰۱۷( اعلام کرده است، بنادر خشک قرار است نقش 
جدایی ناپذیری در اجرای آینده چارچوب کمربند و جاده ایفا کنند. کشور چین به عنوان نقطه شروع 

از آسیا در نظر گرفته می شود و در اروپا نیز، مراکز مهم لجستیکی روتردام و کلن اهمیت می یابند. 

1- MSR

2- BRI

3- Ministry of Transport of the People’s Republic of China
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نقشه 1 مسیر کمربند

)بانک جهانی(

      زیرا روتردام بزرگترین بندر در اروپا است که از طریق کلن با آلمان و بقیه اروپا مرتبط است. حمل و 
نقل بین آسیا و اروپا می تواند با یک قطار بین چین و آلمان با عبور از قزاقستان انجام شود. بنادر آلماتی و 
خورگوس در قزاقستان نقش مهمی در این شبکه دارند. از نقطه تول ـ بی در آلماتی، کالاها می توانند از 
طریق روسیه انتقال داده شوند. خورگوس در مرز چین و قزاقستان واقع شده است و قزاقستان محصور 
در خشکی را به سایر نقاط جهان متصل می کند. انتظار می رود که این بندر بزرگترین بندر خشک جهان 

 .(Nabil Lamii, 2020, 241) با ظرفیت جابجایی 30 میلیون تن بار در سال باشد
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نقشه 2 بنادر مهم مسیر ابتکار کمربند و جاده

(Taiba zahid, 2022)

      در این راستا کشور چین برای راه اندازی بنادر خشک از پایگاه داده تراکنشی علی بابا1 استفاده 
می کند. علی بابا را نه تنها به این دلیل انتخاب کردند که بزرگترین منبع داده جهان برای تجارت 
نقش  دلیل  به  بلکه  می دهد،  پوشش  را  منطقه  و  کشور  از ۲۰۰  بیش  که  است  بی تو بی2  بین المللی 
از چارچوب کمربند و راه در نظر  به عنوان بخشی  ابریشم دیجیتال3  محوری آن در توسعه جاده 
گرفته شده است. در واقع، علی بابا در حال حاضر در حال توسعه ۱۴ مرکز داده در سراسر جهان 
است که مجهز به شبکه ارتباطی جی5 هستند و هدف آنها پشتیبانی از جابجایی کالا و یکپارچه سازی 
رویه های سفارشی بین ۱۰ کشور در امتداد »کمربند اقتصادی جاده ابریشم« است. امروزه کشور چین 

1- Alibaba

2- Business-to-business (B2B)

3- Digital Silk Road
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درصدد است که پایگاه داده ای بزرگتر از علی بابا ایجاد کند که می تواند داده های ترافیکی لازم برای 
توجیه مالی ایجاد بنادر خشک را ثبت کند. در این پایگاه داده های بین المللی برای مکان یابی بنادر 
خشک بر اساس جذابیت تجاری آنها برای تقاضای مشتریان بین المللی است که تمام اطلاعات عرضه 
و تقاضا، مانند نوع محصول، ارزش تراکنش، موقعیت خریدار، موقعیت تأمین کننده، تاریخ سفارش، 
اندازه شرکت تأمین کننده، اعتبار، ظرفیت تولید، قابلیت تجارت و غیره را ثبت می کند. با این وجود، 
تمرکز مطالعاتی حاضر کشف قوانین ارتباط بین الگوهای تقاضای بین المللی و مکان های تأمین کننده 

است. بنابراین، ویژگی های مربوط به خریدار و محصول برای آنها نقش مهمی دارند. 

تجارب جهانی بنادر خشک کلان

خورگوس

    بندر خشک خورگوس بزرگترین بندر خشک در دنیاست که قزاقستان را از طریق راه آهن به چین 
متصل می کند. آن سوی مرز خورگوس، شهری چینی واقع در استان خودمختار قزاقستان در سین کیانگ 
قرار دارد. اگرچه این دو شهر تقریباًً نام های یکسانی دارند، اما شباهت هایشان به همین جا ختم می شود 
که هر دو از خطوط راه آهن با عرض های مختلف استفاده می کنند. خطوط راه آهن در چین از ریل 
استاندارد اروپای غربی با عرض ۱.۴۳۵ میلی متر استفاده می کنند که در ابتدا توسط شرکت های خارجی 
طراحی، ساخته، و اداره شده است. اما قزاقستان، به عنوان عضو سابق بلوک شوروی، از عرض بیشتر 
ریل قطار 1.524 استفاده می کند، به این معنی که هر زمان که محموله ای از چین وارد یا از آن خارج 
می شود، نیاز به انتقال به واگن های مختلف دارد. همین فرآیند پرزحمت در شهر کوچک سیمیانووکا 
لهستان در مرز بلاروس برای قطارهایی که وارد اروپا می شوند، باید طی شود. در دسامبر ۲۰۱۱، خط 
آهن ۲۹۳ کیلومتری از گذرگاه مرزی خورگوس تا ترمینال ژتیگن قزاقستان تکمیل شد. خطوط ریلی 
از دو طرف مرز چین و قزاقستان در ۲ دسامبر ۲۰۱۲ به هم متصل شدند. امروزه، هر ماه حدود ۶۵ 
قطار حامل ۶۲۰۰ کانتیتر بار از خورگوس عبور می کنند. منطقه توسعه جدید در امتداد مرز بین چین 
و قزاقستان امتداد دارد. انتظار می رود گذرگاه مرزی راه آهن در ابتدا سالانه تا ۱۵ میلیون تن بار را 
جابجا کند. انتظار می رود این حجم در نهایت به ۳۰ میلیون تن در سال افزایش یابد. بنادر ارتباطی 
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مانند خورگوس به کارآمدتر شدن بازار جهانی و ایجاد همکاری بین کشورهایی که مایل به بهبود نحوه 
.(multimedia.scmp.com, 2017) تجارت خود هستند، کمک می کند

تصویر 1 بندر خشک خورگوس 

(multimedia.scmp.com)
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ریلی  شبکه  امتداد  در  و  می کنند  حرکت  خورگوس  دروازه  به سمت  چین  غربی  منطقه  از  قطار ها 
شوروی سابق وارد قزاقستان می شوند. از این مسیر به بعد کانتینرها بعد از بارگیری دوباره از طریق 
بندر خورگوس، خط آهن به سه مسیر منشعب می شوند: 1- مسیر تهران 2- مسیر گوادر 3-مسیر لندن

     1- مسیر تهران: خط آهن بعد از گذشتن از چین وارد قزاقستان می شوند. این کشور به عنوان 
»سگک« کمربند زمینی شناخته می شود و حلقه ی ارتباطی مهمی برای چین با اروپا ایفا می کند. این 
کشور یکی از سه کشور آسیای مرکزی است که با چین مرز مشترک دارد. قطارهای باری سپس به 
سمت آریس، محل اتصال دو خط مهم، راه آهن ترانس آرال )اورنبورگ-آریس-تاشکند( و راه آهن 
ترکستان-سیبری )آریس-آلماتی-بارنائول( حرکت می کنند. کشورهای آسیای مرکزی که مستقیما در 
مسیر بین شرق آسیا و غرب اروپا قرار دارند، کلید موفقیت طرح کمربند و جاده از این مسیر خواهند 
بود. پس از ترک آریس، راه آهن وارد تاشکند می شود. و بعد از آن از سمرقند و بخارا عبور می کند. و 

پس از گذشتن از ترکمنستان وارد مشهد، شاهرود و تهران می شود.

      2- مسیــر گــوادر: ایــن کریــدور بــا تخمیــن 54 میلیــارد دلار بزرگتریــن پــروژه تحــت عنــوان 
کمربنــد و جــاده اســت. ســاخت جــاده از سیــن کیانــگ چیــن بــه بنــدر گــوادر پاکســتان دهه هــا 
ــنی از  ــاتی شــده اســت. محموله هــای چی ــا حــدودی عملی طــول کشیــده اســت، امــا ســرانجام ت
طریــق زمیــنی بــه بنــدر گــوادر منتقــل میشــوند. بنــادر دریــایی گــوادر و کــراچی نیــز بــه شــمال 

پاکـسـتان، ـغـرب چـیـن و آسـیـای مرـکـزی متـصـل خواهـنـد ـشـد.

      3-مسیــر لنــدن: مسیــر ییــوو در اســتان ژجیانــگ تــا لنــدن بــه طــول 12000 کیلومتــر و حــدود 
18 روز طــول میکشــد و لنــدن بــه عنــوان پانزدهمیــن شــهر در ایــن مسیــر شــناخته میشــود. ایــن 
ــتی  ــد صنع ــداد کمربن ــه، شــهرهایی در امت ــژو و ژانی ــوجی، تیانشــوی،  لان ــر از شــهرهای بائ مسی
عظیــم چیــن، عبــور می کنــد. ایــن مسیــر از ۲۰۰۰ کیلومتــر از خــاک اتحــاد جماهیر شــوروی ســابق 
عبــور می کنــد، امــا تنهــا از دو شــهر بــزرگ می گــذرد: آلمــاتی، پایتخــت قدیمی قزاقســتان، آســتانه، 
ــه، از کوه هــای اورال عبــور  ــه روسی پایتخــت مــدرن قزاقســتان. ایــن خــط آهــن پــس از ورود ب
می کنــد و ســپس بــه یکاترینبــورگ، چهارمیــن شــهر بــزرگ روسیــه، می رســد و از رودخانــه ولــگا 
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عبــور می کنــد و بــه کازان، پایتخــت جمهــوری تاتارســتان، منطقــه ای نیمــه خودمختــار در روسیــه، 
می رســد.  ایــن قطــار پــس از عبــور از پایتخت هــای روسیــه و بلاروس، وارد لهســتان می شــود. 
در اینجــا بایــد خــط آهــن عــوض می شــود - فرآینــدی کــه آخریــن بــار بیــش از ۴۰۰۰ کیلومتــر 
پیــش، در شــهر مــرزی چیــن و قزاقســتان، خورگــوس، انجــام داده بــود. آلمــان بزرگتریــن شــریک 
ــد و  ــکار کمربن ــن تحــت ابت ــروژه راه آه ــج پ ــن کشــور در پن ــن اســت. ای ــایی چی تجــاری اروپ
جــاده مشــارکت دارد کــه پنــج شــهر آلمــان را بــه مراکــز چیــن متصــل می کنــد: لایپزیگ-شــنیانگ، 
ــک  ــدو. نزدی ــن و نورنبرگ-چنگ ــژو، هامبورگ-هاربی ــبورگ-چونگ کینگ، هامبورگ-ژنگ دویس
بــه پایــان مسیــر، قطــار از کانــال مانــش عبــور می کنــد و در کالــه وارد یوروتونــل می شــود. پــس 

از ۱۸ روز و طی ۱۲۰۰۰ کیلومتــر، کانتینرهــا ســرانجام بــه مقصــد خــود لنــدن می رســند.

دیدگاه اقتصاد خرد

      در ایــن دیــدگاه بنــادر خشــک پیونــد دهنــده عرضــه و تقاضــای در مقیــاس محــلی و درون 
کشــورها هســتند. ایــن بنــادر بــرای اســتفاده از مزایــای اقتصــادی حاصــل از بهبــود عملکــرد حمل 
و نقــل داخــلی و بــه حداقــل رســاندن هزینــه آن در عملیــات زنجیــره تأمیــن و صرفه جــویی در 

هزینــه لجســتیک ایجــاد می شــوند کــه شــامل اکثــر ایــن بنــادر می شــوند.

در ایــن رویکــرد بنــادر خشــک، پایانه هــای میان وجــهی داخــلی هســتند کــه مســتقیماًً از 
ــدر  ــد بن ــا چن ــک ی ــه ی ــن، ب ــاًً راه آه ــالا، ترجیح ــت ب ــا ظرفی ــل ب ــای حمل ونق ــق روش ه طری
دریــایی متصــل می شــوند، جــایی کــه فرســتندگان و حمل کننــدگان می تواننــد کانتینرهــای خــود 
ــده در  ــه ش ــات ارائ ــام خدم ــاًً تم ــک تقریب ــادر خش ــورکلی، بن ــد. به ط ــت کنن ــتقیماًً دریاف را مس
یــک بنــدر دریــایی، ماننــد ترخیــص گمــرکی، انبــارداری، نگهــداری و تعمیــر کانتینرهــای خــالی، 
پرداخــت مالیــات و ســایر فعالیت هــای لجســتیکی بــا ارزش افــزوده را ارائــه می دهنــد. بــا انتقــال 
ــاری از فشــارها و  ــه کاهــش بسی ــد ب ــادر خشــک می توانن ــه مناطــق داخــلی، بن ــات ب ــن خدم ای
ــا  ــد کاهــش ازدحــام در پایانه ه ــا آن مواجــه هســتند، مانن ــایی ب ــادر دری ــه بن ــایی ک محدودیت ه
ــه  ــاتی اســکله، بهبــود دســترسی داخــلی و همچنیــن ارائ ــوان عملی و مناطــق اطــراف، افزایــش ت
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ــع  ــایی و توزی ــد. جابج ــک کنن ــل، کم ــای حمل ونق ــتندگان و اپراتوره ــه فرس ــر ب ــات بهت خدم
کارآمــد بــار از بنــادر دریــایی بــه مناطــق داخــلی و بالعکــس از مناطــق داخــلی بــه بنــادر دریــایی 

ــار مهــم اســت. ــره تأمیــن بسی ــرای عملکــرد کلی آنهــا در زنجی ب

      اگرچه این مفهوم حدود یک دهه پیش در دانشگاه ها مورد توجه قرار گرفت، اما راه اندازی یک 
ترمینال چندوجهی که مستقیما به یک بندر دریایی متصل باشد، مدت ها قبل از آن وجود داشته است. 

برای اینکه یک بندر خشک عملکرد بالایی داشته باشد باید ویژگی‌های زیر را داشته باشد:

۱-امتداد داخلی یک بندر دریایی باشد، یعنی به عنوان رابط یک بندر دریایی در داخل کشور عمل کند 
و خدماتی را ارائه دهد که معمولًاً در بندر دریایی موجود است.

۲- اتصال به یک بندر دریایی از طریق یک »وسیله حمل و نقل با ظرفیت بالا«، که اغلب به معنای راه 
آهن است. 

3- حداقل دووجهی باشد )راه آهن-جاده، رودخانه-جاده و غیره(،

4- امکان آماده سازی بار برای حمل و نقل »انبوه« به منظور ادغام در یک یا چند وسیله حمل و نقل، با 
خدمات متعدد و جامع )مناطق ذخیره سازی و تعمیر، انبارداری و غیره( را فراهم کند.

5- توانایی انجام تمام تشریفات اداری و گمرکی را با استفاده از سیستم های پردازش داده با کارایی بالا 
.(Alena Khaslavskaya, 2020,2) داشته باشد

     بر اساس عملکرد یک بندر خشک، می توان آنها را به بنادر خشک دور، میانی و نزدیک طبقه بندی 
کرد:

بندر  یک  پایانه  ظرفیت  داخلی،  مناطق  در  نزدیک  بندر خشک  یک  وجود  نزدیک:  1-بندر خشک 
دریایی را افزایش می دهد که منجر به افزایش بهره وری می شود زیرا کشتی های کانتینری بزرگتر قادر 
به پهلوگیری در بندر خواهند بود. با توسعه ی بندر خشک نزدیک، از ازدحام بندر دریایی ناشی از 
کامیون های متعدد و همچنین انتشار CO2 جلوگیری می شود. با توجه به رشد استفاده از کانتینر در حمل 
ونقل  دریایی ، مهمترین مشکلاتی که بنادر با آن مواجه هستند فقدان فضای کافی و دسترسی مناسب 
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به مراکز تولید و جذب کالا است. بندر خشک نزدیک به ساحل، سرعت انتقال کانتینر ها  را تقریبا دو 
برابر می کند.  مثال مناسب برای این بنادر بندر لس آنجلس و لانگ بیچ می باشد.

ــاًً  ــه عموم ــایی ک ــدر دری ــه‌ای از بن ــانی در فاصل ــدر خشــک می ــک بن ــانی: ی ــادر خشــک می 2-بن
ــرای  ــع ب ــه تجمی ــوان نقط ــه عن ــع شــده و ب ــل جــاده ای اســت، واق ــل و نق تحــت پوشــش حم
خدمــات مختلــف ریــلی عمــل می کنــد. فــراوانی بــالای حاصــل از تجمیــع جریان هــا، همــراه بــا 
فاصلــه نســبتاًً کوتــاه، بارگیــری کانتینرهــا را بــرای یــک کشــتی کانتینــری و قطارهــای اختصــاصی 
تســهیل می کنــد. از ایــن رو، بنــدر خشــک میــانی می توانــد بــه عنــوان یــک حائــل بــرای کاهــش 
بــار مناطــق بارگیــری بنــدر دریــایی عمــل کنــد. مثــال مناســب بــرای آن بنــدر خشــک ویرجینیــا 
اســت کــه محــل تلاقی دو شیــوه حمــل و نقــل ریــلی و کامیــونی بــه منظــورر ارســال و تحویــل 
کالا بــه بنــدر ســاحلی ویرجینیــا )بنــدر نورفولــک( اســت. ایــن بنــدر در فاصلــه 350 کیلومتــری 

از ســاحل قــرار دارد و کلیــه خدمــات گمــرکی در آن فراهــم اســت .

 3-بندر خشک دور، مرسوم ترین نوع از این سه نوع است و طولانی ترین سابقه را دارد. دلیل اصلی 
اجرای آن صرفاًً این است که فاصله و اندازه جریان، حمل و نقل ریلی از دیدگاه هزینه دقیق، مقرون 
به صرفه می کند. مزایای بنادر خشک دوردست از تغییر شیوه حمل و نقل از جاده به راه آهن ناشی 
می شود که منجر به کاهش ازدحام در دروازه های بندر دریایی و اطراف آن و همچنین کاهش اثرات 
زیست محیطی خارجی در طول مسیر می شود. یک بندر خشک دور، دروازه های بندر دریایی به سمت 
مناطق داخلی کشور است و کشتی های باربری، بندر خشک را به عنوان رابطی بین بندر دریایی و 

.(Alena Khaslavskaya, 2020,8)خطوط کشتیرانی می بینند
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مدل 2 بنادر خشک 

(Nabil Lamii, 2020)

تجارب جهانی و توزیع جغرافیایی بنادر خشک خرد در جهان

     در واقع هیچ دو بندر خشکی یکسان نیستند. بنادر خشک در اشکال و ترتیبات بسیار متفاوتی تحت 
شرایط مختلف در سراسر جهان وجود دارند و از نظر موقعیت مکانی، عملکرد، سطح بلوغ، مالکیت و 
فرآیندهای شروع با یکدیگر متفاوت هستند. لذا در اینجا نگاهی اجمالی به بنادر خشک اروپا، آفریقا و 

آسیا با تاکید بر چین می شود.

بنادر خشک در اروپا

ــال 1995  ــد، از س ــری مادری ــع در 30 کیلومت ــدر واق ــن بن ــکا1: ای ــک آزوکوئ ــدر خش      بن
بــه طــور مشــترک متعلــق بــه بخــش خصــوصی و دولــت اســت. ایــن مرکــز روزانــه بــه بنــادر 
ــلی  ــاط ری ــر( ارتب ــانتاندر )400 کیلومت ــر( و س ــو )400 کیلومت ــر(، بیلبائ ــلونا )600 کیلومت بارس
ــار  ــال 6 هکت ــاحت ترمین ــرد. مس ــا ک ــر را جابج ــز  18000کانتین ــن مرک ــال 2007، ای دارد. در س

1- Azuqueca
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اســت کــه 1.1 هکتــار آن بــرای نگهــداری کانتینرهــای بارگیــری شــده و 1.3 هکتــار بــه عنــوان 
ــرای  ــار اســتفاده می شــود. ایــن واحدهــا توســط یــک جرثقیــل، ســه دســتگاه ریــچ اســتکِِر ب انب
کانتینرهــای بارگیــری شــده و یــک لیفتــراک بــرای کانتینرهــای خــالی جابجــا می شــوند. ایــن بنــدر 
ــد ترخیــص کالا از گمــرک،  ــا پنــج کارمنــد خــود طیــف گســترده ای از خدمــات، مانن خشــک ب
ــه  ــارداری ک ــال و انب ــای انتق ــاده ای و عملکرده ــل ج ــل و نق ــع، حم ــا، تجمی ــداری کانتینره نگه
قــبلا ذکــر شــد را ارائــه می دهــد. بزرگتریــن موانــع موفقیــت آن، وضعیــت زیرســاخت های ریــلی 
موجــود و همچنیــن مقــررات )انحصــار راه آهــن( بــود کــه در نهایــت بــر آنهــا غلبــه شــد. مزایــای 
ــتری،  ــه مش ــر ب ــات بهت ــر، خدم ــم کانتین ــش حج ــک، افزای ــدر خش ــن بن ــرای ای ــل از اج حاص
ایجــاد مشــاغل جدیــد در منطقــه بــه دلیــل ایجــاد مشــتریان جدیــد و در نهایــت کاهــش اثــرات 

زیســت محیطی اســت.

     بنــدر خشــک مادریــد: بنــدر کــوسلادا نتیجــه تلاش هــا و علاقــه مشــترک وزارت توســعه 
اســپانیا، شــهرداری های مادریــد و کــوسلادا، اداره بنــادر اســپانیا و اپراتــور راه آهــن مــلی اســپانیا، 
ــاتی شــد.  ــال در ســال ۲۰۰۰ عملی ــده اجــرای آن در ســال ۱۹۹۵ مطــرح شــد و ترمین اســت. ای
بــا ایــن حــال، وضعیــت بنــدر خشــک آن تنهــا در ســال ۲۰۰۳ ســاخته شــد. ایــن بنــدر خشــک 
مزایــایی ماننــد افزایــش اســتفاده از راه آهــن را دارد کــه منجــر بــه افزایــش حجــم کانتینــر و در 
نتیجــه کاهــش هزینه هــای حمــل و نقــل و همچنیــن کاهــش اثــرات زیســت محیــطی و کاهــش 
ازدحــام در بنــادر دریــایی شــده اســت. امــروزه مالــکان اصــلی ایــن بنــدر خشــک چهــار بنــدر 
ــو در  ــری، بیلبائ ــلونا در ۶۰۰ کیلومت ــتند: بارس ــک هس ــدر خش ــر از بن ــل زی ــا فواص ــپانیایی ب اس
۴۰۰ کیلومتــری، آلگسیــراس در ۶۶۰ کیلومتــری و والنسیــا در ۳۶۰ کیلومتــری. ایــن بنــدر خشــک 
مجهــز بــه ســه دســتگاه ریــچ اســتاکر و ســه لیفتــراک بــرای جابجــایی ۶۰۰۰۰ کانتینــر در ســال، 
در زمیــنی بــه مســاحت ۱۴ هکتــار اســت. خدمــاتی ماننــد ترخیــص کالا از گمــرک و حمــل و نقل 
نیــز موجــود اســت. یــک منطقــه ذخیره ســازی بــه مســاحت ۱.۶ هکتــار و همچنیــن یــک انبــار 

.(VioletaRoso, 2010,203) ــار وجــود دارد ــه مســاحت ۱.۸ هکت ــر ب کانتین
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     بنــدر خشــک ســانتاندر-ابرو1: ایــن بنــدر بــه طــور مشــترک متعلــق بــه بخــش خصــوصی 
و بنــدر ســانتاندر اســت، در ژوئــن 2000 فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. ایــن بنــدر خشــک دارای 
اتصــالات ریــلی بــه بنــادر ســانتاندر )400 کیلومتــر(، ســن سباســتین )260 کیلومتــر(، بیلبائــو )300 
ــال، خدمــاتی  ــاری ایــن ترمین کیلومتــر( و بارســلونا )300 کیلومتــر( اســت. در مســاحت 10 هکت
شــامل »ترانشیــپ، انبــارداری، ترخیــص گمــرکی، تعمیــر و نگهــداری و خدمــات ارزش افــزوده 
مختلــف ماننــد کنتــرل وســایل نقلیــه بــرای خودروهــای جدیــد منتظــر صــادرات« ارائــه می شــود. 
ــس آن  ــل اصــلی تأسی ــوند. دلی ــل می ش ــر حم ــا بالاب ــادل ب ــون متع ــک کامی ــط ی ــا توس کانتینره
توســعه منطقــه ساراگوســا بــود. هــدف ایجــاد یــک قطــب لجســتیکی بــرای جنــوب اروپــا بــود.

     بنــدر خشــک اسکیلســتونا2: ایــن بنــدر در ســوئد اولیــن ترمینــال چندوجــهی در ایــن کشــور 
ــام رســمی خــود اســتفاده کــرد. ایــن بنــدر خشــک از  ــود کــه از اصــطلاح بنــدر خشــک در ن ب
طریــق همــکاری بیــن شــهرداری اسکیلســتونا و دو اپراتــور راه آهــن محقــق شــد. ایــده توســعه 
ــاخت  ــول س ــتونا ق ــهرداری اسکیلس ــه ش ــانی ک ــد، زم ــرح ش ــز ۲۰۰۲ مط ــال در پایی ــن ترمین ای
ــن  ــه داد. ای ــن منطق ــه ای ــوئدی ب ــاک س ــده پوش ــن تولیدکنن ــذب بزرگتری ــرای ج ــالی را ب ترمین
ــده  ــع ش ــو واق ــدر مالم ــری بن ــرگ و ۵۵۰ کیلومت ــدر گوتنب ــری بن ــک در ۳۸۰ کیلومت ــدر خش بن
اســت و روزانــه قطارهــای کانتینــری را بــه بنــادر هدایــت می کنــد. اگرچــه ایــن ترمینــال نســبتاًً 
ــالانه  ــر س ــال حاض ــا در ح ــت، ام ــده اس ــاز ش ــال ۲۰۰۳ آغ ــات آن از س ــت و عملی ــد اس جدی
۴۵۰۰۰ کانتینــر را مدیریــت می کنــد کــه ۸۰ درصــد آن توســط راه آهــن حمــل می شــود. مســاحت 
ترمینــال حــدود ۲ هکتــار اســت و پنــج کارمنــد خدمــات انتقــال کالا بــا اســتفاده از دو دســتگاه 
ــص گمــرکی و حمــل و  ــو، ترخی ــارداری و دپ ــاک، انب ــای خطرن ــچ اســتاکر، جابجــایی کالاه ری
ــور  ــدر خشــک، اپرات ــت اجــرای بن ــن مزی ــوان بزرگتری ــه عن ــد. ب ــه می دهن نقــل جــاده ای را ارائ
بــه جذابیــت شــهرداری بــرای فعالیت هــای جدیــد در منطقــه اشــاره کــرد کــه منجــر بــه ایجــاد 

1- Santander-Ebro

2- Eskilstuna
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کســب و کارهــای جدیــد و در نتیجــه ایجــاد فرصت هــای شــغلی جدیــد در منطقــه شــده اســت. 
ــه کاهــش  ــه راه آهــن منجــر ب ــادی از کانتینرهــا از جــاده ب ــن، جابجــایی حجــم زی ــر ای علاوه ب
ازدحــام در بنــادر دریــایی، بهبــود دســترسی بــه بنــادر دریــایی و کاهــش اثــرات زیســت محیــطی 

در طــول مسیــر حمــل و نقــل شــده اســت.

ــهرداری  ــه ش ــق ب ــور مشــترک متعل ــه ط ــدر ب ــن بن ــوئد: ای ــبرگ1 س ــک هالس ــدر خش       بن
ــاز  ــه 1990 آغ ــان ده ــز در پای ــبی را نی ــال ترکی ــه توســعه ترمین ــای راه آهــن اســت ک و اپراتوره
کردنــد. ایــن بنــدر خشــک هیــچ مانــعی بــرای اجــرای خــود نداشــته اســت. امــروزه 27 نفــر در 
آن مشــغول بــه کار هســتند. ارتباطــات ریــلی روزانــه بــه بنــادر گوتنبــرگ260 کیلومتــر، ترلبــورگ 
ــا مســاحت 6.2  ــدر خشــک ب ــن بن ــر وجــود دارد. ای ــر دورت ــر و مالمــو 470 کیلومت 500 کیلومت
ــا دو دســتگاه ریــچ اســتاکر، ذخیره ســازی  هکتــار، خدمــات زیــر را ارائــه می دهــد. انتقــال کالا ب
و دپــو بــه مســاحت 0.4 هکتــار، ترخیــص کالا از گمــرک، نگهــداری کانتینرهــا، اتصــال متقابــل، 
ــار  ــر ب ــالانه  65000کانتین ــال س ــن ترمین ــرد. ای ــام می گی ــاده ای انج ــل ج ــل و نق ــال و حم ارس
ــه  ــت منطق ــه مشــتریان، جذابی ــات ب ــود خدم ــت، جــدا از بهب ــن مزی ــد. بزرگتری را جابجــا می کن
بــرای ایجــاد مشــاغل جدیــد اســت کــه منجــر بــه ایجــاد مشــاغل جدیــد در منطقــه شــده اســت. 
علاوه بــر ایــن، بــا وجــود بنــدر خشــک، حمــل و نقــل ریــلی افزایــش یافتــه و ظرفیــت و حجــم 
بیشــتری در بنــادر دریــایی ایجــاد شــده و همچنیــن دســترسی داخــلی بــه آنهــا بهبــود یافتــه اســت. 
در نتیجــه، ازدحــام در پایانه هــای بنــدر دریــایی و همچنیــن اثــرات زیســت محیطی کاهــش یافتــه 

است.

بنــدر خشــک موئیــزن2 در بلژیــک: ایــن بنــدر در ســال ۱۹۹۴ توســط راه آهــن مــلی آغــاز شــد 
ــتی  ــس دول ــالی آن توســط آژان ــن م ــرا تأمی ــعی نداشــت، زی ــچ مان و در طــول توســعه خــود هی
انجــام می شــد. روزانــه بــه بنــادر زیبــروژ راه آهــن  متصــل اســت. ایــن بنــدر خشــک در زمیــنی 

1- Hallsberg

2- Muizen
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بــه مســاحت ۴.۲ هکتــار، خدمــات حمــل و نقــل توســط دو جرثقیــل و ســه دســتگاه ریــچ اســتاکر 
ــر را  ــاًً ۱۲۰۰۰ کانتین ــدر خشــک تقریب ــن بن ــروزه، ای ــد. ام ــه می ده ــارداری را ارائ ــن انب و همچنی
مدیریــت می کنــد کــه همــه آنهــا از طریــق راه آهــن بــه بنــادر دریــایی منتقــل می شــوند. بزرگتریــن 
مزیــت، اثــرات زیســت محیطی کمتــر بــه دلیــل اســتفاده از راه آهــن بــرای حمــل و نقــل کانتینرهــا 

اســت.

     بندر خشک فالکوپینگ1 برای بندر گوتنبورگ: بندر گوتنبرگ بزرگترین بندر دریایی کانتینری 
در اسکاندیناوی است که سالانه بیش از ۸۴۰،۰۰۰ کانتینر را جابجا می کند که حدود ۶۰ درصد آن 
در سال ۲۰۰۷ توسط کامیون به مقاصد داخلی منتقل شده است، در حالی که این رقم در سال ۲۰۰۶، 
۷۰ درصد بوده است. این بندر با همکاری سایر بازیگران سیستم های حمل و نقل، بر افزایش حجم 
کانتینرهای ریلی کار می کند. امروزه، ۲۴ شاتل ریلی برای مقاصد مختلف وجود دارد که خدمات 
روزانه را به بندر ارائه می دهند. در اوایل سال ۲۰۰۰، شهرداری فالکوپینگ پیشنهادی برای اجرای یک 
ترمینال چندوجهی در منطقه در فاصله ریلی ۱۲۴ کیلومتری از بندر ارائه داد. پس از انتخاب مکان 
و ساخت ترمینال، در سال ۲۰۰۷، مشکلات جدیدی از راه رسیدند. مشکلاتی که شامل، مشکلات 
توسعه، رقابت با ترمینال دیگری در منطقه و همکاری با بندر بود. شاتل ریلی چهار بار در هفته در 
هر دو جهت فعالیت می کند و به ۱۱۰۰۰ کانتینر در سال می رسد. تاکنون، این ترمینال خدمات انتقال 

بین راه آهن و جاده، حمل و نقل جاده ای و ذخیره سازی کانتینرها را ارائه می دهد.

1- Falköping
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نقشه 3 بنادر خشک اروپا 

(Zoltan lakner 2021)

بنادر خشک در آفریقا

      بنــدر خشــک ایســاکا1: در تانزانیــا یــکی از معــدود تأسیســاتی اســت کــه در ســال ۱۹۹۹ 
ــناخته  ــک ش ــدر خش ــوان بن ــه عن ــود، ب ــتریان خ ــه مش ــرکی ب ــص گم ــات ترخی ــه خدم ــا ارائ ب
شــد. ایــن تأسیســات بــرای مــدت طــولانی تنهــا یــک ایســتگاه راه آهــن بــود کــه در اواخــر دهــه 
۱۹۸۰، بــه دلیــل افزایــش حمــل و نقــل بــار بــه کشــور همســایه، روانــدا، شــروع بــه توســعه بــه 
یــک ترمینــال بــار کــرد. ایــن بنــدر خشــک، روزانــه ارتبــاط ریــلی مســتقیمی بــا بنــدر دریــایی 
ــایی  ــدر دری ــه در بن ــاتی را ک ــری، دارد و همــان خدم ــه حــدود ۸۰۰ کیلومت ــسلام، در فاصل دارال
موجــود اســت، بــه جــز حمــل و نقــل ســاحلی، ارائــه می دهــد. ایــن تأسیســات متعلــق بــه راه آهــن 

1- Isaka
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ــه  ــاًً  ۱۳۰۰۰کانتینــر در ســال را در زمیــنی ب تانزانیــا اســت و توســط آن اداره می شــود، کــه تقریب
مســاحت ۱۱ هکتــار جابجــا می کنــد. کانتینرهــا توســط دو دســتگاه بالابــر دســتی و چهــار بالابــر 
چنــگالی بــرای کانتینرهــای خــالی جابجــا می شــوند. ایــن تأسیســات بــرای کشــورهای همســایه و 
محصــور در خشــکی روانــدا، بورونــدی و کنگــو از اهمیــت اســاسی برخــوردار اســت. بــه لطــف 
ایــن بنــدر خشــک، خدمــات مشــتری بــه طــور قابــل توجــهی بهبــود یافتــه اســت، بــه ویــژه در 
ــر ایــن، ازدحــام در  ــار، تحویــل ســریع تر و هزینــه حمــل و نقــل کمتــر. علاوه ب مــورد ایمــنی ب
بنــدر دریــایی بــه طــور قابــل توجــهی کاهــش یافتــه اســت و بــه همــراه آن، تأخیرهــا نیــز کاهــش 

یافته اســت.

ــدر خشــک ماتســافا1: در کشــور محصــور در خشــکی ســوازیلند، کــه توســط راه آهــن       بن
ــن  ــری ای ــه رشــد صــادرات کانتین ــالی می شــود، در ســال ۱۹۹۳ در پاســخ ب ــن م ســوازیلند تأمی
ــدر  ــه بن ــه ب ــلی روزان ــن بنــدر خشــک دارای اتصــال ری کشــور فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. ای
ــه  ــوبی در فاصل ــای جن ــادر ریچــاردز در آفریق ــری و بن ــه ۵۰۰ کیلومت ــان در فاصل ــایی دورب دری
۴۰۰ کیلومتــری و بنــدر ماپوتــو در موزامبیــک در فاصلــه ۲۰۰ کیلومتــری اســت. ایــن بنــدر تمــام 
ــد انتقــال کالا توســط دســتگاه ریــچ  ــه دهــد، مانن ــد ارائ ــایی بای ــدر دری ــاتی را کــه یــک بن خدم
اســتاکر، ردیــابی، ذخیره ســازی و دپــو و حمــل و نقــل جــاده ای ارائــه می دهــد. تأکیــد بــر ترخیص 
کالا از گمــرک بــرای افزایــش ســرعت حمــل و نقــل اســت. مزیــت اصــلی بنــدر خشــک از زمــان 
تأسیــس آن، خدمــات بهتــر بــه مشــتری اســت کــه شــامل کاهــش زمــان تحویــل و کاهــش هزینــه 
حمــل و نقــل می شــود. در نتیجــه، ایــن منطقــه بــرای کســب وکارها و مشــتریان جدیــد جذاب تــر 

اســت. مانــع اصــلی، تأمیــن مــالی بــود کــه از ســرمایه گذاران خــارجی تأمیــن می شــد.

1- Matsaph
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نقشه 4 بنادر خشک آفریقا 

(maritimafrica.com)

بنادر خشک در آسیا

ــه کار کــرد و در  ــاض1: در عربســتان ســعودی در ســال ۱۹۸۲ شــروع ب ــدر خشــک ری        بن
ســال ۲۰۰۳ بــه حجــم  ۲۵۰۰۰۰کانتینــر رسیــد کــه از طریــق راه آهــن بــه بنــدر ملــک عبدالعزیــز 

1- Riyadh
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)۴۰۰ کیلومتــر دورتــر( در دمــام منتقــل و جابجــا می شــد. مســاحت ایــن بنــدر خشــک ۹۲ هکتــار 
اســت کــه تقریبــاًً ۴ هکتــار آن بــرای انبــار در نظــر گرفتــه شــده اســت. ایــن بنــدر خشــک توســط 
ســازمان راه آهــن عربســتان ســعودی اداره می شــود و متعلــق بــه اداره بنــادر عربســتان ســعودی 
ــتاکرها  ــچ اس ــای دروازه ای، ری ــا جرثقیل ه ــد از: جابجــایی ب ــه شــده عبارتن ــات ارائ اســت. خدم
و لیفتراک هــا، انبارهــای یخچــالی، ترخیــص کالا از گمــرک، نگهــداری کانتینرهــا، حمــل و نقــل 

جــاده ای. مزیــت اصــلی آن بهبــود خدمــات بــه مشــتری اســت.

ــه بخــش خصــوصی اســت و در نپــال محصــور در  ــدر خشــک بیرگونج1:کــه متعلــق ب        بن
خشــکی قــرار دارد، از ســال ۲۰۰۵ عملیــاتی شــده اســت. بــا ایــن حــال، رونــد اجــرا همــوار نبــود. 
از ایــده اولیــه در ســال ۲۰۰۰، مشــکلات زیــادی در زمینه هــایی ماننــد تعییــن پیشــنهاد دهنــدگان 
مناســب و ارزیــابی پیشــنهادهای مــالی رخ داد. حــتی پــس از تکمیــل ترمینــال، مشــکل، دســتیابی 
ــا جــدول  ــود. ایــن ترمینــال دارای یــک اتصــال ریــلی ب ــا راه آهــن هنــد ب ــه توافــق خدمــاتی ب ب
زمــانی ثابــت بــه بنــدر کلکتــه )تقریبــاًً ۷۰۰ کیلومتــر دورتــر( اســت. اگرچــه متعلــق بــه بخــش 
خصــوصی اســت، امــا تأمیــن مــالی آن توســط بانــک جهــانی پشــتیبانی شــد. کانتینرهــا در زمیــنی 
ــرای کانتینرهــای  ــا ســه دســتگاه ریــچ اســتاکر و یــک ریــچ اســتاکر ب ــه مســاحت ۳۸ هکتــار ب ب
خــالی اســتفاده می شــود. بــرای جــذب مشــتریان بیشــتر، ایــن بنــدر خشــک تعرفه هــا را کاهــش  

داد.

      بنــدر خشــک فیصل آبــاد2: از نظــر حجــم و ارزش، بزرگتریــن بنــدر خشــک خصــوصی در 
پاکســتان اســت. ایــن بنــدر خشــک در ســال ۱۹۹۴ توســط هیئــت امنــایی کــه هــدف اصــلی آنهــا 
تســهیل صــادرات صنعــت نســاجی محــلی بــود، بــرای بهره بــرداری افتتــاح شــد. ارتبــاط جــاده ای 
ــرای صــادرات  ــر ب ــا بنــدر کــراچی وجــود دارد. ســالانه حــدود  ۳۳۰۰۰کانتین ــه ب ــلی روزان و ری
و  ۷۰۰۰کانتینــر بــرای واردات وجــود دارد کــه توســط چهــار دســتگاه ریــچ اســتاکر و لیفتــراک 

1- Birgunj

2- Faisalabad
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بــرای واحدهــای خــالی جابجــا می شــود. ایــن بنــدر خشــک بــه طــور قابــل توجــهی در توســعه 
صنعــت و تجــارت در منطقــه نقــش داشــته اســت. جــدا از ایــن، ایــن مرکــز بــا ارائــه خدمــات 
ترخیــص و انبــارداری گمــرکی، هزینه هــای حمــل و نقــل را کاهــش داده و خدمــات بهتــری بــه 

مشــتریان ارائــه می دهــد.

بنادر خشک در چین

      با افزایش هزینه های تولید در سواحل چین، تولیدکنندگان برای حفظ رقابت با سایر کشورهای 
آسیایی به سمت مناطق داخلی حرکت کردند. درواقع دولت مرکزی چین در سال ۲۰۰۰ استراتژی 
»رفتن به غرب« را تدوین کرد و با توجه به افزایش هزینه های تولید ساحلی و چالش های کارگری، 
اخیرا این تلاش را دوباره تقویت کرده است. از این رو بنادر خشک به عنوان تغذیه کننده های کارآمد 
برای بنادر ساحلی عمل می کنند. در واقع، جنبش »رفتن به غرب« باعث توسعه هجده بندر خشک در 
چین شد و اولین نمونه سرمایه گذاری ریلی خارجی را برانگیخته است. در نتیجه این امر، بنادر دریایی 
چین به سرعت در حال توسعه بنادر خشک  برای رقابت در دسترسی به مناطق داخلی هستند. توان 
عملیاتی بنادر کانتینری در چین )به جز هنگ کنگ( از 6.2 میلیون کانتینر در سال 1990 به 88.5 میلیون 
کانتینر در سال 2005 افزایش یافت. با وجود توسعه ترمینال های جدید و بهبود کارایی، بنادر چین از 
نظر تاریخی با چالش هایی در زمینه زیرساخت های فیزیکی، بوروکراسی و فقدان نوآوری مواجه بوده اند 

که منجر به »مشکلات مداوم ازدحام در بندر« شده است. 
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نقشه 5 استراتژی رفتن به غرب 

(Ministry of Transport of The Peopple of china, 2017)

امروزه بیش از ۱۰۰ بندر خشک برای پاسخگویی به تقاضای بیش از ۳۰۰ شهر داخلی در چین ساخته 
شده است. اولین بندر خشک در سال ۲۰۰۲ در پکن ساخته شدند. اکثر بنادر خشک در دسته بنادر دور 
یا میانی قرار می گیرند و به گسترش صرفه جویی های لجستیکی ناشی از مقیاس با افزایش حمل و نقل 
ریلی داخلی کانتینرها کمک می کنند. با این حال، برخی از بنادر دریایی نیز رویکرد بندر خشک نزدیک 
را اجرا کرده اند. به عنوان مثال، دالیان یک ایستگاه مرکزی راه آهن کانتینری در نزدیکی بندر دریایی )دو 
کیلومتر از پایانه های کانتینری( برای بهبود ظرفیت حمل و نقل ریلی ساخته شد. در شمال چین، بنادر 
خشک عمدتا توسط بندر دالیان ساخته شده اند تا مناطق داخلی شمال شرقی را که فاقد دسترسی مستقیم 
به ساحل هستند، تصرف کنند. دالیان بیشترین حجم کانتینرهای ترکیبی ریلی ـ دریایی داخلی را در بین 
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بنادر چین پشتیبانی می کند. در شمال شرقی چین، بندر تیانجین ۱۱ بندر خشک ساخته است. در جنوب 
شرقی، بنادر خشک عمدتا توسط بنادر شیامن و نینگبو ساخته شده اند و نینگبو به تنهایی در حال توسعه 
تأسیسات در ییوو، شائوشینگ، جینهوا، یورائو و کوژو است. به دلیل وابستگی تاریخی به حمل و نقل 
ترکیبی رودخانه ای ـ دریایی از طریق بنادر رودخانه ای، بنادر خشک کمی در امتداد حوضه های رودخانه 
یانگ تسه و مروارید به وجود آمده اند با این حال، بنادر خشک در چنگدو و کونمینگ با توسعه سریع 

صنعت در این مناطق داخلی پدیدار شده اند. 

نقشه 6 گرو ه های بنادر خشک چین

(Ministry of Transport of The Peopple of china, 2017)

     می توان گفت که توسعه بندر خشک در چین از اصل »رهبری دوگانه« که عمدتا توسط مقامات 
محلی هدایت می شود، پیروی می کند. دولت مرکزی معایب کنترل بیش از حد را که باعث افزایش 
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فاصله بین واحدهای تصمیم گیری و عملیاتی می شود، تشخیص داده است. بنابراین، دولت مرکزی به 
عنوان یکی از ذینفعان در این صنعت عمل می کند، در حالی که دولت محلی نقش فعال تری در توسعه 
ایفا می کند. در این  لجستیک به طور کلی و به طور خاص در ایجاد و بهره برداری از بندر خشک 
پژوهش بنادر خشک چین به سه گروه طبقه بندی می شوند: بنادر خشک مستقر در بندر دریایی، بنادر 
خشک مستقر در شهر و بنادر خشک مرزی که برای هر کدام یک مثال ذکر شده است. این طبقه بندی 
به موقعیت، عملکرد و محیط اقتصادی محلی مربوط می شود و هر گروه با مجموعه ای متفاوت از 

چالش های نهادی روبرو است.

     بنادر خشک مستقر در بندرگاه های دریایی: ابن بنادر در چین به تأسیساتی اطلاق می شود که در 
ساحل قرار دارند و وظیفه اصلی آنها ترخیص پیش از گمرک است. اهداف اولیه این نوع بندر خشک، 
جذب محموله های بیشتر در امتداد زنجیره تأمین داخلی و کاهش محدودیت های ظرفیت در بندرگاه 
است. پایداری این بنادر خشک به عملکرد ترخیص گمرکی و ظرفیت تجمیع آنها بستگی دارد. سهولت 
ترخیص گمرکی مسئله بسیار مهمی است زیرا نزدیکی به بندرگاه نشان می دهد که هدف آنها بازسازی 
زنجیره تأمین محلی و کوتاه کردن زمان تحویل است. وظایف این بنادر خشک در مرحله اولیه معمولًاً 

شامل موارد زیر است:

1. تغییر نوع کالا )اتصال حمل و نقل جاده ای/راه آهن/آبراه داخلی(.

2. بارگیری و تخلیه بار.

3. جابجایی و نگهداری کانتینرها بدون وقفه خدمات حمل و نقل فله.

4. بازرسی و ترخیص پیش از گمرک.

5. فعالیت های با ارزش افزوده کم )اختیاری(.

6. هدف قرار دادن توزیع کنندگانی که کالا را به موقع به مشتری می رسانند. 

     بندر خشک مستقر در دریا: بندر خشک شیجیاژوانگ در محل تلاقی حمل و نقل منطقه ای 
از  کیلومتر   ۲۹ و  شهر  شرقی  کمربندی  جاده  از  کیلومتر   ۱.۵ چین،  شرقی  شمال  در  هوآبی  استان 
فرودگاه شیجیاژوانگ واقع شده است. این بندر به بزرگراه های شیتای و شیهوانگ، بزرگراه ملی ۱۰۳ 
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و کریدورهای حمل و نقل شیجیاژوانگ-دژو و پکن-تایوان نزدیک است. این بندر مستقیما به بندر 
دریایی تیانجین، در فاصله حدود ۴۰۰ کیلومتری، خدمات ارائه می دهد. شهر شیجیاژوانگ همچنین یکی 
از مهمترین مراکز صنعتی در شمال چین است که تولید ناخالص داخلی آن ۳۱۱.۵ میلیارد یوان و ارزش 
تجاری آن ۵.۵ میلیارد دلار آمریکا است. این پروژه در ابتدا توسط اداره بندر تیانجین پیشنهاد و توسط 
دولت های مرکزی، استانی و شهری تصویب شد. این بندر در سال ۲۰۰۶ فعالیت خود را آغاز کرد. این 
تأسیسات دارای زمینی به مساحت ۲۶.۲ هکتار با سرمایه گذاری کل ۲۶۸ میلیون یوان است. مراحل 
اول و دوم ساخت وساز تکمیل شده است و گمرک، بازرسی و قرنطینه، نمایندگان بندر، شرکت های 

کشتیرانی و سایر واحدها اکنون در بندر خشک مستقر هستند. 

      بندر خشک مستقر در شهر: بندر خشک شی آن با هدف تبدیل شدن به بندر خشک پیشرو در 
چین، به عنوان مجرای اصلی تجارت از طریق پارک تجارت و لجستیک بین المللی شی آن عمل می کند. 
همچنین ماموریت ارتقای جایگاه شهر به عنوان یک قطب لجستیک پیشرو در مرکز چین را بر عهده 
دارد. این بندر خشک همچنین از موقعیت مکانی منحصر به فردی به عنوان یک تقاطع حمل و نقل 
حیاتی در قلب کشور برخوردار است و دارای یک شبکه حمل و نقل سه وجهی بزرگراه، راه آهن و 
هوایی است. منطقه شهری شیان یک مرکز تولید و مصرف بسیار بزرگ در مرکز چین است که تولید 
ناخالص داخلی آن در سال ۲۰۰۹، ۲۱۷.۹ میلیارد یوان بوده است. مقدار قابل تو جهی از تجارت بین 
المللی در شهر شیان و استان شانشی پردازش یا از آن عبور می کند. در سال ۲۰۰۹، ارزش تجارت به 
ترتیب به ۷.۵ و ۸.۴ میلیارد دلار آمریکا رسید. با استراتژی ملی »رفتن به غرب« صنایع ثانویه به طور 

فزاینده ای از شهرهای ساحلی به مناطق مرکزی و غربی جذب شدند تا هزینه ها کاهش یابد.

      بندر خشک مرزی: بندر خشک کونمینگ بخشی از یک منطقه پردازش صادرات در منطقه توسعه 
اقتصادی و فناوری ملی کونمینگ با مساحت کل ۴۷.۳۳ هکتار است. این بندر خشک در موقعیت 
جغرافیایی اصلی در نقطه همگرایی برای چهار نوع حمل و نقل قرار دارد: جاده، راه آهن، هوا و آبراه 
داخلی )کالاها را می توان از طریق رودخانه لانچانگ و رودخانه مکونگ به جنوب آسیا ارسال کرد(. 
علاوه بر این، این بندر در استان یوننان واقع شده است که از نظر استراتژیک در همسایگی لائوس، 
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ویتنام و میانمار قرار دارد. مسئولیت های اصلی بندر خشک شامل موارد زیر است: تجارت داخلی، توزیع 
کالا، ارتباط بین المللی، خدمات ارزش افزوده، بارگیری، ذخیره سازی، شمارش و لجستیک. در این بن در 
خشک هم محموله های عمومی و هم محموله های کانتینری تأمین می شوند و سرمایه گذاری مستقیم از 
دولت دریافت می کند و کل عملیات توسط دولت نظارت می شود. شرکت لجستیکی یوگانگ، اپراتور 
این بندر خشک است که یک سرمایه گذاری مشترک با بخش خصوصی است. این شرکت از طریق یک 
توافقنامه، مالک و گرداننده یک انبار وثیقه ای به مساحت 7000 متر مربع، یک انبار عمومی به مساحت 
50000 متر مربع و دو خط فرعی راه آهن است. کل سرمایه گذاری در بندر خشک حدود 26 میلیون 
یوان است. انتظار می رود که صرفه جویی در بهره وری به میزان ۵۵۰۰ یوان به ازای هر کانتینر حاصل 

.(Beresford, 2012,83) شود

نقشه 7بنادر خشک چین 

(Aritua, Bernard, 2022)
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کارکرد بنادر خشک

      به طور کلی، کارکردهای بندر خشک مشابه بندر دریایی است، به جز ارتباط با دریا. آنها با 
کارکردهای دیگری که مرتبط با سایر مسیرهای حمل و نقل که اساساًً راه آهن هستند، جایگزین بنادر 
دریایی می شوند، اما گاهی اوقات آبراه یا جاده نیز برای آنها در نظر گرفته می شود. کارکردهای بنادر 
انواع  تا  انتقال کالا، ذخیره سازی(  )مانند  اولیه  از خدمات لجستیکی  تأسیسات،  نوع  به  بسته  خشک 
رهگیری،  و  ردیابی  تعمیر،  و  نگهداری  بار،  تجمیع زدایی  و  تجمیع  جمله  از  مشتری محور  خدمات 
به  تا حد زیادی  آنها  متفاوت است. کارکردهای  ارسال کالا  پردازش اطلاعات و  ترخیص گمرکی، 
ذینفعان درگیر، مقررات و روابط با بنادر دریایی و مناطق داخلی کشور بستگی دارد. اساساًً، بنادر خشک 
چهار کارکرد دارند: انتقال بار، ذخیره سازی بار، تحویل و کنترل جریان های کالا. علاوه بر عملکردهای 
ذکر شده در بالا، خدماتی مانند نگهداری کانتینرها، ترخیص گمرکی و سایر خدمات ارزش افزوده 
می تواند در یک بندر خشک، مطابق با نیازهای مشتریان، انجام شود. همچنین جابجایی فیزیکی مانند پر 

کردن و تخلیه و همچنین نگهداری کانتینرهای پر و خالی می تواند در بندر خشک انجام شود.

       کارکــرد اصــلی یــک بنــدر خشــک، عملکــرد آن بــه عنــوان امتــداد مــکانی یــک بنــدر دریــایی 
ــت از  ــه ترانزی ــدن ب ــای ســرعت بخشی ــان مزای ــه همچن ــدر خشــک در حــالی ک ــک بن اســت. ی
طریــق بنــادر و کاهــش ازدحــام در مجــاورت بنــادر را بــه همــراه دارد، خدمــات گمــرکی را نیــز 
ــزوده  ــات ارزش اف ــد خدم ــن می توان ــدر خشــک همچنی ــد. بن ــه می ده ــتندگان کالا ارائ ــه فرس ب
ــد ذخیره ســازی،  ــق مجموعــه ای از فعالیت هــای لجســتیکی، مانن ــا مــکان را از طری ــه دهــد ت ارائ
ــد و همچنیــن مــکانی باشــد کــه  ــرای کســب وکارها جــذاب کن بســته بندی و برچســب گذاری، ب

.(Nabil Lamii, 2020, 252) خدمــات جانــبی ماننــد بانکــداری و بیمــه نیــز در آن ارائــه شــود
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مدل 3کارکرد بنادر خشک

)نگارندگان(

بنادر خشک و ارتباط آن با مناطق آزاد به عنوان قطب های رشد

     از آنجــایی کــه بنــادر دریــایی مهم تریــن گــره در زنجیــره حمــل و نقــل بین الملــلی هســتند. 
لــذا ایــن بنــادر در طــول تاریــخ خــود نســل های متفــاوتی را بــه وجــود آورده انــد کــه در اولیــن 
ــوژی و  ــا پیشــرفت تکنول ــا ب ــد. ام ــم بودن ــبیه ه ــادر خشــک ش ــایی و بن ــادر دری ــا بن نســل آنه
ــه  ــادر خشــک از نســل ســوم ب ــری بن ــدن صنعــت کانتین ــه وجــود آم ــال کالا و ب تحــول در انتق
ــل  ــای نس ــامل: 1-بندره ــل ها ش ــن نس ــد. ای ــدا می کنن ــری پی ــم گی ــترش چش ــاره گس ــد دوب بع
اول تجــاری هســتند و باعــث ایجــاد شــهرها می شــوند و مراکــز شــهری در کنــار توســعه بنــادر 
ــه  ــل توج ــتی قاب ــرفت های صنع ــا پیش ــگام ب ــل دوم هم ــادر نس ــتند 2-بن ــل هس ــال تکام در ح
قــرن بیســتم توســعه یافتنــد. 3-بنــادر نســل ســوم کــه بــه آن هــا بنــادر خدمــاتی یــا کانتینــری نیــز 
می گوینــد بــا ظهــور حمــل و نقــل کانتینــری در نیمــه دوم قــرن بیســتم ظهــور کردنــد. ایــن بنــادر 
ــه  ــادر ن ــن نســل از بن ــف شــده هســتند. ای ــاتی کاملًاً تعری ــنی و عملی ــای ف ــه ویژگی ه ــز ب مجه
ــاتی  ــد، بلکــه اغلــب گره هــای حی ــوان قطــب حمــل و نقــل کانتینــری  عمــل می کنن ــه عن تنهــا ب
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در زنجیــره تأمیــن جهــانی هســتند4-بنادر نســل چهــارم نقــشی فرامنطقــه ای ایفــا می کننــد و یــک 
قطــب بنــدری را ایجــاد می کنند5-بنــدر نســل پنجــم بــا پیچیــدگی بیشــتر و امکانــات بهتــر بــرای 
ایجــاد ارزش افــزوده نســبت بــه بنــادر نســل های قبــلی مشــخص می شوند6-نســل ششــم بنــادر 

کــه کاملا دیجیتــال هســتند.

ــرای توســعه  ــده ای ب ــاز فزاین ــلی، نی ــه ای و بین المل ــلی منطق ــا گســترش شــبکه ری ــروزه ب      ام
ــا  ــتی پیشــرو ی ــز صنع ــه مراک ــک ب ــولًاً نزدی ــدی، معم ــای کلی ــد در مکان ه ــادر خشــک کارآم بن
ــارت  ــود. تج ــاس می ش ــادی احس ــژه اقتص ــق وی ــق آزاد و مناط ــد مناط ــتیکی مانن ــق لجس مناط
بین الملــلی کانتینــری در طــول ۷۰ ســال از زمــان معــرفی آن در اواخــر دهــه ۱۹۵۰، شــاهد رشــد 
قابــل توجــهی بــوده اســت کــه مناطــق آزاد در آن تاثیرگــذار بوده انــد کــه خــود باعــث بــه وجــود 
آمــدن هفــت نســل از مناطــق آزاد شــده اســت. بــرای مثــال تکامــل نســل هــای بنــادر و مناطــق 

آزاد در نقشــه )7( مشــخص اســت.
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مدل 4نسل های بنادر دریایی و خشک و مناطق آزاد

)نگارندگان(

    حتی سازمان کامیون داری دبی تا حد زیادی توسط منطقه آزاد جبل علی عمل می کند، که بزرگترین 
منطقه آزاد تجاری جهان است. این منطقه آزاد علاوه بر مشوق های مالیاتی و سایر عملیات ارزش 
افزوده، اجازه می دهد تا کانتینرها با کامیون از بندر مجاور حمل شوند، تخلیه شوند و به عنوان کالاهای 
تفکیک شده روی کامیون های دیگر )معمولًاً کوچک تر( بسته بندی مجدد شوند تا بتوانند به مشتریان 
نهایی منتقل شوند. برای مشتری نهایی در دبی، این مدل عملیاتی به خوبی کار می کند، زیرا مسافت 
کامیون ها از بندر بیش از چند ساعت نیست. با این حال، این برای مشتریان دورتر، مانند العین و ابوظبی، 
کارآمد نیست، زیرا مسافت های بیشتری را باید طی  کنند. در عوض ایجاد یک بندر خشک در نزدیکی 
العین و ابوظبی جایی که کانتینرهای پر بتوانند قبل از انتقال به انبار مجاور برای تخلیه، تحویل داده شوند، 
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کارآمدتر خواهد بود. سپس کالاها از حالت تجمیع خارج شده و با وسایل نقلیه کوچکتر برای مصرف 
کنندگان نهایی ارسال می شوند.

نقشه 8 نسل های مناطق آزاد و بنادر در چین

(Aritua, Bernard, 2022)
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فصل سوم

سیر تاریخی و جغرافیایی بنادر خشک در ایران

      مفهوم بندر خشک در ایران نخستین بار در دهه ۱۳۴۰ مطرح شد اما تا سال ها این ایده در مرحله 
طرح باقی ماند و بهره برداری عملی از آن صورت نگرفت پس از انقلاب اسلامی توجه سیاست گذاران 
به موضوع بنادر خشک افزایش یافت و در سال ۱۳۸۹ با تصویب نامه ای از سوی دولت آیین نامه 
مورخ 1389/۵/24به شماره ۱۱۴۳۰۹ ت ۴۴۷۵۶ن با عنوان استقرار گمرکات در بنادر خشک نخستین 
گام رسمی برای استقرار گمرکات در بنادر خشک برداشته شد در ادامه موضوع بندر خشک در برنامه 
پنجم توسعه اسناد لجستیکی و موافقتنامه های بین المللی نظیر اسکاپ نیز مورد توجه قرار گرفت و به 
تدریج به عنوان بخشی از سیاست های کلان لجستیکی کشور تثبیت شد. در سال ۱۳۹۳ در اجرای ماده 
۱۶۳ قانون برنامه پنجم توسعه چارچوب قانونی برای تأسیس این مراکز با تصویب آیین نامه تأسیس 
و بهره برداری از بنادر خشک در شورای عالی هماهنگی ترابری کشور ایجاد شد. در همین راستا با 
هدف فراهم سازی چارچوب اجرایی برای قوانین یاد شده و با توجه به ضرورت توسعه بنادر خشک 
یکپارچگی در جانمایی احداث و بهره برداری از انواع مراکز لجستیک همچنین ایجاد وحدت رویه در 
صدور مجوز تأسیس و بهره برداری این مراکز شورای عالی هماهنگی ترابری کشور در سال ۱۳۹۷، سند 
مراکز لجستیک کشور را تصویب کرد. این سند که جایگزین آیین نامه پیشین تأسیس و بهره برداری از 
بنادر خشک است، نخستین گام رسمی در راستای شکل گیری ساختار اجرایی برای توسعه و مدیریت 

مراکز لجستیکی است.

     در ادامه این روند مطالعات طرح آمایش مراکز لجستیک کشور توسط وزارت راه و شهرسازی 
دفتر طرح جامع و مدل های حمل و نقل انجام شد و در قالب سند رسمی به تصویب رسید. هدف این 
مطالعات تعیین مکان های بهینه برای احداث مراکز لجستیک و تعیین کارکرد آنها بر اساس نوع فعالیت 
)شهرلجستیک دهکده لجستیک و پارک لجستیک بود( ، همچنین شاخص هایی نظیر ظرفیت بار قابل 
پردازش میزان دسترسی به شبکه حمل و نقل داخلی و بین المللی، اتصال به شبکه ریلی و جاده ای و 
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بهره وری منطقه ای به عنوان مبنای تعیین جایگاه و نقش هر مرکز در این طرح در نظر گرفته شده اند. از 
میان مناطق منتخب در مطالعات آمایش مراکز لجستیک کشور، تهران، سیرجان، یزد، مشهد، سرخس 
و تبریز به عنوان شش مرکز کلیدی با سطوح عملکردی متفاوت در شبکه لجستیکی کشور شناسایی 
شده اند؛ تهران در قالب )مرکز لجستیک آپرین( به عنوان شهر لجستیک و سیرجان با محوریت منطقه 
ویژه اقتصادی سیرجان و یزد با تمرکز بر بندر خشک پیشگامان یزد و مشهد با تمرکز بر ایستگاه راه آهن 
شهید مطهری و تبریز با محوریت منطقه ویژه اقتصادی سهلان به عنوان دهکده لجستیک و منطقه ویژه 
اقتصادی سرخس به عنوان مرکز لجستیک مرزی تعریف شده اند. موقعیت این مناطق منتخب و بندر 
شهید رجا یی نسبت به شبکه ریلی خاورمیانه در نقشه جامع مراکز لجستیک کشور آمده است)سازمان 

عمران کرمان، 1404، 2-1(.

      بنادر خشک ایران برای انتقال درون سرزمینی محصولات و ذخیره سازی محصولات به کار می روند. 
در زیر لیستی از بنادر خشک ایران را معرفی می کنیم، هرچند بسیاری از آنها راه اندازی نشده اند و در 
حد ایده هستند: بندر خشک آپرین )اسلامشهر(، بندر خشک پیشگامان )مهریز(، بندر خشک سلفچگان، 
بندر خشک اصفهان، بندر خشک ایرانشهر، بندر خشک قزوین، بندر خشک فرودگاه امام خمینی، بندر 
خشک استان فارس، بندر خشک خرم آباد، بندر خشک خراسان رضوی، بندر خشک جهرم، بندر 
خشک شرق اصفهان، بندر خشک شیراز، بندر خشک کاروان اصفهان، بندر خشک سیرجان، بندر 
خشک سگزی، بندر خشک یزد، بندر خشک بافق، بندر خشک اینچه برون، بندر خشک خشکبیجار، 
بندر خشک لارستان، بندر خشک اصلاندوز، بندر خشک اندیمشک، بندر خشک پارس آباد، بندر 
خشک مراغه، بندر خشک مشکات، بندر خشک مغان، بندر خشک کرمان، بندر خشک کرمانشاه، بندر 
خشک رباط کریم. در حال حاضر چندین پروژه بندر خشک در ایران تعریف شده که برخی به بهره 
برداری رسیده و برخی دیگر در فازهای مختلف ساخت قرار  دارند. در ادامه به معرفی مهم ترین آن ها 

می پردازیم.

بندر خشک آپرین )تهران(: بزرگترین هاب لجستیکی کشور

     مهم ترین و بزرگترین پروژه در لیست بنادر خشک ایران، بندر خشک آپرین است. این پروژه به دلیل 
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موقعیت استثنایی خود، نقشی کلیدی در لجستیک پایتخت و کل کشور ایفا می کند. این بندر در استان 
تهران، ۴ کیلومتری جنوب غرب شهرستان اسلامشهر، در اراضی ایستگاه راه آهن آپرین واقع شده است. 
دسترسی آسان به شبکه ریلی سراسری، آزادراه تهران ـ ساوه، جاده احمدآباد مستوفی و نزدیکی به 

فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، آن را به یک شاهراه لجستیکی بی نظیر تبدیل کرده است.

بندر خشک پیشگامان یزد: اولین بندر خشک تعاونی ایران

     بندر خشک پیشگامان یزد که در سال ۱۳۹۵ به بهره برداری رسید، به عنوان اولین بندر خشک 
ایران که توسط بخش خصوصی و تعاونی ساخته شده، شناخته می شود. این بندر در استان یزد و در 
موقعیتی استراتژیک در مرکز جغرافیایی ایران قرار گرفته است که دسترسی آن به استان های شرقی، 

غربی، شمالی و جنوبی کشور را تسهیل می کند.

بندر خشک اینچه برون )گلستان(

     این پروژه با هدف تسهیل تجارت با کشورهای آسیای میانه به ویژه ترکمنستان و قزاقستان در منطقه 
آزاد تجاری ـ صنعتی اینچه برون تعریف شده است. اتصال به خط ریلی ایران ـ ترکمنستان ـ قزاقستان، 

اهمیت استراتژیک این بندر خشک را به عنوان یک دروازه ریلی به آسیای مرکزی دوچندان می کند.

سایر پروژه های بنادر خشک در ایران

     علاوه بر آپرین و یزد، برنامه ها و مطالعاتی برای احداث بنادر خشک در نقاط استراتژیک دیگری از 
کشور نیز در جریان است یا انجام شده است. برخی از این مکان های بالقوه عبارتند از:

اصفهان : با توجه به قطب صنعتی بودن اصفهان و حجم بالای واردات و صادرات این استان.

تبریز : به دلیل نزدیکی به مرزهای شمال غربی و نقش آن در ترانزیت کالا به کشورهای همسایه.

مشهد : با توجه به اهمیت اقتصادی و نزدیکی به مرزهای شرقی و کشورهای آسیای میانه.

کرمانشاه : برای تسهیل تجارت با عراق و دسترسی به بازار این کشور.

شیراز : به عنوان مرکز لجستیکی جنوب کشور و پشتیبان بنادر استان فارس و بوشهر.
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بنادر خشک و کریدورهای حمل نقل  در ایران

     کشور ایران به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز خود در چهارراه شرق و غرب و شمال و جنوب 
قرار گرفته است و به عنوان پل ارتباطی میان خلیج فارس در جنوب و آسیای میانه، قفقاز و اروپا عمل 
می کند. این موقعیت باعث شده است تا توسعه کریدورهای حمل و نقل و بنادر خشک به یکی از 

اولویت های استراتژیک بدل شود. مهمترین این کریدورها شامل:

      کریدور شمال ـ جنوب: که از مسیر هند، خلیج فارس، ایران، آذربایجان و روسیه می گذرد و 
هدف کوتاه سازی مسیر تجارت بین هند و روسیه تا 30 درصد در زمان و 40 درصد در هزینه را دنبال 
می کند. بنادر و شهرهای کلیدی ایران که این کریدور از آن می گذرد شامل: انزلی، رشت، قزوین، تهران، 

بندرعباس و چابهار می شوند.

      کریدور شرق ـ غرب: از مسیر چین، ترکمنستان، ایران، ترکیه و اروپا می گذرد که هدف اتصال 
اروپا به چین از طریق ایران را دنبال می کند و این مسیر نقش کلیدی در پروژه راه ابریشم جدید دارد.

     کریدور چابهار ـ زاهدان ـ میلک ـ آسیای میانه: این کریدور از مسیر چابهار، زاهدان، میلک، 
افغانستان و آسیای مرکزی می گذرد و هدف دسترسی هند به آسیای میانه بدون عبور از پاکستان را 

دنبال می کند.

     کریدور خلیج فارس ـ دریای سیاه: این کریدور از مسیر ایران، ارمنستان، گرجستان، دریای سیاه 
و اروپا می گذرد و هدف اتصال بنادر جنوبی ایران به بازارهای اروپایی از طریق قفقاز را دنبال می کند. 
از این رو می توان به بنادر خشک منطقه ویژه اقتصادی سهلان، مرکز لجستیک آپرین تهران، منطقه 
ویژه اقتصادی سرخس، ایستگاه شهید مطهری مشهد، بندر خشک پیشگامان  یزد، منطقه ویژه اقتصادی 

سیرجان اشاره کرد که مربوط به بندر شهید رجایی هستند و در مسیر کریدورها قرار می گیرند.
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نقشه 9 بنادر خشک ایران 

)سازمان عمران کرمان، 1404(

درواقع بنادر خشک نقاط پشتیبانی و لجستیکی درون سرزمینی هستند که در امتداد کریدورها قرار 
می گیرند و نقش کاهش دهنده گلوگاه های بندری، افزایش دهنده سرعت حمل و نقل، توسعه صادرات 
کمبود  مشکلات  به  توجه  با  که  دارند  را  کشور  داخلی  مناطق  توسعه  در  توازن  ایجاد  و  نفتی  غیر 
سرمایه گذاری خارجی و زیرساخت های ریلی، ناهماهنگی میان دستگاه های دولتی و ضعف در قوانین 
گمرکی و تعرفه ای پیشرفت چشمگیری نداشته اند. بنادر خشک و کریدورهای حمل و نقل در ایران 
می توانند به عناصر کلیدی برای تبدیل کشور به هاب لجستیکی منطقه تبدیل شوند و با تکمیل شبکه 
ریلی و توسعه بنادر جنوبی با پیوند بنادر خشک با آنها می تواند نقش ایران را به عنوان محور ترانزیت 

اوراسیا تثبیت کند. 
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نقشه 10 کریدورهای منطقه ای و داخلی 

(Islamic Republic of Iran Ministry of Road & Urban Development, 2015)

بنادر خشک و پیوند میان مناطق ویژه اقتصادی و مناطق آزاد در ایران

     بنادر خشک، مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی همه به زیرساخت ها و سیاست هایی مربوط می شوند 
که برای تسهیل تجارت و حمل و نقل و توسعه اقتصادی طراحی شده اند. از این رو هر سه نقش تکمیلی 
را دارندالبته بنادر خشک بیشتر زیرساختی و عملیاتی هستند یعنی نقش لجستیکی و حمل و نقلی را 
ایفا می کنند برای نمونه بندر خشک خورگوس درون منطقه آزاد قرار دارد و نقش زیرساختی را ایفا 
می کند. اما مناطق آزاد بیشتر سیاست محور و اقتصادی هستند یعنی با هدف جذب سرمایه و توسعه 
اقتصادی طراحی می شوند که در الگوی موفق توسعه ملی این سه باید تکمیل کننده یکدیگر باشند. در 
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ایران می توان به بندر شهید رجایی اشاره کرد که می توان بنادر خشک مرتبط با آن برای ارتباط و نقش 
تکمیلی بیشتر با مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی همکاری کند.

نقشه 11 بندر خشک بندر شهید رجایی

)سازمان عمران کرمان، 1404(

برای رسیدن به این مقصد شناخت ویژگی های متفاوت و مشابه بنادر خشک و مناطق آزاد و مناطق ویژه 
اقتصادی اهمیت دارد که در جدول زیر بررسی شده اند.
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جدول 1 جدول تطبیقی بنادر خشک با مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

مناطق آزاد و مناطق ویژهبنادر خشکمحور مقایسه

هدف اصلی
تسهیل ترانزیت کالا، کاهش بار بنادر 

دریایی، گسترش شبکه حمل ونقل
جذب سرمایه گذاری، توسعه صادرات، رونق 

اقتصادی مناطق مرزی و ساحلی

کارکرد اقتصادی
پشتیبان تجارت و لجستیک، کاهش هزینه 

حمل و انبارداری
موتور رشد منطقه ای، تمرکز بر تولید، خدمات، 

گردشگری و صادرات

نوع زیرساخت
زیرساخت های حمل ونقل، گمرک، انبار، 

ریل و جاده
زیرساخت های صنعتی، خدماتی، مالی و شهری

وابستگی مکانی
در داخل کشور و متصل به بندر دریایی 

از طریق حمل ونقل زمینی
در سواحل، مرزها یا جزایر با دسترسی بین المللی 

مستقیم

نقش در شبکه 
حمل ونقل

حلقه میانی زنجیره حمل ونقل بین المللی
عمدتاًً مستقل از شبکه حمل ونقل، ولی به 

زیرساخت های لجستیکی نیاز دارد

تأثیر بر توسعه 
منطقه ای

ایجاد اشتغال و تمرکز صنایع پشتیبانی 
حمل ونقل

ایجاد قطب های اقتصادی، جذب سرمایه خارجی 
و گسترش شهرهای جدید

)نگارندگان(

     از طرفی تعدادی از بنادر خشک ایران یا کنار و یا درون مناطق آزاد و ویژه اقتصادی هستند 
که حتی با همان نام نیز شناخته می شوند از جمله: منطقه ویژه اقتصادی سهلان )آذربایجان شرقی(، 
منطقه ویژه اقتصادی سرخس )خراسان رضوی(، منطقه ویژه اقتصادی سیرجان )کرمان(، منطقه ویژه 
اقتصادی شماره 2 بوشهر، منطقه آزاد ارس )جلفا(، منطقه ویژه اقتصادی کاوه )ساوه(، منطقه ویژه 
اقتصادی سلفچگان )قم(، منطقه ویژه اقتصادی بندر امام خمینی )خوزستان(، منطقه ویژه اقتصادی 
نوشهر )مازندران(، منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد )مازندران(، منطقه ویژه اقتصادی بندر آستارا 

)گیلان(، بندر خشک چابهار، بندر خشک فرودگاه امام خمینی. 
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نقشه 12بنادر خشک ایران 

(mett.ir, 1400)

 چارچوب قانونی و مقرراتی

     مدیریت بنادر خشک تحت نظارت سازمان بنادر و دریانوردی و بر اساس قوانین ملی و بین المللی 
انجام می شود.

قانون دریایی ایران مصوب )۱۳۴۳( چارچوب کلی عملیات، بندری از جمله تخلیه بارگیری و انبارداری 
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را تعیین می کند.

مصوبه هیئت وزیران مصوب )۱۴۰۲( بر توسعه بنادر خشک برای کاهش فشار بر بنادر ساحلی و 
افزایش ظرفیت ترانزیت تأکید دارد.

استانداردهای  انبارداری مواد خطرناک )IMDG Code( و  برای  ایمنی  استانداردهای IMO مقررات 
زیست محیطی باید رعایت شوند.

رعایت قوانین زیست محیطی مدیریت پسماند و کاهش آلودگی در بنادر خشک ضروری است.

این چارچوب نیازمند هماهنگی بین سازمان بنادر، گمرک، راه آهن و بخش خصوصی است تا انطباق 
قانونی و رقابت پذیری منطقه ای تضمین شود)سازمان عمران کرمان، 1404، 504-503(.
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فصل چهارم

  )SOWT( مدل سوات

     نمودار سوات از مشهورترین ابزارهای تحلیل استراتژیک است که برای شناسایی و تحلیل نقاط قوت، 
ضعف، فرصت ها و تهدیدهای سازمان ها استفاده می شود. تجزیه و تحلیل سوات چارچوبی است که 
برای ارزیابی استراتژیک مورد استفاده قرار می گیرد و عوامل داخلی و خارجی و همچنین پتانسیل فعلی 
و آینده را ارزیابی می کند. در این تحلیل ابتدا شاخص ها از طریق مفاهیم نظری و مصاحبه با نخبگان 
استخراج می شود و سپس به وزن دهی آنها پرداخته می شود لذا در این پژوهش مصاحبه شوندگان در 
ابتدا وضعیت موجود بنادر خشک را بیان نموده و سپس مصاحبه ها بر اساس آنالیز موضوعی مورد 
تجزیه و تحلیل قرار گرفته و نتایج آن در قالب چهار بعد فرصت ها تهدیدها نقاط قوت و ضعف ارائه 
گردید. پس از مشخص شدن ابعاد چهارگانه نسبت به وزن دهی و امتیاز گذاری مجدد آنها از سوی 

کارشناسان اقدام گردید که نتایج آن در ادامه بیان خواهد شد.

جدول 2 مشخصات مصاحبه شوندگان 

مدت زمان مصاحبه )دقیقه(سمتفعالیت سازمانیردیف

60عضو هیات علمیدانشگاه شهید بهشتی1

40عضو هیات علمیدانشگاه شهید بهشتی2

50عضو هیات علمیدانشگاه شهید بهشتی3

30ـــــسازمان بنادر و دریانوردی4

25ـــــاتاق بازرگانی ایران5

90ـــــسازمان راهداری6

50ـــــوزارت راه و شهرسازی7

120ـــــشورای عالی مناطق آزاد8

50عضو هیات علمیدانشگاه تربیت مدرس9
)نگارندگان(
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تحلیل عوامل داخلی)قوت ها و ضعف ها(

     نتایج پژوهش بر اساس یافته‌های جدول )3( نشان می دهد که مهم ترین نقاط قوت موجود در بنادر 
خشک  »کاهش هزینه و زمان حمل ونقل با استفاده از بنادر خشک و قابلیت تبدیل شدن به قطب 
رشد و هاب لجستیک« هر دو با امتیاز 231/  در بین 10 عامل قوت از سوی خبرگان می باشد. در 
رتبه های دوم و سوم »موقعیت جغرافیایی مناسب برای ایجاد بنادر خشک در مناطق مرکزی و مسیرهای 
ترانزیتی کشور و دسترسی مناسب به شبکه حمل و نقل ریلی و جاده ای« با کسب امتیازهای 224/ و 
217/ قرار دارند. در طرف مقابل »دسترسی مناسب به حوضه های ژئوپلیتیکی همجوار« با امتیاز 149/ 
نقاط ضعف موجود  نقاط قوت شناخته شده است. همچنین مهمترین  بین  بی اهمیت ترین عامل در 
»ناپایداری سیاست ها و تغییر اولویت دولت ها« با امتیاز 478/ در بین 10 عامل ضعف معرفی شده از 
سوی خبرگان است. در رتبه های بعدی »محدودیت زیرساخت های فناوری اطلاعات و سامانه های 
هوشمند حمل و نقل، عدم آشنایی بخش خصوصی با مزایای بنادر خشک و محدودیت در امکانات 
گمرکی و ترخیص سریع کالا« با کسب امتیاز 217/ قرار دارند. در مقابل »کمبود نیروی انسانی متخصص 

در مدیریت لجستیک و بنادر خشک« با امتیاز 140/ بی اهمیت ترین عامل ضعف بوده است.

جدول 3 ارزیابی عوامل استراتژیک داخلی )قوت ها و ضعف ها( 

امتیاز وزنیرتبهوزنعوامل داخلی: قوت ها )S( و ضعف ها)W(کد

S1 موقعیت جغرافیایی مناسب برای ایجاد بنادر خشک در مناطق
0534/235/224/مرکزی و مسیرهای ترانزیتی کشور

S20524/176/217/دسترسی مناسب به شبکه حمل و نقل ریلی و جاده ای

S30463/705/170/هزینه کمتر زمین و زیرساخت در مقایسه با بنادر ساحلی

S40514/058/206/تسهیل در توزیع کالا و کاهش تراکم در بنادر ساحلی

S50544/294/231/کاهش هزینه و زمان حمل ونقل با استفاده از بنادر خشک

S60544/294/231/قابلیت تبدیل شدن به قطب رشد و هاب لجستیک

S70483/823/183/وجود ظرفیت های تولیدی و صنعتی در مرکز کشور

S80473/764/176/حمایت دولت از سیاست های توسعه درون سرزمینی
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امتیاز وزنیرتبهوزنعوامل داخلی: قوت ها )S( و ضعف ها)W(کد

S90463/705/170/وجود نیروی کار تحصیل کرده

S100433/470/149/دسترسی مناسب به حوضه های ژئوپلیتیکی همجوار

W10463/705/170/کمبود سرمایه گذاری اولیه و زیرساخت های لازم

W20514/058/206/ضعف در هماهنگی نهادی بین سازمان های ذی ربط

W30524/176/217/عدم آشنایی بخش خصوصی با مزایای بنادر خشک

W40524/176/217/محدودیت در امکانات گمرکی و ترخیص سریع کالا

W5 کمبود نیروی انسانی متخصص در مدیریت لجستیک و بنادر
0423/352/140/خشک

W6 نبود چارچوب قانونی و سیاست گذاری مشخص برای
0514/058/206/مدیریت بنادر خشک

W7 محدودیت زیرساخت های فناوری اطلاعات و سامانه های
0524/176/217/هوشمند حمل و نقل

W80453/588/161/تمرکز شدید فعالیت های اقتصادی در بنادر جنوبی کشور

W9 محدودیت منابع مالی برای ایجاد زیرساخت ها لازم بنادر
0493/882/190/خشک

W100554/352/478/ناپایداری سیاست ها و تغییر اولویت دولت ها

179/0514/159جمع
)نگارندگان(

تحلیل عوامل خارجی)فرصت ها و تهدیدها(

     نتایج پژوهش بر اساس یافته های جدول )4( نشان می دهد که مهمترین فرصت پیرامون بنادر خشک 
» رشد فناوری های دیجیتال در زنجیره تامین و هوشمندسازی لجستیک« با امتیاز 235/ در بین 10 عامل 
فرصت معرفی شده از سوی خبرگان است. در رتبه های دوم و سوم » موقعیت مناسب جغرافیایی و 
همسایگی با پانزده کشور و افزایش تقاضای ترانزیت بین المللی از مسیر ایران« با کسب امتیازهای 224/ 
و 209/ قرار دارد. در طرف مقابل » افزایش تجارت منطقه ای و نقش ایران در کریدورهای حمل و نقل 
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بین المللی و تمایل دولت ها  به کاهش تمرکز در بنادر جنوبی و توسعه مناطق مرکزی« با امتیازهای 2/ 
و 111/ بی اهمیت ترین عامل در بین فرصت ها شناخته شده است.

جدول 4 ارزیابی عوامل استراتژیک خارجی )فرصت ها و تهدیدها( 

امتیاز وزنیرتبهوزنعوامل خارجی: فرصت ها )O( و تهدیدها)T(کد

O1
افزایش تجارت منطقه ای و نقش ایران در کریدورهای حمل و نقل 

بین المللی
/0504/2

O2
هوشمندسازی  و  تامین  زنجیره  در  دیجیتال  فناوری های   رشد 

لجستیک
/0544/352/235

O3
و  زیرساخت  حوزه  در  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  امکان 

لجستیک
/0453/647/164

O40514/117/209/افزایش تقاضای ترانزیت بین المللی از مسیر ایران

O50514/058/206/تقویت همکاری منطقه ای در کریدورهای بین المللی

O60514/058/206/رشد تجارت الکترونیک و نیاز به مراکز لجستیک داخلی

O70473/764/176/توسعه صنایع تبدیلی و صادراتی در نواحی داخلی کشور

O8
متوازن جمعیت  توزیع  برای  توسعه سیاست های درون سرزمینی 

و صنعت
/0483/882/186

O9
تمایل دولت ها  به کاهش تمرکز در بنادر جنوبی و توسعه مناطق 

مرکزی 
/0373/111

O100534/235/224/ موقعیت مناسب جغرافیایی و همسایگی با پانزده کشور

T10534/235/224/رقابت بنادر کشورهای همسایه در جذب ترانزیت منطقه ای

T20544/294/231/تحریم های اقتصادی و محدودیت در مبادلات بین المللی

T30362/882/103/رقابت شدید با بنادر ساحلی و مناطق آزاد

T40453/588/161/ ناپایداری سیاست ها و تغییر اولویت های دولت ها

T50514/058/206/محدودیت منابع مالی در طرح های زیرساختی ملی

T60514/058/206/آسیب های زیست محیطی ناشی از توسعه نامتوازن صنعتی

T70544/352/235/نبود ثبات در سیاست های حمل و نقل و توسعه منطقه ای
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امتیاز وزنیرتبهوزنعوامل خارجی: فرصت ها )O( و تهدیدها)T(کد

T80504/2/عدم حمایت ارگان های دولتی از بخشهای خصوصی

T90564/470/250/مشکلات تجارت خارجی و صادرات کشور

T100534/235/224/ریسک بالا و مناسب نبودن شرایط برای سرمایه گذاری

179/2863/957جمع
)نگارندگان(

     همچنین نتایج پژوهش بر اساس یافته های جدول )4( نشان می دهد که مهم ترین تهدیدها«مشکلات 
امتیاز 250/ در بین 10 عامل فرصت معرفی شده از سوی  با  تجارت خارجی و صادرات کشور« 
خبرگان است و در رتبه های دوم و سوم« نبود ثبات در سیاست های حمل و نقل و توسعه منطقه ای 
و تحریم های اقتصادی و محدودیت در مبادلات بین المللی« با کسب امتیازهای 235/ و 231/ قرار 
دارند. در طرف مقابل »عدم حمایت ارگان های دولتی از بخش های خصوصی و رقابت شدید با بنادر 
ساحلی و مناطق آزاد« با امتیازهای 2/ و 103/ بی اهمیت ترین عامل در بین تهدیدها شناخته شده 

است.

)SFAS( تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک

     با ترکیب جدول تجزیه و تحلیل عوامل خارجی و داخلی می توان جدول خلاصه تجزیه و تحلیل 
عوامل استراتژیک )SFAS( را استخراج کرد. با کمک این جدول می توان عوامل استراتژیک مجموعه 
 )SFAS( با توجه به جدول را خلاصه کرد. فردی که عهده دار تصمیم گیری های استراتژیک است 
این فرصت را دارد که کلیه عوامل SWOT را محدود به تعداد کمتری کند. این کار با بررسی دوباره 

وزن های هر یک از جداول عوامل IFE و EFE انجام می گیرد.

     جدول خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک )جدول5( فهرستی از عوامل استراتژیک خارجی 
و داخلی بنادر خشک در قالب جدول SFAS است. این جدول مهم ترین عوامل را شامل می شود و به 

عنوان مبنا و پایه ای در تدوین راهبردها مورد استفاده قرار می گیرد.
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جدول 5 خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک

امتیاز وزنیرتبهوزنخلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک )SFAS(کد

S50544/294/231/کاهش هزینه و زمان حمل ونقل با استفاده از بنادر خشک

S60544/294/231/قابلیت تبدیل شدن به قطب رشد و هاب لجستیک

S1 موقعیت جغرافیایی مناسب برای ایجاد بنادر خشک در مناطق مرکزی
0534/235/224/و مسیرهای ترانزیتی کشور

W100554/352/478/ناپایداری سیاست ها و تغییر اولویت دولت ها

W30524/176/217/عدم آشنایی بخش خصوصی با مزایای بنادر خشک

W40524/176/217/محدودیت در امکانات گمرکی و ترخیص سریع کالا

W7 محدودیت زیرساخت های فناوری اطلاعات و سامانه های هوشمند
0524/176/217/حمل و نقل

O2 رشد فناوری های دیجیتال در زنجیره تامین و هوشمندسازی
0544/352/235/لجستیک

O100534/235/224/موقعیت مناسب جغرافیایی و همسایگی با پانزده کشور

T90564/470/250/مشکلات تجارت خارجی و صادرات کشور

T70544/352/235/نبود ثبات در سیاست های حمل و نقل و توسعه منطقه ای

)نگارندگان(

SWOT تدوین راهبردها بر اساس مدل

     برای ارائه استراتژی در چارچوب مدل موجود، از چهار نوع استراتژی شامل استراتژی های رقابتی- 
تهاجمی، تنوع، بازنگری و تدافعی استفاده شده است. توضیح اینکه برای ارائه هر نوع استراتژی، دو یا 
چند مولفه از عوامل موجود که همدیگر را تحت پوشش قرار داده و یا در ارتباط می باشند، در نظر گرفته 
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شد. سپس در راستای این عوامل ترکیب شده، بهترین استراتژی ها برای منطقه مورد مطالعه مشخص و 
در نهایت رتبه بندی عوامل صورت گرفت.

جدول 6 ماتریس سوات

ضعف ها (W)قوت ها (S)شرح

(O) فرصت ها
(SO) 1 ناحیه

راهبردهای تهاجمی
(WO) 3 ناحیه

راهبردهای محافظه کارانه

(T) تهدیدها
(ST) 2 ناحیه

راهبرد تنوع
(WT) 4 ناحیه

راهبردهای تدافعی
)نگارندگان(

(SO) راهبردهای تهاجمی

     این راهبردها بر پایه بهره گرفتن از قوت های سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین می شود و هدف 
از آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است.

جدول 7 استراتژی تهاجمی

شرح استراتژی ردیف
ترکیب عوامل مورد نظر

(O)  فرصت ها(S) قوت ها

SO1

ایجاد بنادر خشک در کنار 
مرزها برای کاهش هزینه 
حمل و نقل و ترانزیت با 

کشورهای همسایه.
استفاده از فناوری های 

دیجیتال، هوشمندسازی 
بنادر خشک برای تبدیل 
شدن هاب لجستیک و 

قطب رشد

O10
و

O2

موقعیت  مناسب جغرافیایی 
و همسایگی با پانزده 

کشور.

رشد فناوری های دیجیتال 
در زنجیره تامین و 

هوشمندسازی لجستیک.

S5
و

S6

کاهش هزینه و زمان 
حمل ونقل با استفاده از 

بنادر خشک.

قابلیت تبدیل شدن 
به قطب رشد و هاب 

لجستیک
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شرح استراتژی ردیف
ترکیب عوامل مورد نظر

(O)  فرصت ها(S) قوت ها

SO2

توسعه صنایع تبدیلی و 
صادراتی در نواحی داخلی 
کشور در جهت  استفاده 
از موقعیت جغرافیایی 

مناسب در مناطق مرکزی.
اجرای طرح های توزیعی 
جمعیت و صنعت در 

راستای دسترسی به شبکه 
حمل و نقل ریلی و 

جاده ای

O7
و

O8

توسعه صنایع تبدیلی و 
صادراتی در نواحی داخلی 

کشور.
توسعه سیاست های درون 

سرزمینی برای توزیع 
متوازن جمعیت و صنعت.

S10
و

S2

دسترسی مناسب به 
حوضه های ژئوپلیتیکی 

همجوار.

دسترسی مناسب به 
شبکه حمل و نقل ریلی 

و جاده ای.

SO3

ایجاد بنادر خشک بیشتر 
در مقایسه با بنادر دریایی 
برای ترانزیت بین الملل.

واگذاری خدمات توزیعی 
به بخش خصوصی 
برای جذب بیشتر 

سرمایه گذاری

O4
و

O3

افزایش تقاضای ترانزیت 
بین المللی از مسیر ایران.

امکان جذب سرمایه گذاری 
خارجی در حوزه 

زیرساخت و لجستیک.

S3
و

S4

هزینه کمتر زمین و 
زیرساخت در مقایسه با 

بنادر ساحلی.
تسهیل در توزیع کالا و 
کاهش تراکم در بنادر 

ساحلی.

)نگارندگان(

در اجرای استراتژی های SO با استفاده از نقاط قوت داخلی می توان از فرصت های خارجی حداکثر 
بهره برداری را نمایید. هر سازمان علاقه مند است که همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند 
با بهره گیری از نقاط قوت داخلی از فرصت ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید. معمولا 
سازمان ها برای رسیدن به چنین موقعیتی سعی می کنند در زنجیره ارزش دارایی ها، دارایی های پایه خود 

را تبدیل به شایستگی کلیدی و نتیجتا مزیت رقابتی نمایند.

)ST(راهبردهای تنوع

سازمان ها با اجرای این راهبرد ها می کوشند تا با استفاده از نقاط قوت خود، اثرات ناشی از تهدیدات 
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موجود را کاهش داده و یا آن ها را از بین ببرند.

جدول 8 استراتژی تنوع

شرح استراتژی ردیف
ترکیب عوامل مورد نظر

(T) تهدیدها(S) قوت ها

ST1

حمایت دولت در راستای 
ایجاد بنادر خشک 

برای کاهش مشکلات 
تجارت خارجی و ثبات 
در سیاست های حمل و 
نقلی در راستای استفاده 
از موقعیت جغرافیایی 

مناسب.

T9
و

T7

مشکلات تجارت 
خارجی و صادرات 

کشور.

نبود ثبات در سیاست های 
حمل و نقل و توسعه 

منطقه ای.

S1
و 
S8

موقعیت جغرافیایی مناسب 
برای ایجاد بنادر خشک در 
مناطق مرکزی و مسیرهای 

ترانزیتی کشور.
حمایت دولت از 

سیاست های توسعه درون 
سرزمینی.

ST2

استفاده از موقعیت مناسب 
ژئوپلیتیکی و ظرفیت های 
تولیدی و صنعتی کشور 
برای جذب ترانزیت بین 
الملل و دور زدن تحریم ها.

T1
و

T2

رقابت بنادر کشورهای 
همسایه در جذب 
ترانزیت منطقه ای.

تحریم های اقتصادی و 
محدودیت در مبادلات 

بین المللی.

S10
و

S7

دسترسی مناسب به 
حوضه های ژئوپلیتیکی 

همجوار.
وجود ظرفیت های تولیدی 
و صنعتی در مرکز کشور.

)نگارندگان(

      این راهبرد بر پایه بهره گرفتن از قوت های سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین می شود و 
هدف از آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است. با وجود این، از آنجا 
که تجارب گذشته نشان داده است که کاربرد نابجای قدرت می تواند نتایج نامطلوبی به بار آورد هیچ 

سازمانی نباید به طور نسنجیده از قدرت خود برای رفع تهدیدات استفاده نماید.

)WO( راهبردهای محافظه کارانه

     هدف از این استراتژی این است که سازمان از مزیت هایی که در فرصت ها نهفته است، در جهت 
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جبران نقاط ضعف استراتژی استفاده نماید. گاهی در خارج از سازمان فرصت های بسیار مناسبی وجود 
دارد، ولی سازمان به سبب داشتن ضعف داخلی نمی تواند از این فرصت ها بهره برداری نماید.

جدول 9 استراتژی محافظه کارانه

شرح استراتژی ردیف
ترکیب عوامل مورد نظر

(W) ضعف ها(O) فرصت ها

WO1

ایجاد راهکارهای تشویقی 
برای سرمایه گذاری بخش 

خصوصی در بخش 
فناوری های دیجیتال.

تشویق سرمایه گذارهای 
خصوصی کشورهای 

همسایه برای 
سرمایه گذاری در بنادر 

خشک.

W1
و

W3

کمبود سرمایه گذاری اولیه 
و زیرساخت های لازم.

عدم آشنایی بخش 
خصوصی با مزایای بنادر 

خشک.

O2
و 

O10

رشد فناوری های 
دیجیتال در زنجیره 

تامین و هوشمندسازی 
لجستیک.

موقعیت مناسب 
جغرافیایی و همسایگی 

با پانزده کشور.

WO2

استفاده از فناوری های 
دیجتال برای کاهش 
مشکلات مدیریتی.

حمایت دولت برای 
تمرکززدایی از بنادر 

جنوبی و انتقال فعالیت ها 
به بنادر خشک.

W6
و

W8

نبود چارچوب قانونی و 
سیاست گذاری مشخص 

برای مدیریت بنادر 
خشک.

تمرکز شدید فعالیت های 
اقتصادی در بنادر جنوبی 

کشور.

O2
و

O9

رشد فناوری های 
دیجیتال در زنجیره 

تامین و هوشمندسازی 
لجستیک.

تمایل دولت ها  به 
کاهش تمرکز در بنادر 
جنوبی و توسعه مناطق 

مرکزی.
)نگارندگان(

     راهبردهای محافظه کارانه تلاش دارد با کاستن از ضعف ها، حداکثر استفاده از فرصت های موجود 
ببرد. یک سازمان ممکن است در محیط خارجی خود متوجه وجود فرصت هایی شود، ولی به واسطه 
ضعف های سازمانی خود قادر به بهره برداری از آن نباشد؛ در چنین شرایطی، اتخاذ راهبرد محافظه 

کارانه می تواند امکان استفاده از فرصت ها را فراهم آورد.
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)WT( راهبردهای تدافعی

     سازمان ها با بکارگیری این راهبرد، حالت تدافعی به خود می گیرند. هدف از این راهبرد، کم کردن 
نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است.

جدول 10 استراتژی تدافی

شرح استراتژیردیف
ترکیب عوامل مورد نظر

(W) ضعف ها(T) تهدیدها

WT1

ایجاد طرح های حمایتی 
در راستای بهبود 

زیرساخت های فناوری 
برای بهبود هماهنگی بین 
سازمانی و سیاست های 
حمل و نقلی برای بهبود 

تجارت خارجی.

W7
و

W2

محدودیت 
زیرساخت های فناوری 
اطلاعات و سامانه های 
هوشمند حمل و نقل.

ضعف در هماهنگی 
نهادی بین سازمان های 

ذی ربط.

T9
و 
T7

مشکلات تجارت 
خارجی و صادرات 

کشور.

نبود ثبات در 
سیاست های حمل و 
نقل و توسعه منطقه ای.

WT2

ایجاد سیاست های تشویقی 
و دادن امتیازات بیشتر به 
بخش خصوصی مانند 

کاهش مالیات.
ایجاد چارچوب منظم و 
ساختاری برای اجرای 

سیاست های حامی محیط 
زیست.

W9
و

W10

محدودیت منابع مالی 
برای ایجاد زیرساخت ها 

لازم بنادر خشک.
ناپایداری سیاست ها و 
تغییر اولویت دولت ها.

T10
و

T6

ریسک بالا و مناسب 
نبودن شرایط برای 

سرمایه گذاری.
آسیب های زیست 

محیطی ناشی از توسعه 
نامتوازن صنعتی.

)نگارندگان(

(QSPM) اولویت بندی راهبردهای قابل قبول 

      برای تجزیه و تحلیل هم زمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده 
می گردد. این ماتریس برای تعیین موقعیت سازمان به کار می رود و برای تشکیل آن باید نمرات حاصل 
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از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را در ابعاد عمودی و افقی آن 
قرار داد تا جایگاه صنعت یا سازمان در بازار مشخص گردد و بتوان استراتژی های مناسبی را برای آن 
مشخص کرد. این ماتریس منطبق بر ماتریس SWOT است و استراتژی های مناسب برای سازمان را 
مشخص می کند. ماتریس استراتژی ها و اولویت های اجرایی بر اساس استقرار داده ها در دو بعد اصلی 
شکل می گیرد: جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که بر روی محور X نشان داده می شود 
و جمع امتیاز نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی که بر روی محور Y نشان داده می شود. که در اینجا 
محور  Yعدد 4/159 را نشان می دهد و محور X نیز عدد 3/957 را نشان می دهد بنابراین با توجه به 

اولویت بندی راهبردی بر اساس نظر خبرگان استراتژی تهاجمی جذابیت بیشتری دارد.

جدول 11 ماتریس استراتژی ها و اولیت های اجرایی

(S) قوت ها  (W) ضعف ها 

)4/159 ـ 3/957(
استراتژی تهاجمی

(SO)

استراتژی محافظه کارانه
(WO)

فرصت ها
(O)

استراتژی رقابتی
(ST)

استراتژی تدافعی
(WT)

تهدیدها
(T)

)نگارندگان(

بخش خصوصی و فرصت های پیش رو در بنادر خشک ایران

     بنادر خشک در اقصا نقاط جهان به شکل های متفاوتی مدیریت می شوند در بعضی از کشورها به 
صورت دولتی و در بعضی از کشورها نیز به صورت خصوصی مدیریت می شوند. در بعضی از کشورها 
نیز به صورت مشترک خصوصی و دولتی و تعداد کمی نیز توسط شهرداری ها و دولت های محلی 
مدیریت می شوند از این رو بنا به نوع مدیریت بندر خشک فرصت های متفاوتی را برای بخش های 

خصوصی به وجود می آورند اما به صورت کلی مهمترین این فرصت ها در جدول )12( آمدهاند.
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جدول 12 فرصت های بخش خصوصی در بنادر خشک

توضیحاتفرصتردیف

احداث و بهره برداری از بنادر خشک، تجهیزات، انبارها و ترمینال هاسرمایه گذاری زیرساختی1

کاهش هزینه و زمان حمل با تمرکز عملیات در نقاط داخلیترانزیت و لجستیک2

سرمایه گذاری در خطوط ریلی، ترمینال ها و حمل ترکیبیتوسعه ریلی3

ایجاد مراکز ترخیص، انبار ترانزیتی و خدمات ارزش افزودهگمرک و ترخیص کالا4

استفاده از کریدورهای ترانزیتی برای جذب بار خارجیترانزیت بین الملل5

سیستم های هوشمند و دیجیتالی کردنفناوری و دیجیتال6

گسترش فضاهای ذخیره سازی برای مدیریت بهینه بارانبار کالا7

ایجاد فرصت های شغلی و تقویت اقتصاد محلیاشتغال8
)نگارندگان(
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فصل پنجم

نتیجه گیری

      امروزه با تغییر جهان از سال ۱۹۷۰، بازار بین المللی به دلیل عوامل بسیاری مانند تکامل اقتصاد 
جهانی و بین المللی شدن تولید صنعتی، به طور فزاینده ای در حال جهانی شدن است. این امر متعاقبا 
در تقاضای فزاینده برای خدمات حمل و نقل دریایی منعکس شده است، که با سوق دادن ساختار 
حمل و نقل دریایی برای پیوند با اقتصاد جهانی، تکامل بی سابقه ای را تجربه کرده است. به همین دلیل، 
ساختار حمل و نقل دریایی چندین مرحله را پشت سر گذاشته است. یکی از مهمترین این مراحل، 
ظهور مفهوم کانتینرسازی است که به وضوح در تکامل حمل و نقل دریایی نقش داشته است. به دنبال 
رشد اقتصاد جهانی، حجم کالاهای حمل شده از طریق کانتینرها هر ساله در حال افزایش است. با 
افزایش شدید جریان کانتینرها، بسیاری از بنادر دریایی با مشکل ازدحام شدید در پایانه ها و تنگناها در 
سیستم حمل و نقل داخلی مواجه شدند. در چنین شرایطی، بنادر خشک به طور فزاینده ای به عنوان 
یک راه حل لجستیکی موثر برای حفظ رقابت پذیری بنادر دریایی و بهبود کارایی زنجیره حمل و نقل 
بار اجرا شده اند. بنادر خشک را می توان به دو دسته طبقه بندی کرد که در اقتصاد کلان و اقتصاد خرد 
بررسی می شوند. در دیدگاه اقتصاد کلان، بنادر خشک پاسخ دهنده تقاضای بین المللی هستند و دیدگاه 
ارائه می دهند. مهم ترین  وسیع تری برای توسعه و تجارت خارجی در مقیاس منطقه ای و بین المللی 
این بنادر، بنادر خشک تحت ابتکار کمربند و جاده چین هستند. در دیدگاه اقتصاد خرد بنادر خشک 
پیوند دهنده عرضه و تقاضا در مقیاس محلی و درون کشورها هستند. کارکرد اصلی یک بندر خشک، 
عملکرد آن به عنوان امتداد مکانی یک بندر دریایی است. به طور کلی، کارکردهای بندر خشک مشابه 
بندر دریایی است، به جز ارتباط با دریا. آنها با کارکردهای دیگری که مرتبط با سایر مسیرهای حمل و 
نقل که اساساًً راه آهن هستند، جایگزین بنادر دریایی می شوند. امروزه با گسترش شبکه ریلی منطقه ای 
و بین المللی، نیاز فزاینده ای برای توسعه بنادر خشک کارآمد در مکان های کلیدی، معمولًاً نزدیک به 
مراکز صنعتی پیشرو یا مناطق لجستیکی مانند مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی احساس می شود. از 
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این رو مفهوم بندر خشک در ایران نخستین بار در دهه ۱۳۴۰ مطرح شد اما تا سال ها این ایده در 
مرحله طرح باقی ماند و بهره برداری عملی از آن صورت نگرفت پس از انقلاب اسلامی در سال ۱۳۹۷، 
سند مراکز لجستیک کشور را تصویب کرد. بنادر خشک ایران برای انتقال درون سرزمینی محصولات 
و ذخیره سازی محصولات به کار می روند. مهم ترین و بزرگترین پروژه در لیست بنادر خشک ایران، 
بندر خشک آپرین است.  درواقع بنادر خشک نقاط پشتیبانی و لجستیکی درون سرزمینی هستند که در 
امتداد کریدورها قرار می گیرند و نقش کاهش دهنده گلوگاه های بندری، افزایش دهنده سرعت حمل و 
نقل، توسعه صادرات غیر نفتی و ایجاد توازن در توسعه مناطق داخلی کشور را بر عهده دارند. با توجه 
به نظر نخبگان در این زمینه استراتژی مناسب برای توسعه بنادر خشک، استراتژی تهاجمی در مدل  
SWOTاست که خود نشان دهنده عملکرد ضعیف این بنادر در سطح کشور است لذا لازم است که 

استراتژی های سه گانه که خود به دو بخش در این پژوهش تشکیل شده اند، مورد توجه قرار گیرند. از 
آنجایی که استراتژی تهاجمی جذابترین استراتژی برای نخبگان بوده است، لذا پیشنهاد می شود طرح های 
جامع و تفصیلی که در آن اقدامات توجیهی و عملی مناسب رعایت شده باشد برای ایجاد بنادر خشک 
کلان در مرزها و خرد درون کشور اجرا شود. لازم است که بین سازمان های مدیریتی هماهنگی و 
ارتباط مناسبی وجود داشته باشد، همچنین پیشنهاد می شود دولت اقدامات تشویقی از جمله تخفیف های 
مالیاتی را برای بخش خصوصی در نظر گیرد و حتی تعدادی از بنادر که مناسب به نظر می رسند به بخش 
خصوصی واگذار شوند و با ایجاد خطوط ارتباطی مناسب بین بنادر خشک و دریایی در امتداد خطوط 
کریدوری جهانی و منطقه ای جایگاه ایران را به عنوان یک بازیگر مهم منطقه ای و جهانی تقویت کند و 

توسعه را به همراه آورد.
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