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:تخصصینشست

زنجیره ارزش بخش کشاورزیمالی تامین 
(تجربه تعامل میان بخش خصوصی، موسسات مالی و سیاست گذاران)

اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران
کمیسیون کشاورزی

کشاورزیدفتر 

محمد خالدي
مدیرکل دفتر امور اقتصادي وزارت جهاد کشاورزي

و
عضو هیئت علمی موسسه پژوهشهاي برنامه ریزي، اقتصاد کشاورزي و توسه روستایی 
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معاونت برنامه 

ریزی واقتصادی
سئوال؟

گذاری هآیا کمبود منابع و اعتبارات مانع اصلی عدم سرمای
و توسعه بخش کشاورزی بوده است؟

پاسخ؟
.مشکل اصلی در رویکردهای تامین مالی است✓

یص چگونه باید منابع مالی محدود بخش کشاورزی را تخص
داد؟



یدینکته مهم و کل: هماهنگی و هم افزایی فعالیت ها

مشکل اصلی 
ناهماهنگی



با وجود منابع مالی فراوان در برخی مقاطع و برخی حوزه ها
!اوضاع نا به سامان است



Agri-culture

کشاورزی سنتی

Agri-BDS

خدمات توسعه کسب و کار

Agri-business

کشاورزی تجاری

حرکت از کشاورزی سنتی به کشاورزی تجاری

توجه به کسب و کارهای کشاورزی: رویکرد صحیح



سهم کسب وکارهای کشاورزی در فراید توسعه ی اقتصادی در  تعدادی از کشورها 

رابطه تولید ناخالص ملی سرانه و سهم  کشاورزی و کسب و کارهای مرتبط از آن



بازيگران اصلی زنجیره عرضه

یاکارهاکسب وشاملکهاستوجهیچندبزرگبخشیکآنبهوابستهصنایعوکشاورزی
:کنندمیکارزیراشکالبهکهاستهاییفعالیت

؛(غیرهوشیمیاییموادوکودشرکت هایمثالبرای)نهاده هاکنندگانعرضه❑
؛(هغیرومشاورانتوسعه،وتحقیقبانک ها،مانند)تسهیلاتوخدماتآورندگانفراهم❑
تولیدکنندگان؛❑
واسطه ها؛ودلالهاتجار،❑
فرآوری کنندگان؛❑
وکارخانجات؛❑
.(انبارداریوتقلوحملشرکت های)تدارکاتبخشیالوجیستیک❑



ه رویکرد سنتی و جدید به زنجیره عرض



ارزش/ تامین مالی زنجیره عرضه



جریان های اصلی در زنجیره عرضه
جریان فیزیکی کالاها •

جریان اطلاعات •

(پول)جریان مالی •



عاملیــن

تامین کننده نهاده

/ تولیدکننده
کشاورز

عمده فروش

فرآوری کننده

جمع آوری کننده

خرده فروش

مصرف کننده

از بیرون زنجیره تامین مالی 

تامین مالی به صورت 
ه در سرمایه ثابت یا سرمای

گردش
از طریق بانک ها یا 

موسسات مالی

تامین مالی به صورت 
ه در سرمایه ثابت یا سرمای

گردش
از طریق بانک ها یا 

موسسات مالی



عاملیــن

تامین کننده نهاده

رزکشاو/ تولیدکننده

عمده فروش

فرآوری کننده

جمع آوری کننده

خرده فروش

مصرف کننده

در داخل زنجیره تامین مالی 

ش تسهیلات سرمایه در گرد
کوتاهمدت

مدتتامین مالی اعتباری کوتاه

خرید به صورت اعتباری و 
بازپرداخت بعد از فروش

ت تامین مالی نهاده به صور
نقدی یا کالایی



کننده هنگامی اتفاق می افتد که تأمین
اجزای تسهیلات با دو عامل يا بیشتر از
زنجیره ارتباط برقرار می کند

یکننده مالتامین

محصول

جریان های پولی

جریان خدمات 
و اطلاعات

زنجیره ارزشتامین مالی 



ارهادستورالعمل ها، شیوه نامه ها و بخش نامه ها به تفکیک ابز



معاونت برنامه 

ریزی واقتصادی

1
تامین مالی کشاورزی قراردادی•

2
(گواهی اعتبار مولد)تامین مالی از طریق اوراق گام •

3
(کرود فاندینگ)تامین مالی جمعی •

4
خصوصی-مشارکت عمومیتامین مالی از طریق •

5 تامین مالی از طریق بازار سرمایه و اوراق گواهی سپرده سرمایه گذاری خاص•

روش های نوين تامین مالی بخش کشاورزی



تامین مالی کشاورزی قراردادی



هدف کمی: هفتمکشاورزی قراردادی در برنامه 

سهم کشاورزی قراردادی از 

تولیدات کشاورزی کشور

%20حداقل 
تا پایان 

برنامه هفتم توسعه



چارچوب کلی کشاورزی قراردادی



از منظر بین المللی➢

کشاورزی قراردادیاهمیت 

وزارت جهاد کشاورزی/ دولت/ از منظر حاکمیتی➢

از منظر کسب و کار و بیزينس➢

از منظر تامین مالی➢



های اصلی کشاورزی قراردادیمشخصه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

                  

     

           

      

     

      

           

       

                  

                      

کشاورزی قراردادیجانبه در توافق سه



پشتیبان/های پیشرواشخاص و شرکت: لوکوموتیو

کشاورزی سنتی: مبدا

کشاورزی تجاری: مقصد

زنجیره ارزش، کشاورزی : ريل
قراردادی و مراکز خدمات توسعه کسب و 

کارهای کشاورزی

ادی کشاورزی قرارددر های پیشرو شرکتنقش 



3

4

1

قراردادی توسط بانک مرکزی تدوین شده با همکاری وزارت جهاد کشاورزی و نامه تامین مالی کشاورزی شیوهابلاغ •

های مرتبطسایر دستگاه

2

توسط  وزارت جهاد کشاورزی و ابلاغ به  دستورالعمل اجرایی تامین مالی کشاورزی قراردادی تدوین •

ها های تابعه و سازمان جهاد کشاورزی استانها و شرکتهمعاونین، روسای سازمان

3

به تفکیک استان های مختلف کشاورززنجیره های ارزش اولویت دار تعیین و شناسایی •

4

برای بررسی درخواست های شرکتهای پیشر و و پیگیریکارگروه ملی کشاورزی قراردادی تشکیل •

درخواست های آنها

تامین مالی کشاورزی قراردادیاقدامات مهم  



7

5

برای تخصیص به مجریان کشاورزی قراردادی توسط بانک از منابع بانک ها % 20سهم درخواست و ابلاغ •

مرکزی

6

در بستر الکترونیکی برای اجرای کشاورزی قراردادی محصولات پلتفرم کشاورزی قراردادی تایید و معرفی •

ایکشاورزی

7
در حوزه های مختلف  مجریان و پشتیبانان کشاورزی قراردادی تعیین و شناسایی •

8

هایهای تخصصی و سازمانهای بخش غیردولتی، معاونتها و تشکلبرای اتحادیهبرگزاری جلسات توجیهی •

ریزی و اقتصادیتابعه وزارتخانه توسط معاونت برنامه

اقدامات مهم  تامین مالی کشاورزی قراردادی



10

9

ینی شده برای استفاده از حمایت های پیش بثبت نام شرکت های پشتیبان تدوین فرآیندها و فرم های مرتبط و امکان •

(Maj.ir/CF)در قوانین و کارگروه ملی  

10
تلفبه کلیه متقاضیان  در زیربخش های مختدوین و صدور گواهینامه  مجریان و پشتیبانان کشاورزی قراردادی •

11
کشاورزی قراردادی به ویژه در حوزه تامین مالی پیگیری درخواست های مجریان  •

12
با حضور نمایندگان بخش خصوصی و دولتی برای کارگروه ملی کشاورزی قراردادی جلسه  35برگزاری •

پیگیری مطالبات مجریان 

13 1402قانون بودجه 18تخصیص منابع مالی سرمایه در گردش از محل منابع تبصره •

اقدامات مهم  تامین مالی کشاورزی قراردادی



سه نماینده
از شرکت 

های پیشرو 
در زمینه 
کشاورزی 
قراردادی

نماینده 
شرکت 
بازرگانی 

دولتی ایران

نماینده 
سازمان 
تعاون 

روستایی 
ایران

نماینده 
بانک 

کشاورزی 

ام نماینده نظ
مهندسی 

کشاورزی و 
منابع 

طبیعی 
ایران

نماینده اتاق
اصناف 

کشاورزی 
ایران

نماینده 
کمیسیون 

کشاورزی اتاق 
یع، بازرگانی، صنا
معادن 

ایراکشاورزیو
ن

مدير کل امور اقتصادی

(دبیر کارگروه)

معاون برنامه ريزی و اقتصادی

(رئیس کارگروه)

اعضای کارگروه ملی کشاورزی قراردادی



………………………………….

………………………….



تامین مالی اوراق گام



فرآیند صدور اوراق گام 



اصلاح دستورالعمل اوراق گام



روش های انتقال و تسویه اوراق گام



تامین مالی جمعی



ثبت نام و احراز هویت در       
سایت سکو

سرمایه گذاری و واریز وجه

دریافت گواهی شراکت از فرابورس

دریافت سود های دوره ای و 
بازگشت اصل سرمایه

بررسی و انتخاب طرح

فرآيند تامین مالی جمعی

فرآیند سرمایه گذاری در تامین مالی جمعی



مراجعه به سایت سکو و ارسال 
مدارک

اخذ نماد از فرابورس و 
بازگشایی طرح

و برگزاری کمپین های تبلیغاتی
جمع آوری وجوه

نظارت بر حسن اجرا و تسویه طرح

عقد قراداد و ارائه تضامین

فرآیند سرمایه پذیری در تامین مالی جمعی



نهم آفریاز طریق سکوی تامین مالی چند نمونه از پروژه های تامین مالی شده 



ه تامین مالی از طريق اوراق گواهی سپرده سرماي
گذاری خاص



از طریق سپرده سرمایه گذاری خاصچند نمونه از پروژه های تامین مالی شده 



خصوصی-مشارکت عمومی





مشارکت با هدف توسعه زنجیره های ارزش

Agri-VCDs

ات مشارکت با هدف اتصال پژوهش ها، ابتکار
و انتقال تکنولوژی

مشارکت با هدف ایجاد و ارتقاء 
زیرساخت های بازار 

Agri-MIDs

ب خدمات توسعه کس"مشارکت با هدف ارائه 
به کشاورزان و شرکت های کوچک"و کار

Agri-BDSs

؟چیستAgri-PPPsمحدوده کاری 



با سپاس
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