
 بسمه تعالی

 های کشور ترکیه بررسی ظرفیت

 در زمینه تامین کالاهای اساسی مورد نیاز کشورمان در شرایط بحرانی

 مقدمه:

ای های تولیدی، صادراتی و لجستیکی قابل ملاحظهمیلیون نفر و اقتصادی پویا، از ظرفیت ۸۵ترکیه با جمعیتی بالغ بر 

به ویژه در شرایط بحرانی، عمل  عمده نیازهای اساسی کشورمان کنندهتواند به عنوان یک تأمینیبرخوردار است که م

ای از محصولات کشاورزی را فراهم آورده است که به تنوع کند. تنوع اقلیمی این کشور، امکان تولید طیف گسترده

آلات ماشین کند. همچنین در بخش صنعت، توانمندی ترکیه در تولید قطعات خودرو،سبد غذایی ایران کمک می

های مشترک و کاهش وابستگی های مناسبی برای همکاریصنعتی، محصولات دارویی و تجهیزات پزشکی، فرصت

های حمل و نقل پیشرفته و موقعیت ژئواستراتژیک کند. نزدیکی جغرافیایی، زیرساختایران به واردات ایجاد می

این نوشتار  به بررسی تفصیلی  .نمایدرای ایران تبدیل میآل و هاب ترانزیتی مهم بترکیه، آن را به یک شریک ایده

 پردازد تا درکی جامع از پتانسیل واقعی ترکیه در این زمینه حاصل شود.ها میاین ظرفیت

  بخش کشاورزی و صنایع غذایی .1

دی نیست، بلکه بخشی از هویت ملی و منبع اصلی اشتغال برای درصد قابل کشاورزی در ترکیه فقط یک فعالیت اقتصا

ردات برخی نیروی کار( و امنیت غذایی کشور است. با وجود وابستگی فزاینده به وا ٪۲۰توجهی از جمعیت )حدود 

های غذایی های روغنی و خوراک دام، ترکیه در تولید بسیاری از محصولات کشاورزی و فرآوردهها مانند دانهنهاده

درصد است، اما اهمیت  6-7های قابل توجهی دارد. سهم کشاورزی در تولید ناخالص داخلی ترکیه حدود ظرفیت

 آن در تأمین زنجیره غذایی و اشتغال بسیار بیشتر است.

 



 ظرفیت تولید غلات و وضعیت خودکفایی ترکیه:

 :کند و عمدتاً در این محصول خودکفا میلیون تن گندم تولید می ۲۵تا  ۲۰ترکیه سالانه بین  گندم

های با کیفیت ویژه ارقام دوروم، برای تولید ماکارونی و ناناست. کیفیت گندم تولیدی ترکیه، به

میلیون تن گندم صادر  ۲تا  ۱های مساعد اقلیمی، تا ی در سالبالا بسیار مناسب است. ترکیه حت

 کند.کند. این خودکفایی نسبی، ترکیه را به یک صادرکننده پایدار در منطقه تبدیل میمی

 :میلیون تن متغیر است. بخش قابل توجهی  ۱۰تا   ۶تولید سالانه جو در ترکیه به طور متوسط بین  جو

میلیون تن در  ۲تواند به بیش از شود، اما مازاد آن، که میاز این تولید برای خوراک دام مصرف می

 شود.المللی صادر میسال برسد، به بازارهای بین

 :میلیون تن رسیده است. با این حال، با  ۸تا  ۵های اخیر به حدود تولید ذرت ترکیه در سال ذرت

نعت طیور و تولید روغن، نیاز به واردات ذرت نیز افزایش یافته است )حدود افزایش مصرف در ص

تواند میلیون تن در سال(. با این حال، ظرفیت تولید داخلی همچنان قابل ملاحظه است و می ۱۰

 ای را تأمین کند.بخشی از نیازهای منطقه

 هایی برای تغییرات اقلیمی و کمبود آب در برخی مناطق آناتولی چالش ها:ها و فرصتچالش

تواند های نوین آبیاری و بذرها میدر تکنولوژی گذاریتولید غلات ایجاد کرده است، اما سرمایه

تر از منابع سنتی باشد، این روند را بهبود بخشد. برای ایران، واردات گندم از ترکیه ممکن است گران

 تواند یک گزینه قابل بررسی باشد.اما در شرایط بحرانی و اختلال در مسیرهای دیگر، می

 های روغنی:توانایی صادرات ذرت، جو، حبوبات و دانه

 :ترکیه یکی از صادرکنندگان اصلی جو در منطقه است. جو 

 :میلیارد  ۱خودکفا است و سالانه حدود  عدس، نخود و انواع لوبیاترکیه در تولید  حبوبات

 ای بسیار بالاست.کند. کیفیت و تنوع حبوبات ترکیهدلار از این محصولات را صادر می



 ۲ )تولید حدود آفتابگردانمیلیون تن( و  ۱.۵)تولید سالانه بیش از  کلزا های روغنی:دانه 

ها ظرفیت رو به رشدی دارد. با های روغنی هستند که ترکیه در تولید آنمله دانهمیلیون تن( از ج

میلیون تن در سال(، این کشور  ۳کشی )حدود وجود واردات کلی برای پوشش نیاز صنایع روغن

های روغنی غیرصنعتی نیز دارد. در حال تلاش برای افزایش سهم تولید داخلی است و صادرات دانه

 میلیارد دلار است. ۱طور میانگین سالانه بیش از  های روغنی ترکیه بهصادرات دانه

 جایگاه ترکیه در تولید و صادرات گوشت مرغ و محصولات طیور:

 :ها و فناوری، به یکی های عظیم در زیرساختگذاریصنعت طیور ترکیه با سرمایه ظرفیت تولید

میلیون تن و تولید  ۲ترین صنایع منطقه تبدیل شده است. تولید سالانه گوشت مرغ بیش از از مدرن

میلیونی را پوشش  ۸۵میلیارد عدد است. این میزان تولید، نه تنها نیاز داخلی  ۲۰مرغ بیش از تخم

 کند.ی را برای صادرات ایجاد میدهد، بلکه مازاد قابل توجهمی

 :ترکیه یکی از بزرگترین صادرکنندگان گوشت مرغ در سطح جهانی است و  قدرت صادراتی

کند که ارزش آن به هزار تن از این محصول را به بازارهای جهانی صادر می ۵۰۰سالانه بیش از 

، کشورهای خاورمیانه، (٪۴۰رسد. بازارهای اصلی صادراتی شامل عراق )میلیارد دلار می ۲بیش از 

ن، شمال آفریقا و قفقاز است. این توانمندی، ترکیه را به یک منبع تأمین بالقوه برای گوشت مرغ ایرا

 کند.تواند در مواقع بحران به سرعت تولید داخلی آن تحت تأثیر قرار گیرد، تبدیل میکه می

 ظرفیت صنایع تبدیلی غذایی )روغن، آرد، ماکارونی(:

 :میلیون تن روغن خوراکی )آفتابگردان، سویا، کلزا( تولید  ۱.۵ترکیه سالانه بیش از  روغن نباتی

 کشی آن بسیار پیشرفته است.کند و صنعت روغنمی

 :میلیون تن انواع آرد گندم  ۲۰کارخانه آردسازی با ظرفیت تولید سالانه بیش از  ۸۰۰بیش از  آرد

 رسد.میلیون تن در سال می ۲ند. صادرات آرد ترکیه به حدود و جو فعال هست



 :ترکیه یکی از بزرگترین تولیدکنندگان و صادرکنندگان ماکارونی در جهان  ماکارونی و پاستا

میلیون تن )ارزش صادرات  ۱میلیون تن و صادرات حدود  ۲است، با ظرفیت تولید سالانه بیش از 

 میلیون دلار(. ۷۰۰بیش از 

 :میلیون تن در سال(، کیک،  ۱تولید انواع بیسکویت )بیش از  محصولات پخته شده و اسنک

کلوچه، ویفر، اسنک و نان صنعتی نیز بسیار پیشرفته است و صادرات این محصولات ارزشی بیش 

آل برای تأمین سبد ها، ترکیه را به یک شریک ایدهیمیلیارد دلار در سال دارد. این توانمند ۲از 

 کند.غذایی متنوع و فرآوری شده برای ایران تبدیل می

تنوع اقلیمی ترکیه منجر به تولید  تنوع محصولات کشاورزی ترکیه و پتانسیل تأمین نیازهای خاص:

 ای از محصولات کشاورزی شده است:طیف گسترده

 میلیون تن(،  ۴میلیون تن(، انگور )بیش از  ۴میلیون تن(، سیب )بیش از  ۵مرکبات )بیش از  ها:میوه

 ۳، گیلاس )بزرگترین تولیدکننده جهان(، هلو و غیره. صادرات میوه ترکیه سالانه بیش از زردآلو

 میلیارد دلار است.

 :یکی از بزرگترین تولیدکنندگان جهان(، خیار  –میلیون تن  ۱۲فرنگی )بیش از گوجه سبزیجات

زمینی، بادمجان. صادرات سبزیجات ترکیه سالانه حدود میلیون تن(، فلفل، پیاز، سیب ۱.۸)بیش از 

 میلیارد دلار است. ۲

 :هزار تن(، گردو  ۱۰۰هزار تن در سال، عمدتاً صادراتی(، بادام )بیش از  ۲۰۰پسته )بیش از  خشکبار

 میلیارد دلار است. ۱.۵هزار تن(. صادرات خشکبار ترکیه سالانه بیش از  ۷۰)بیش از 

حفظ تنوع غذایی در ای خاص ایران و کمک به این تنوع، پتانسیل بالایی برای تأمین نیازهای تغذیه

 شرایط بحرانی دارد.

 



 

 بخش داروسازی و تجهیزات پزشکی .2

کننده به یک صنعت تولیدکننده و صادرکننده قوی های اخیر از یک صنعت مصرفصنعت داروسازی ترکیه در دهه

شود ارزش بینی مین مهم در بازار جهانی دارویی منطقه تبدیل گشته است. پیشتبدیل شده است و به یکی از بازیگرا

 میلیارد دلار برسد. ۸به بیش از  ۲۰۲۵بازار دارویی ترکیه تا سال 

 بازار دارویی ترکیه، با بیش  های تولیدکننده:اندازه بازار دارویی ترکیه و تعداد شرکت

شرکت  ۱۰۰یافته، بسیار بزرگ است. بیش از میلیون جمعیت و سیستم بهداشت و درمان توسعه ۸۵از 

سک، جانسن، راش، المللی )مانند سانوفی، نوو نوردیهای بزرگ بینتولیدکننده دارو، شامل شرکت

های ملی قدرتمند )مانند ابدی، واسفارما، نیوگین، سمل، سینوو(، در این کشور فعال فایزر( و شرکت

روز، خطوط تولید مدرن و استانداردهای های بهها دارای فناوریهستند. بسیاری از این شرکت

دهند. صادرات دارویی ترکیه از نیاز بازار داخلی را پوشش می ٪۹۰هستند و  GMP المللی مانندبین

میلیارد دلار در سال است و بازارهای اصلی آن شامل کشورهای منطقه، اروپای شرقی  ۱.۵بیش از 

 شود.و خاورمیانه می

 :های داروسازی ترکیه در تولید داروهای شرکت توانایی تولید داروهای ژنریک و آنالوگ

ای همان ماده مؤثره داروهای اصلی هستند، بسیار قوی عمل ژنریک، که معادل شیمیایی و دار

ای از داروهای ضروری و پرمصرف را دهد تا طیف گستردهها امکان میکنند. این توانایی به آنمی

المللی و با قیمت رقابتی تولید و عرضه کنند. ترکیه سالانه با کیفیت بالا، مطابق با استانداردهای بین

ها، بیوتیکند و داروهای صادراتی اغلب شامل آنتیکمیلیون دلار دارو صادر می ۵۰۰حدود 

توانند جایگزین شوند. این داروها میها و داروهای گوارشی میعروقی، مسکن-داروهای قلبی

 شود.ها در شرایط تحریم دشوار میمناسبی برای داروهای وارداتی باشند که دسترسی به آن



 پتانسیل تولید مواد اولیه دارویی (API) با وجود  گذاری در این بخش:و سرمایه

ت از کشورهایی مانند چین و هند، های مصرفی به واردا API از کل ٪۹۰-۸۰وابستگی حدود 

گذاری قابل توجهی را برای توسعه و تقویت تولید داخلی مواد اولیه دارویی دولت ترکیه سرمایه

ها، کاهش وابستگی به واردات و تبدیل شدن به یک گذاریانجام داده است. هدف از این سرمایه

هدف افزایش هایی با ها برای بازار داخلی و صادرات است. پروژه API ای برای تأمینهاب منطقه

در حال پیگیری هستند. این بخش از صنعت داروسازی پتانسیل  ٪۴۰-۳۰به  API سهم تولید داخلی

 بالایی برای همکاری و توسعه مشترک با ایران دارد.

 ترکیه در تولید اقلام مصرفی  مصرفی:ظرفیت تولید تجهیزات پزشکی مصرفی و نیمه

 ۱های لاتکس و نیتریل )بیش از میلیارد عدد(، دستکش ۲مانند سرنگ )سالانه بیش از پزشکی 

های بیمارستانی، )با جهش تولید در دوران کرونا(، گان N95 های جراحی ومیلیارد جفت(، ماسک

های ضدعفونی کننده، ظرفیت تولید بالایی دارد. ها، و محلولهای تشخیصی ساده، پانسمانکیت

میلیارد دلار در سال است. همچنین، در تولید تجهیزات پزشکی  ۱.۵صادرات این بخش بیش از 

هزار تخت در سال(،  ۱۰۰های بیمارستانی )با قابلیت تولید بیش از مصرفی مانند تختتر و نیمههساد

تواند ویلچرها، عصا، واکر، تجهیزات آزمایشگاهی پایه و تجهیزات فیزیوتراپی نیز توانمند است و می

 تر پوشش دهد.نیازهای ایران را با سرعت و قیمت مناسب

 :های بسیاری از کارخانه استانداردهای تولید و قابلیت انطباق با استانداردهای ایران

های از سازمان GMP المللیهای معتبر بینی و تجهیزات پزشکی ترکیه دارای گواهینامهداروساز

دهنده رعایت بالاترین استانداردها در ها نشاندارویی اروپایی یا آمریکایی هستند. این گواهینامه

فرآیندهای تولید است که معمولاً با استانداردهای کیفی مورد قبول در ایران مطابقت دارند و ورود 

کنند. سازمان غذا و داروی ایران برای واردات دارو و ایران را تسهیل می کالاهای تولیدی به

های خاص خود را دارد که با همکاری طرف ترک و ارائه تجهیزات پزشکی از ترکیه، نیازمندی

 مستندات لازم، قابل رفع است.



 ایبخش صنعت و تولیدات واسطه .3

تواند (، میGDPدرصد  25-30ترکیه به عنوان یک کشور صنعتی با پایگاه تولیدی متنوع و رو به رشد )صنعت حدود 

نقش مهمی در تأمین قطعات و مواد اولیه مورد نیاز صنایع مختلف ایران ایفا کند و به حفظ چرخه تولید و اشتغال در 

 ایران در شرایط بحرانی کمک نماید.

ترکیه یکی از مراکز اصلی  صنایع نساجی و پوشاک: خودکفایی و ظرفیت صادراتی: .1

میلیارد دلار.  ۳۰تولید و صادرات نساجی و پوشاک در جهان است، با حجم صادرات سالانه بیش از 

حجم عظیمی از انواع پارچه، نخ، پوشاک آماده و منسوجات خانگی را  این کشور توانایی صادرات

 تواند نیازهای ایران را در این بخش پوشش دهد.دارد و به راحتی می

ترکیه هاب تولید  سازی: توانایی تأمین قطعات یدکی:صنایع خودروسازی و قطعه .2

میلیارد دلار قطعات خودرو صادر  ۱قطعات خودرو برای برندهای جهانی است و سالانه بیش از 

طعات یدکی با کیفیت برای انواع خودروها، کند. این کشور ظرفیت بالایی در تولید قمی

های مشترک خودروهای مونتاژ شده در آلات کشاورزی و صنعتی دارد. با توجه به پلتفرمماشین

 پذیر و مقرون به صرفه است.ایران و ترکیه، تأمین قطعات یدکی از ترکیه امکان

ترکیه در ساخت  آلات سبک و متوسط:سازی و فلزات: تولید ماشینصنایع ماشین .3

اورزی، ابزارآلات دقیق، تجهیزات ساختمانی و قطعات آلات کشآلات صنعتی سبک، ماشینماشین

تواند میلیارد دلار است. این امر می ۲۵آلات ترکیه سالانه بیش از فلزی مهارت دارد. صادرات ماشین

 آلات صنعتی و خطوط تولید در ایران مؤثر باشد.در تأمین نیازهای تعمیر و نگهداری ماشین

ترکیه در تولید مواد  صنایع شیمیایی و پلاستیک: تولید مواد پایه و محصولات نهایی: .4

ها، مواد اولیه پلاستیکی و محصولات پلاستیکی مصرفی و صنعتی رزین شوینده، رنگ، چسب،

ها، ظروف، قطعات خودرو( ظرفیت تولید خوبی دارد. صادرات محصولات شیمیایی و )مانند لوله



توانند بخشی از نیازهای میلیارد دلار است. این محصولات می ۲۰پلاستیکی ترکیه سالانه بیش از 

 ایران را تأمین کنند.

لید برخی تجهیزات ترکیه در تو لکترونیکی:توانایی تولید تجهیزات و قطعات مخابراتی و ا .5

هایی داشته های ارتباطی، پیشرفتمخابراتی و الکترونیکی، از جمله قطعات کامپیوتری پایه و دستگاه

است. هرچند در سطح تولیدات پیشرفته نیست، اما امکان تأمین برخی قطعات و تجهیزات مورد نیاز 

 آورد.های استراتژیک فراهم میایران را در این بخش

 های لجستیکی و زیرساختیظرفیت .4

پذیری و کارایی جریان کالا از این کشور به ایران زیرساختی ترکیه، نقش حیاتی در امکان های لجستیکی وتوانمندی

 نماید.کننده مطمئن تقویت میو تأمین "هاب ترانزیتی"کند و پتانسیل ترکیه را به عنوان یک ایفا می

 :بنادر ترکیه در  بنادر دریای مدیترانه )مرسین، اسکندرون( و دریای سیاه: نقش هاب

 و سامسونو همچنین بنادر دریای سیاه مانند اسکندرون و  مرسینسواحل مدیترانه مانند 

المللی و ترانزیت کالا هستند. بندر مرسین با ظرفیت های مهمی برای تجارت بینهاب ترابزون

ن میلیون تن بار و قابلیت پذیرش کانتینرهای بسیار زیاد، یکی از بزرگتری ۲۵سالانه جابجایی بیش از 

توانند به عنوان نقطه ورود کالاهایی که از مبدأهای دورتر به بنادر شرق مدیترانه است. این بنادر می

 گردند، عمل کنند.شوند و سپس به ایران ترانزیت میترکیه حمل می

 هزار کیلومتر  ۳۰ترکیه دارای بیش از  ای و قابلیت حمل و نقل ریلی:شبکه گسترده جاده

-انویژه مرز بازرگشبکه بزرگراهی مدرن است که دسترسی سریع و کارآمد به مرزهای زمینی، به

هزار  ۱۲کند. همچنین، شبکه ریلی این کشور به طول بیش از گوربولاغ با ایران، را فراهم می

المللی است و برای حمل و نقل انبوه های ریلی بینکیلومتر، در حال توسعه برای اتصال به شبکه

 ویژه کالاهای حجیم و غیرفوری، کارایی بالایی دارد.کالا، به



 :در نزدیکی بنادر و مراکز صنعتی مهم، انبارهای بزرگ  مراکز لجستیکی و انبارداری مدرن

سازی )مانند های نوین برای ذخیرهاکز لجستیکی مجهزی وجود دارند که مجهز به فناوریو مر

ها به مدیریت بهتر زنجیره انبارهای کانتینری، سیلوها، انبارهای با کنترل دما( هستند. این زیرساخت

 کنند.تأمین و تسهیل فرآیندهای گمرکی و ترانزیت کمک می

 های بزرگ و معتبر حضور شرکت المللی فعال در منطقه:های حمل و نقل بینشرکت

هزار کامیون فعال(،  ۵۰۰المللی در ترکیه، که دارای ناوگان گسترده زمینی )بیش از و نقل بین حمل

کننده المللی هستند، تضمینای و بیندریایی و هوایی، و تجربه عملیاتی در مسیرهای منطقه

ها زیرساخت و دانش لازم برای مدیریت جریان کالا از ترکیه به ایران خواهد بود. این شرکت

 در هماهنگی حمل و نقل زمینی، دریایی و هوایی ایفا کنند. توانند نقش مهمیمی

 ظرفیت ترکیه به عنوان هاب ترانزیتی .5

های لجستیکی پیشرفته و شبکه ا، زیرساختهترکیه، به دلیل موقعیت جغرافیایی منحصر به فرد خود در چهارراه قاره

هاب ترانزیتی "المللی، از پتانسیل قابل توجهی برای ایفای نقش به عنوان یک گسترده روابط تجاری و حمل و نقلی بین

ویژه در استراتژیک برای تأمین نیازهای وارداتی ایران از کشورهای ثالث برخوردار است. این قابلیت به "و توزیعی

های بحرانی که ممکن است مسیرهای مستقیم حمل و نقل کالا به ایران با محدودیت، ریسک بالا یا افزایش سناریو

یابد. این بخش به طور جامع این پتانسیل را از ابعاد مختلف مورد های چشمگیر مواجه شوند، اهمیت دوچندان میهزینه

 .دهدبررسی قرار می

 های ارتباطیالمللی: شریانهای حمل و نقل بینهدسترسی ترکیه به بازارهای جهانی و شبک .1

های حمل و نقل آفرینی ترکیه به عنوان یک هاب ترانزیتی، دسترسی گسترده و چندوجهی آن به شبکهزیربنای نقش

آورد و سپس از المللی است که امکان ورود انواع کالا از نقاط مختلف جهان را به خاک این کشور فراهم میبین

 .شودهای داخلی آن، به سمت ایران هدایت میشبکهطریق 

 هایی به سوی جهان:بنادر مهم دریای مدیترانه: دروازه 



o بندر مرسین (Mersin): ترین بنادر ترکیه در دریای این بندر یکی از بزرگترین و مهم

بر مدیترانه شرقی است که به طور مداوم توسط بزرگترین خطوط کشتیرانی کانتینری و فله

میلیون تن بار )شامل بیش از  ۲۵شود. حجم جابجایی سالانه بیش از هان پوشش داده میج

هزار تن وزن مرده(  ۱۰۰های بزرگ )تا کانتینر( و ظرفیت پذیرش کشتی TEU میلیون ۱.۵

روتردام دهنده توان عملیاتی بالای آن است. مرسین به طور مستقیم به بنادری چون نشان

والنسیا و بارسلون در شمال اروپا،  ان(، آنتورپ )بلژیک()هلند(، هامبورگ )آلم

، و بنادر بنادر آمریکا )مانند نیویورک، ساوانا، هیستون(در جنوب اروپا،  )اسپانیا(

جنوب آسیا و  شرق آسیا )مانند شانگهای، نینگبو، سینگاپور، بوسان(متعدد در 

متصل است. این  شرقیبنادر آفریقای شمالی و و همچنین  )مانند مومبای، کلمبو(

گستردگی پوشش خطوط کشتیرانی، امکان واردات طیف وسیعی از کالاها از سراسر جهان 

سازد. برای مثال، کالاهای الکترونیکی و پوشاک از شرق آسیا، را به ترکیه فراهم می

توانند از طریق مرسین آلات از اروپا، و محصولات نفتی یا معدنی از قاره آمریکا میماشین

 .وارد شده و سپس برای ترانزیت به ایران آماده شوند

o بندر اسکندرون (Iskenderun):  این بندر نیز در جنوب ترکیه و در دریای مدیترانه واقع

شده و با وجود حجم عملیاتی کمتر نسبت به مرسین، از اهمیت استراتژیک بالایی برخوردار 

از منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا وارد  است. این بندر به ویژه برای ترانزیت کالاهایی که

 .شوند، حائز اهمیت استمی

o بندر آمبارلی (Ambarlı) :این بنادر که در سواحل  و سایر بنادر نزدیکی استانبول

اند، دسترسی خوبی به های بسفر و داردانل واقع شدهدریای مرمره و نزدیک به تنگه

نوان نقاط ورودی مهمی برای کالاهای بازارهای اروپای شرقی و مرکزی دارند و به ع

 .کننداروپایی عمل می

 :سامسون، بنادر ترکیه در دریای سیاه مانند  بنادر دریای سیاه: ارتباط با شمال و شرق

، ارتباط مستقیمی با کشورهای حاشیه دریای سیاه سینوپو  (Inebolu) بولاینه  ترابزون،



-های دانوبهای آبی )مانند کانالتان( و از طریق کانال)روسیه، اوکراین، گرجستان، رومانی، بلغارس

توانند مسیرهای جایگزینی راین( به قلب اروپای شرقی و حتی اروپای مرکزی دارند. این بنادر می

ویژه غلات، محصولات کشاورزی، شوند، بهبرای تأمین کالاهایی باشند که از این مناطق وارد می

 .شوندسیه و اوکراین که از مسیر دریای سیاه حمل میفلزات پایه و مواد معدنی از رو

 ترکیه به طور فعال در کریدورهای  های زمینی:مسیرهای ترانزیتی زمینی و ریلی: شریان

 .آوردالمللی حمل و نقل حضور دارد که امکان انتقال کالا به صورت زمینی و ریلی را فراهم میبین

o کریدور حمل و نقل میانی (Middle Corridor) تفلیس-آهن باکویا راه-

این کریدور ریلی که ترکیه را به صورت مستقیم به آذربایجان و گرجستان متصل  قارص:

آهن آسیای مرکزی )قزاقستان، ازبکستان(، چین و روسیه پیوند کند، به شبکه راهمی

فراهم  خورد. این کریدور فرصتی برای ترانزیت کالا از آسیا به ترکیه و اروپا و بالعکسمی

تواند در صورت اختلال در مسیرهای دریایی، به کانالی برای ورود کالاهای آورد و میمی

 .اساسی مورد نیاز ایران از شرق )مانند چین( تبدیل شود

o ای است که امکان یافتهترکیه دارای شبکه بزرگراهی مدرن و توسعه ای:شبکه جاده

های غربی مانند بلغارستان و ا )از طریق ورودیحمل و نقل زمینی کالا را از تمام نقاط اروپ

های جنوبی و شرقی مانند گرجستان، ارمنستان و ایران( یونان( و خاورمیانه )از طریق ورودی

پذیری بالایی در حمل و نقل کند. این شبکه گسترده، انعطافبه مرزهای ایران تسهیل می

 .کندکالا به ایران ایجاد می

 کالاهای اساسی مورد نیاز ایران از مبدأهای مختلف:پتانسیل ترانزیت  .2

 برای انواع کالاهای اساسی عمل کند: "ترمینال میانی"تواند به عنوان یک ترکیه می

 در سناریوهای بحرانی که مسیرهای دریایی  های دامی از روسیه و اوکراین:غلات و نهاده

تواند نقش شوند، ترکیه میتحریمی مواجه می های امنیتی یامستقیم از دریای سیاه به ایران با ریسک

توانند از بنادر یک گذرگاه ترانزیتی حیاتی را ایفا کند. کالاهای فله مانند گندم، جو و ذرت می



شمالی ترکیه )دریای سیاه( دریافت شده و سپس از طریق حمل و نقل زمینی )کامیون( یا ریلی )با 

نقل ترکیبی بین جاده و ریل( به مرزهای ایران منتقل شوند. آهن یا حتی حمل و استفاده از شبکه راه

 .این امر نیازمند هماهنگی دقیق لجستیکی و گمرکی است، اما پتانسیل آن وجود دارد

  ،محصولات الکترونیکی، پوشاک و کالاهای مصرفی از شرق آسیا )چین، کره جنوبی

انگی، قطعات الکترونیکی، منسوجات بسیاری از کالاهای الکترونیکی، لوازم خ ویتنام، تایوان(:

ای خود که شوند. ترکیه با بنادر مدیترانهو پوشاک مورد نیاز ایران از مبدأهای شرق آسیا تأمین می

تواند این شوند، میبه طور منظم توسط خطوط حمل و نقل دریایی از این مناطق پوشش داده می

)با کامیون( یا ریلی )با استفاده از کریدور  کالاها را دریافت کرده و از طریق حمل و نقل زمینی

میانی( به مرزهای ایران ترانزیت کند. این امر به ویژه زمانی که دسترسی مستقیم از طریق بنادر جنوبی 

یابد، حائز اهمیت ها به شدت افزایش میشود یا هزینهایران )مانند بندر عباس( با مشکل مواجه می

 .است

 داروهای  آلات صنعتی از اروپا:ی تخصصی و ماشینتک، داروهامحصولات های

، MRI تخصصی که ممکن است در ترکیه تولید نشوند، تجهیزات پزشکی پیشرفته )مانند

آلات دقیق تولید(، مواد شیمیایی آلات صنعتی خاص )مانند ماشینهای خطی(، ماشیندهندهشتاب

یی )آلمان، ایتالیا، فرانسه، سوئیس( تک که ممکن است از کشورهای اروپاپیشرفته و قطعات های

توانند از طریق مسیرهای ترانزیتی زمینی )با کامیون از مرزهای غربی ترکیه( یا تأمین شوند، می

ای و سپس حمل و نقل زمینی به ایران( به کشور منتقل شوند. این دریایی )از طریق بنادر مدیترانه

قیمت یا مسیرهای دریایی طولانی و پرخطر یی گرانتوانند جایگزینی برای مسیرهای هوامسیرها می

 .باشند

 :های معدنی، فلزات پایه یا آلیاژهای خاص که سنگ فلزات و مواد معدنی از مناطق دیگر

توانند از طریق بنادر ممکن است از آفریقا، آمریکای جنوبی یا حتی استرالیا تأمین شوند، می

 .وندای ترکیه وارد و سپس ترانزیت شمدیترانه

 های انباری و لجستیکی ترکیه برای مدیریت کالاهای ترانزیتی:ظرفیت .3



های لجستیکی قوی است که ترکیه در این زمینه توانایی مدیریت حجم بالای کالاهای ترانزیتی، نیازمند زیرساخت

 .گذاری قابل توجهی انجام داده استسرمایه

 :مرکز لجستیکی مدرن و مجهز در نقاط ای ترکیه تعداد فزاینده مراکز لجستیکی تخصصی

المللی های بیناستراتژیک کشور ایجاد کرده است. این مراکز که در نزدیکی بنادر اصلی، فرودگاه

ها تن بار در سال( و مرزهای زمینی بزرگ )مانند استانبول، آنکارا، ازمیر با ظرفیت جابجایی میلیون

خدماتی چون پذیرش کالا، انبارداری )شامل انبارهای  اند، به طور تخصصی برای ارائهمهم واقع شده

مجهز به کنترل دما برای مواد غذایی و دارویی، انبارهای کالاهای خطرناک و انبارهای عمومی(، 

بندی مجدد، کالا از مبدأهای مختلف برای یک مقصد واحد، بسته (Consolidation) تجمیع

اند. سازی کالا برای ارسال نهایی طراحی شدهآماده گذاری مطابق با استانداردهای مقصد، وبرچسب

 Netlog Lojistik ،Marsهای لجستیکی بزرگ مانند ها، که اغلب توسط شرکتاین زیرساخت

Logistics ،Omsan Lojistik  شوند، به مدیریت بهتر زنجیره تأمین و تسهیل فرآیندهای اداره می

تر از منابع های کوچکتوانند محل تجمیع محمولهیکنند. این مراکز مگمرکی و ترانزیت کمک می

 .ها به ایران باشندمختلف و ارسال یکباره آن

 ترکیه دارای چندین منطقه آزاد تجاری )مانند  های آزاد تجاری و انبارهای گمرکی:منطقه

صنعتی بورسا( و انبارهای -منطقه آزاد مرسین، منطقه آزاد صنعتی ایزمیت، منطقه آزاد تجاری

دهند تا کالاها را بدون های خارجی اجازه میمرکی مجهز است. این مناطق و انبارها به شرکتگ

پرداخت فوری عوارض گمرکی وارد کرده، در انبارها نگهداری کنند، فرآیندهای ارزش افزوده 

ادر بندی مجدد( را انجام دهند و سپس به کشورهای دیگر )از جمله ایران( ص)مانند مونتاژ ساده، بسته

تر، تواند فرآیند واردات و ترانزیت کالا برای ایران را سادهیا ترانزیت نمایند. این تسهیلات می

تر و با ریسک کمتری همراه کند، زیرا نیازی به پرداخت آنی عوارض ورودی برای کل سریع

 .محموله نیست

 :ترکیه، امکان ای مدرن و در حال توسعه ریلی شبکه جاده شبکه حمل و نقل داخلی کارآمد

کند. با وجود اینکه انتقال سریع و نسبتاً کارآمد کالا را از بنادر ورودی به مرزهای ایران فراهم می



ویژه در فصول اوج بار یا در نزدیکی مرزها، ممکن است ترافیک و تراکم ایجاد در برخی مقاطع، به

آورد. قابلیت حمل و نقل م فراهم میشود، اما در مجموع این شبکه امکان انتقال کالا را به طور مداو

 .تر کاهش دهدها را در مسیرهای طولانیتواند هزینهریلی برای کالاهای حجیم و سنگین، می

 ای:های لجستیکی و حمل و نقل ترکیهنقش شرکت .4

 :ای مانند های لجستیکی و حمل و نقل بزرگ ترکیهشرکت تجربه و تخصصNetlog Lojistik 

های لجستیک در منطقه است و خدمات جامعی از انبارداری تا حمل ترین شرکتکه یکی از بزرگ )

با تمرکز بر حمل و نقل چندوجهی بین اروپا و    Mars Logisticsدهد،المللی ارائه میو نقل بین

 Horozبا ناوگان بزرگ زمینی و دریایی،  OYAK وابسته به گروه  Omsan Lojistikآسیا، 

Lojistik  المللی و همچنین ای، انبارداری و خدمات لجستیکی بینل و نقل جادهفعال در حم

های کشتیرانی فعال در منطقه، دارای تجربه گسترده در مدیریت جریان کالا در مسیرهای شرکت

 .ای هستندالمللی و منطقهبین

 :هزار  ۵۰۰ها با داشتن ناوگان گسترده زمینی )بیش از این شرکت خدمات جامع لجستیکی

بر و تانکر( و همکاری با خطوط های کانتینری، فلهمیون فعال(، دریایی )با دسترسی به کشتیکا

هوایی، قادر به ارائه راهکارهای لجستیکی جامع برای انتقال کالا از مبدأهای ثالث به ایران از طریق 

 باشند. این خدمات شامل:ترکیه می

o  نقل زمینی/ریلی به مرز ایرانحمل و نقل دریایی به بنادر ترکیه و سپس حمل و. 

o های ترکیه و سپس ترانزیت هوایی یا زمینی به حمل و نقل هوایی کالا از مبدأ به فرودگاه

 .ایران

o مدیریت کامل فرآیندهای گمرکی در ترکیه و تسهیل فرآیندهای ترانزیت. 

o انبارداری و تجمیع کالا در مراکز لجستیکی ترکیه. 

o کها و مدیریت ریسبیمه محموله. 

o هاای محمولهردیابی لحظه. 



 :ها با شناخت قوانین و مقررات گمرکی و ترانزیتی ترکیه این شرکت شناخت قوانین و مقررات

توانند فرآیند انتقال کالا را تسهیل کرده و و همچنین با داشتن درکی از الزامات گمرکی ایران، می

 .های احتمالی ناشی از مقررات را کاهش دهندریسک

 های نقش هاب ترانزیتی:چالش

 های حمل و نقل داخلی ترکیه ترانزیت کالا از طریق ترکیه، به دلیل هزینه ها:افزایش هزینه

ها های انبارداری، و سود واسطهای، ریلی، بندری(، عوارض گمرکی و ترانزیتی ترکیه، هزینه)جاده

به واردات مستقیم از مبدأ به مقصد  ها را نسبتتواند هزینهای(، میهای لجستیکی ترکیه)شرکت

نهایی )مثلاً از چین به ایران از طریق دریا( افزایش دهد. این افزایش هزینه باید در محاسبات اقتصادی 

فوتی از چین به ایران  ۲۰واردات ایران مد نظر قرار گیرد. به عنوان مثال، هزینه ترانزیت یک کانتینر 

 .دلار یا بیشتر باشد، بسته به نوع کالا و مسیر ۳۰۰۰تا  ۱۵۰۰از طریق ترکیه ممکن است 

 اضافه شدن یک مرحله ترانزیت و عبور از گمرکات دو کشور، زمان کل  بر بودن فرآیند:زمان

روز و  ۲۰-۱۰دهد. اگر حمل و نقل دریایی از شرق آسیا به ترکیه زنجیره تأمین را افزایش می

تواند روز طول بکشد، کل زمان تحویل کالا می ۱۰تا  ۵نیز  ترانزیت زمینی یا ریلی از ترکیه به ایران

روز یا بیشتر برسد، که در مقایسه با حمل مستقیم دریایی به بنادر جنوبی ایران )که ممکن  ۴۰تا  ۳۰به 

ویژه برای کالاهایی ای است. این افزایش زمان، بهروز باشد(، افزایش قابل ملاحظه ۳۵تا  ۲۵است 

فوری دارند )مانند برخی داروها یا قطعات یدکی حیاتی(، یک چالش محسوب  که نیاز به تحویل

 .شودمی

 ترین چالش، کنندهترین و تعیینمهم المللی:وابستگی به اراده سیاسی ترکیه و فشارهای بین

های وابستگی این مسیر ترانزیتی به اراده سیاسی دولت ترکیه است. در شرایطی که ایران تحت تحریم

های آمریکا، قرار دارد، ترکیه ممکن است تحت فشارهای سیاسی و ویژه تحریمالمللی، بهینشدید ب

ها اقتصادی غرب قرار گیرد تا از تسهیل ترانزیت کالاهای حساس یا کالاهایی که به نحوی به تحریم

تواند ها میشوند، خودداری کند. هرگونه تغییر در سیاست خارجی ترکیه یا تشدید تحریممرتبط می



پذیری مسیر ترانزیت را با اختلال مواجه کند یا حتی آن را کاملاً مسدود سازد. لذا، پایداری و اطمینان

 .المللی بستگی داردشدت به روابط دوجانبه و وضعیت بیناین مسیر، به

 کند فرآیندها را تسهیل کند، اما هرچند ترکیه تلاش می های اداری و گمرکی:پیچیدگی

المللی، حتی در مسیرهای ترانزیتی، نیازمند طی مراحل اداری، گمرکی و ترانزیتی بینفرآیندهای 

ارائه اسناد و مدارک، و رعایت قوانین و مقررات دو کشور است. این امر مستلزم داشتن تخصص 

کاران و مقامات گمرکی های حمل و نقل، ترخیصکافی در امور گمرکی و هماهنگی بین شرکت

 .تواند منجر به تأخیرهای طولانی شودود هرگونه نقص یا عدم تطابق در اسناد میدو طرف است. وج

 ویژه در مناطق مرزی، مسیرهای ترانزیتی زمینی، به های امنیتی در مسیرهای ترانزیتی:ریسک

های امنیتی مواجه باشند. هرچند ترکیه در تأمین امنیت داخلی خود نسبتاً موفق ممکن است با ریسک

های حمل کالا در معرض ای، ممکن است کاروانثباتی منطقهاست، اما در شرایط بی عمل کرده

ویژه اگر مسیرهای ترانزیت گیری یا حملات احتمالی قرار گیرند، بهخطراتی مانند سرقت، گروگان

 .های سیاسی یا امنیتی عبور کننداز مناطق با تنش

 ترانزیتی:سناریوهای استفاده ایران از ترکیه به عنوان هاب  .5

تواند از پتانسیل ترکیه به عنوان هاب ترانزیتی در سناریوهای مختلف ها، ایران میها و چالشبا در نظر گرفتن ظرفیت

 برداری کند:بهره

 :اولویت اصلی برای استفاده از این مسیر باید بر کالاهایی  ترانزیت کالاهای اساسی و ضروری

ها با مشکلات جدی مواجه است، ود دارد و یا تأمین مستقیم آنها وجباشد که نیاز مبرم به تأمین آن

 مانند:

o :تر ویژه اقلام حساس و پرهزینه که نیاز به حمل سریعبه داروها و تجهیزات پزشکی

 .دارند و یا از منابع محدودی قابل تأمین هستند

o به ذرت، سویا، و سایر خوراک دام که وابستگی وارداتی  های دامی و طیور:نهاده

 .ها بالاستآن



o :قطعات یدکی حساس، مواد شیمیایی خاص که در داخل  مواد اولیه خاص صنعتی

 .شوندتولید نمی

o :ها و سبزیجات تازه که نیاز به حمل و نقل میوه محصولات کشاورزی فسادپذیر

 .تر دارندسریع

 حمل و نقل برای کالاهایی که هزینه  حجم:ترانزیت کالاهای با ارزش افزوده بالا و کم

دهد )مانند برخی قطعات الکترونیکی، داروهای ها را تشکیل میبخش کوچکی از ارزش کل آن

تر از حمل پذیر باشد، حتی اگر کمی گرانتواند توجیهتخصصی(، استفاده از مسیر ترانزیتی ترکیه می

 .مستقیم باشد

 :های با همکاری شرکتبایست ایران می بیمه و مدیریت ریسک در زنجیره تأمین ترانزیتی

های المللی، سازوکارهای مناسبی برای بیمه محمولههای بیمه بینای و شرکتلجستیکی ترکیه

های احتمالی )مانند تأخیر، آسیب دیدگی، سرقت یا مصادره کالا( ترانزیتی و مدیریت ریسک

 .طراحی کند

 گیری نتیجه

های کشاورزی، صنایع غذایی، داروسازی، اتی در حوزههای متنوع تولیدی و صادرترکیه با دارا بودن ظرفیت

های لجستیکی پیشرفته شامل بنادر، شبکه حمل و نقل زمینی و ریلی و مراکز خودروسازی و همچنین زیرساخت

لجستیکی مدرن، به عنوان یک شریک استراتژیک و هاب ترانزیتی با پتانسیل بالا برای ایران مطرح است. این 

های مختلف و تسهیل تجارت و ویژه در شرایط بحران و تحریم، امکان تأمین نیازهای ایران در بخشها، به توانمندی

برداری موثر از این پتانسیل، ایران باید با رویکردی فعال، دیپلماتیک و با آورد. برای بهرهترانزیت کالا را فراهم می

یت کرده و امنیت غذایی، دارویی و صنعتی های موجود را مدیرای، ریسکهای لجستیکی ترکیههمکاری شرکت

 .خود را تضمین نماید

 


