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	1 خلاصه مدیریتی .

ایــن گــزارش بــا هــدف تقویــت تعــاملات تجــاری جمهــوری اسلامی ایــران بــا کشــور ســاحل عــاج 

و شناســایی مسیرهــای جدیــد بــرای افزایــش صــادرات و ســرمایه گذاری تهیــه شــده اســت. ســاحل عــاج 

به عنــوان بزرگ تریــن اقتصــاد در اتحادیــه اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا (WAEMU) و ســومین اقتصــاد 

بــزرگ در جامعــه اقتصــادی کشــورهای غــرب آفریقــا(ECOWAS) ، یــک قطــب اقتصــادی مهــم در منطقــه 

محســوب می شــود کــه بــا رشــد اقتصــادی پایــدار و سیاســت های دولــتی حــامی کســب وکار، بــه بــازاری 

جــذاب بــرای توســعه صــادرات غیرنفــتی تبدیــل شــده اســت. موقعیــت ژئوپلیتیــکی ایــن کشــور در کنــار 

اقیانــوس اطلــس، ســاحل عــاج را بــه دروازه ای مهــم بــرای دســترسی بــه بازارهــای کشــورهای محصــور در 

خشــکی ماننــد مــالی و بورکینافاســو تبدیــل کــرده اســت.

اقتصــاد ســاحل عــاج طی یــک دهــه گذشــته انعطاف پذیــری بــالایی در برابــر اخــتلالات جهــانی نشــان 

داده و بــا میانگیــن رشــد ســالانه بیــش از ۶.۵ درصــد بیــن ســال های ۲۰۲۱ تــا ۲۰۲۳، در زمــره ســریع ترین 

ــت های  ــرای سیاس ــا اج ــاج ب ــاحل ع ــت س ــت. دول ــه اس ــرار گرفت ــا ق ــد آفریق ــال رش ــای در ح اقتصاده

اصلاحی در حوزه هــای مختلــف اقتصــادی و اجتمــاعی، به دنبــال جــذب ســرمایه گذاری خــارجی و تنــوع 

بخشیــدن بــه منابــع درآمــدی خــود اســت. ایــن کشــور بــا جمعیــتی حــدود ۳۲ میلیــون نفــر در ســال ۲۰۲۳ 

کــه بیــش از ۶۰ درصــد آن زیــر ۲۵ ســال هســتند، یــک بــازار مصــرفی رو بــه رشــد و پویــا را شــکل داده 

ــات ۵۵.۱ درص�ـد، صنعــت ۲۴.۳ درصــد و  اســت. بخش هــای اصــلی اقتصــاد ســاحل عــاج شــامل خدم

کشــاورزی بــا ۲۰.۶ درص�ـد هســتند. بــا وجــود ســهم کمتــر بخــش کشــاورزی در تولیــد ناخالــص داخــلی، 

ــه کار هســتند.  ــت در آن مشــغول ب ــش از ۵۰ درصــد جمعی ــوده و بی ــتغال ب ــع اصــلی اش ــن بخــش منب ای

ــه  ــان اســت ک ــام در جه ــدی خ ــادام هن ــو و ب ــده کاکائ ــده و صادرکنن ــن تولیدکنن ــاج بزرگ تری ســاحل ع

ــد. ــلی ایجــاد می کن ــع تبدی ــرای ســرمایه گذاری در صنای ــادی ب ــای زی فرصت ه

فرصت های صادراتی ایران به ساحل عاج به شرح زیر است:

	1 ــه موقعیــت جغرافیایــی ســاحل عــاج در غــرب آفریقــا . ــا توجــه ب کشــاورزی و صنایــع غذایــی: ب

ــا  و شــرایط اقلیمــی مناســب، ایــن کشــور پنجمیــن واردکننــده بــزرگ برنــج در جهــان اســت و ب

ــار  ــرآوری دچ ــی و ف ــع تبدیل ــاورزی، در صنای ــولات کش ــد محص ــالا در تولی ــت ب ــود ظرفی وج

ضعــف اســت. ایــن وضعیــت فرصت‌هــای مناســبی بــرای ســرمایه‌گذاری در کشــت فراســرزمینی 
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ــن صــادرات  ــج، ذرت و ســویا و همچنی ــد برن ــی و کشــاورزی مانن و صــادرات محصــولات غذای

ــد. ــم می‌کن ــیمیایی فراه ــود ش ــاورزی و ک ــین‌آلات کش ماش

	2 ــی . ــولات داروی ــه واردات محص ــاج ب ــاحل ع ــدید س ــتگی ش ــکی: وابس ــزات پزش دارو و تجهی

ــازی و  ــوزه داروس ــران در ح ــرای ای ــی ب ــت بزرگ ــیا، فرص ــا و آس ــکی از اروپ ــزات پزش و تجهی

تجهیــزات بیمارســتانی ایجــاد می‌کنــد. افزایــش جمعیــت و تقاضــای رو بــه رشــد بــرای خدمــات 

ــت. ــش داده اس ــه را افزای ــت و مقرون‌به‌صرف ــای باکیفی ــه داروه ــاز ب ــی، نی ــتی و درمان بهداش

	3 ــاختی . ــزرگ زیرس ــای ب ــه پروژه‌ه ــه ب ــا توج ــاختمانی: ب ــح س ــی و مصال ــی و مهندس ــات فن خدم

ــی و  ــولاد، کاش ــیمان، ف ــد س ــاختمانی مانن ــح س ــرای مصال ــی ب ــای بالای ــهری، تقاض ــعه ش و توس

ــات مهندســی ایجــاد شــده اســت.  ــزات نیروگاهــی و خدم ــی، تجهی ــن ماشــین‌آلات صنعت همچنی

ــا،  ــن حوزه‌ه ــود در ای ــی خ ــش فن ــه و دان ــری از تجرب ــا بهره‌گی ــد ب ــی می‌توانن ــرکت‌های ایران ش

ــد. ــه دســت آورن ــازار را ب ســهمی از ب

	4 ــی . ــازاد در حوزه‌های ــد م ــت تولی ــا ظرفی ــران ب ــیمی: ای ــولات پتروش ــی و محص ــای مصرف کالاه

ــازار  ــای ب ــد نیازه ــی، می‌توان ــای مصرف ــیمی و کالاه ــولات پتروش ــیمان، محص ــولاد، س ــد ف مانن

ســاحل عــاج را تأمیــن کنــد و بــا اســتفاده از مزیت‌هــای رقابتــی خــود، از طریــق تهاتــر یــا تجــارت 

بــا ارزهــای محلــی بــه بــازار ایــن کشــور وارد شــود.

ــکلات  ــه ای، مش ــه ای و غیرتعرف ــع تعرف ــون موان ــایی همچ ــا چالش ه ــاج ب ــاحل ع ــا س ــارت ب تج

لجســتیکی، و رقابــت شــدید بــا کشــورهای دیگــر روبــرو اســت. واردات از کشــورهای غیرعضــو اتحادیــه 

اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا مشــمول مالیــات اضــافی ۲.۵ درصــدی می شــود و فرآیندهــای گمــرکی و 

ــا ایــن حــال،  ــا چالش هــایی ماننــد تأخیــر و بوروکــراسی مواجــه هســتند. ب زیرســاخت های بنــدری نیــز ب

ــا ارزهــای محــلی می توانــد موانــع را کاهــش دهــد و بــه  اســتفاده از ظرفیــت تهاتــر کالا یــا تجــارت ب

دور زدن مشــکلات بانــکی کمــک کنــد.

پیشنهادهای اجرایی برای اتاق بازرگانی ایران به شرح زیر است:

• تشــکیل کارگــروه ویــژه ایــران - ســاحل عــاج: ایــن کارگــروه می‌توانــد وظیفــه شناســایی دقیــق 	

ــرکت‌های  ــار و ش ــه تج ــتیبانی ب ــه پش ــن ارائ ــرمایه‌گذاری و همچنی ــاری و س ــای تج فرصت‌ه

ــرد. ــی را برعهــده گی ایران
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• ــع 	 ــع موان ــا، رف ــش تعرفه‌ه ــه کاه ــا ب ــن توافق‌نامه‌ه ــه: ای ــاری دوجانب ــای تج ــاد توافق‌نامه‌ه انعق

گمرکــی و تســهیل فرآیندهــای تجــاری کمــک شــایانی خواهــد کــرد.

• ــی 	 ــیوم‌های صادرات ــت از کنسرس ــاد و حمای ــی: ایج ــی ایران ــیوم‌های صادرات ــت از کنسرس حمای

ــازار ســاحل عــاج منجــر شــود  ــه ب ــه ورود منســجم و قدرتمنــد شــرکت‌های ایرانــی ب ــد ب می‌توان

و ریســک رقابــت را کاهــش دهــد.

• ترویــج تجــارت بــا ارزهــای محلــی یــا تهاتــر کالا: بــا توجــه بــه مشــکلات مربــوط بــه انتقــال ارز 	

ــی،  ــای مل ــا پول‌ه ــا تجــارت ب ــر کالا ی ــد تهات ــن مانن ــای جایگزی ــا، اســتفاده از روش‌ه و تحریم‌ه

ــرای ادامــه و توســعه روابــط تجــاری باشــد. ــر ب ــد راهــکاری مؤث می‌توان

به طــور کلی، ســاحل عــاج نــه تنهــا یــک بــازار هــدف مســتقیم بــرای صــادرات ایــران اســت، بلکــه 

دروازه ای راهبــردی بــرای حضــور در کل منطقــه غــرب آفریقــا محســوب می شــود. تمرکــز بــر حوزه هــای 

ــدار و  ــط پای ــکل گیری رواب ــه ش ــد ب ــاختمانی می توان ــح س ــدسی و مصال ــاورزی، دارویی، فنی-مهن کش

ســودآور میــان دو کشــور منجــر شــود. بــا طــراحی نقشــه راه تجــاری روشــن و حمایــت نهــادی، روابــط 

اقتصــادی دو کشــور قابلیــت ارتقــا و گســترش چشــمگیری خواهــد داشــت.

	2 شناخت زمینه‌های کلی اقتصاد ساحل عاج .

1.	2 معرفی کشور ساحل عاج.

ســاحل عــاج1 بــا مســاحت 322,463 کیلومتــر مربــع در ســواحل جنــوبی غــرب آفریقــا قــرار دارد. ایــن 

کشــور از شــمال بــا مــالی و بورکینافاســو، از غــرب بــا لیبریــا و گینــه و از شــرق بــا غنــا مــرز مشــترک دارد. 

خــط ســاحلی آن در اقیانــوس اطلــس 547 کیلومتــر امتــداد دارد. از نظــر توپوگــرافی، ســاحل عــاج شــامل 

ــارانی اســت کــه مناطــق کوهســتانی نیــز  دشــت های ســاحلی پســت، فلات هــای پوشیــده از جنگل هــای ب

در جنــوب غــربی آن قــرار دارنــد. آب و هــوای ایــن کشــور عمدتــاًً گــرم و مرطــوب حــاره ای و اســتوایی 

.(AfDB, 2024)بــا الگوهــای بارنــدگی متغیــر در سراســر مناطــق اســت

1-. Ivory Coast
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نقشه 1: موقعیت ساحل عاج در خلیج گینه در غرب آفریقا

https://www.ezilon.com/maps/africa/ivory-coast-maps.html :منبع

موقعیــت ســاحل عــاج در قلــب غــرب آفریقــا، بــه ویــژه همســایگی بــا کشــورهای محصور در خشــکی 

ــرای تجــارت منطقــه ای تبدیــل کــرده اســت.  ــه یــک دروازه طبیــعی ب ماننــد مــالی و بورکینافاســو، آن را ب

ایــن دســترسی بــه دریــا و موقعیــت مرکــزی در میــان اعضــای جامعــه اقتصــادی کشــورهای غــرب آفریقــا، 

نفــوذ اقتصــادی آن را فراتــر از مرزهایــش افزایــش می دهــد. وابســتگی کشــورهای محصــور در خشــکی بــه 

ــادر ســاحل  ــل و بن ــاتی زیرســاخت های حمل ونق ــو، نقــش حی ــه در توگ ــدر لوم ــد بن ــادر ســاحلی، مانن بن

ــل  ــای قاب ــت، فرصت ه ــن وضعی ــد. ای ــته می کن ــه ای برجس ــدی منطق ــای کلی ــوان مسیره ــه عن ــاج را ب ع

توجــهی را بــرای کشــورها و ســرمایه های خــارجی فراهــم می آورد تــا از طریــق ســاحل عــاج بــه بازارهــای 

 (WTO, 2023).ــد ــدا کن گســترده تر غــرب آفریقــا دســترسی پی
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ــوزه  ــوعی را در ح ــت متن ــتر کش ــه بس ــاج، اگرچ ــاحل ع ــدگی در س ــای بارن ــمی و الگوه ــوع اقلی تن

ــت.  ــر اس ــمی آسیب پذی ــرات اقلی ــرات تغیی ــر اث ــور را در براب ــن کش ــا ای ــد، ام ــم می کن ــاورزی فراه کش

ــر بگــذارد.  ــو تأثی ــد کاکائ ــر محصــولات کشــاورزی اصــلی مانن ــد ب ــا می توان ــدگی و دم نوســانات در بارن

ــمی دارد و تنوع بخــشی  ــرات اقلی ــر تغیی ــاوم در براب ــه شیوه هــای کشــاورزی مق ــاز ب ــری، نی ــن آسیب پذی ای

محصــولات را ضــرورت می بخشــد. ایــن وضعیــت می توانــد تقاضــا بــرای فناوری هــا و محصــولات مرتبــط 

از ســوی ایــران را ایجــاد کنــد کــه بــه افزایــش تــاب آوری بخــش کشــاورزی ســاحل عــاج کمــک می کنــد. 

(ITC TradeMap, 2024)

2.	2 ساختار سیاسی و اداری ساحل عاج.

ســاختار سیــاسی و اداری کشــور ســاحل عــاج یــک نظــام جمهــوری ریاســتی چندحــزبی اســت کــه از 

یــک قانــون اســاسی برخــوردار بــوده و در آن تفکیــک قــوا رعایــت می شــود. ایــن کشــور بــه عنــوان یــکی 

از کشــورهای بــا ثبــات نســبی در منطقــه غــرب آفریقــا، دارای ســاختاری سیــاسی و اداری بــا ویژگی هــای 

زیــر اســت:

رئیس جمه�ـور، رئیــس دولــت و فرمانــده کل نیروهــای مســلح اســت. بــا رأی عمــومی مســتقیم بــرای 

یــک دوره ۵ ســاله انتخــاب می شــود و امــکان انتخــاب مجــدد بــرای یــک دوره دیگــر را دارد. نخســت وزیر: 

ــکل  ــران متش ــورای وزی ــده دارد. ش ــه را به عه ــت کابین ــود و ریاس ــوب می ش ــور منص ــط رئیس جمه توس

ــت های  ــرای سیاس ــه اج ــوند و وظیف ــوب می ش ــور منص ــط رئیس جمه ــه توس ــت ک ــه اس ــران کابین از وزی

ــاب  ــال انتخ ــرای ۵ س ــه ب ــت ک ــو اس ــلی دارای ۲۵۵ عض ــع م ــده دارند.مجم ــر عه ــور را ب ــومی کش عم

ــنی دارد، بخــشی از آن  ــه نقــش مشــورتی و تقنی ــاج ک ــن مجلــس ســاحل ع ــوان دومی می شــوند. ســنا بعن

توســط رئیس جمهــور منصــوب می شــود و بخــشی نیــز بــا رأی غیرمســتقیم انتخــاب می شــوند. دیــوان عــالی 

کشــور، بالاتریــن مرجــع قضــایی اســت. شــورای عــالی قضــایی نیــز در انتصــاب قضــات نقــش دارد.

ســاختار اداری ســاحل عــاج بــه صــورت سلســله مراتبی ســازماندهی شــده اســت. ایــن کشــور دارای 

ــن  ــت. همچنی ــار )Abidjan و Yamoussoukro( اس ــه خودمخت ــه علاوه ۲ ناحی ــلی ب ــه اص ۱۴ منطق

ــاج یاموســوکرو1 اســت. پایتخــت اقتصــادی و  ــاسی و اداری ســاحل ع ــز سی ــه اســت. مرک دارای 31 ناحی

ــزرگ  ــتی و شــرکت های ب ــاری از نهادهــای دول ــز آبیجــان2 اس��ت ک�ـه بسی پرجمعیت تریــن ایــن کشــور نی

1-. Yamoussoukro

2-. Abidjan
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در آن قــرار دارنــد. شــوراهای منطقــه ای و شــهرداری ها دارای اســتقلال نســبی در مدیریــت امــور محــلی و 

توســعه مناطــق خــود هســتند. تمرکــززدایی در چنــد ســال اخیــر افزایــش یافتــه و بخــشی از اختیــارات اداری 

.(AfDB, 2024)بــه ســطوح محــلی منتقــل شــده اســت

ساختار جمعیتی و قومی

ــود  ــنی می ش ــه پیش بی ــت ک ــت داش ــر جمعی ــون نف ــدود 32 میلی ــال 2023 در ح ــاج در س ــاحل ع س

تــا ســال 2050 بــه 55.75 میلیــون نفــر برســد. اکثــر ایــن جمعیــت جــوان اســت، بــه طــوری کــه بیــش از 

60 درصــد از جمعیــت ســاحل عــاج 25 ســال یــا کمتــر ســن دارنــد و 20.8 درصــد از جمعیــت در ســال 

ــا را در  ــزرگ مهاجــر در آفریق ــن جمعیــت ب ــن کشــور دومی ــا 14 ســال ســن داشــته اند. ای ــن 0 ت 2023 بی

خــود جــای داده اســت کــه 10 تــا 20 درصــد از کل جمعیــت ســاحل عــاج را تشــکیل می دهنــد و عمدتــاًً 

.(World Bank, 2023; UN DESA, 2023)ــا هســتند از کشــورهای همســایه غــرب آفریق

نمودار 1: رشد جمعیت در ساحل عاج بین سال 2005 تا 2025

ــج  ــه پن ــور کلی ب ــه ط ــه ب ــومی را در خــود جــای داده اســت ک ــروه ق ــش از 60 گ ــاج بی ــاحل ع .س

ــا %16.8(،  ــور )17.6% ی ــا 37.1%(، ولتائیک/گ ــوند: آکان )42.1% ی ــدی می ش ــلی طبقه بن ــدی اص تقسیم بن

مانــد شــمالی )16.5% یــا 14.5%(، کــرو )11% یــا 10.4%( و مانــد جنــوبی )10% یــا 9.5%(. گروه هــای دیگــر، 

ــت  ــع جمعی ــد. توزی ــکیل می دهن ــت را تش ــا 11.7% از جمعی ــوی ها، 2.8% ی ــا و فرانس ــه لبنانی ه از جمل
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ــه ویــژه در اطــراف ابیجــان، متمرکــز اســت کــه بزرگتریــن شــهر  در مناطــق مرکــزی و جنــوب شــرقی، ب

ــد  ــری دارن ــت کمت ــایی کشــور محســوب می شــود. مناطــق شــمالی خشــک تر، جمعی ــز اصــلی دری و مرک

.(CIA, 2023; World Bank, 2023)

جدول 1: گروه های قومی در ساحل عاج همراه با وزن آنها در ساحل عاج

توضیحات کلیدرصد جمعیت گروه قومی اصلی
Akan38در مرکز کشور تمرکز دارند Baoulé .بزرگ ترین گروه قومی

Voltaique / Gur22ساکنان نواحی شمالی کشور، یکی از پنج گروه اصلی زبانی

بیش از ۲۰٪ جمعیت، در شمال غرب و مناطق شهری حضور دارند Mandé22  شمالی
Kru9.1گروه ساحلی–جنوب غرب، حدود ۱۰٪ جمعیت

غرب کشور، گروه هایی مانند Dan و سایر زیرگروه ها Mandé8.6  جنوبی
جمعیت غیرایوآرین یا گروه های کوچکتر0.3سایر/خارجی ها

WorldAtlas, nationsencyclopedia.com & ebsco.com 

ــوزش و ایجــاد فرصت هــای شــغلی در ســاحل  در صــورت ســرمایه گذاری های کافی در سلامــت، آم

عــاج، جمعیــت جــوان و در حــال رشــد ایــن کشــور، پتانسیــل قابــل توجــهی بــرای رشــد کشــور فراهــم 

ــد رشــد  ــگاه مصرف کننــده را می دهــد کــه می توان ــد. ایــن جمعیــت جــوان، نیــروی کار آینــده و پای می کن

ــان )4.9 درصــد در ســال 2023( یــک  ــا ایــن حــال، نــرخ بــالای بیــکاری جوان اقتصــادی توســعه دهــد. ب

ــه ایــن موضــوع از طریــق  ــرای انســجام اجتمــاعی و توســعه اقتصــادی اســت. پرداختــن ب چالــش مهــم ب

ایجــاد شــغل بــا کیفیــت، بــه ویــژه در بخــش خصــوصی، بــرای تحقــق کامــل ایــن پتانسیــل حیــاتی اســت.

جدول 2: ترکییب جمیعت همراه با رشد آن بین سالهای 2005 تا 2025

درصد زن(%) درصد مرد(%) نرخ رشد سالانه(%) جمعیت )میلیون(سال
200520.07–50.749.3
201022.492.3050.649.4
201525.252.3450.549.5
202028.922.5650.449.6
202532.722.4350.349.7

www.cia.gov

توزیــع جمعیــت و تنــوع قــومی در ســاحل عــاج، بــه الگوهــای مصــرف و ترجیحــات بــازار متنــوعی 



مرکز پژوهش های اتاق ایران12

منجــر می شــود. جمعیــت شــهری رو بــه رشــد، بــه ویــژه در جنــوب، بــه ســمت کانال هــای خرده فــروشی 

رســمی  و تقاضــا بــرای محصــولات بــا اســتانداردهای بین الملــلی گرایــش دارد. در مقابــل، مناطــق روســتایی 

و گروه هــای قــومی مختلــف ممکــن اســت اولویت هــای متفــاوتی بــرای کالاهــا و خدمــات داشــته باشــند. 

ــاس  ــر اس ــود را ب ــع خ ــابی و توزی ــتراتژی های بازاری ــدگان، اس ــه صادرکنن ــد ک ــاب می کن ــوع ایج ــن تن ای

 (FAO, 2024).ــازار و قــدرت خریــد متفــاوت تنظیــم کننــد بخش بنــدی ب

3.	2 جایگاه ساحل عاج در غرب آفریقا و پیمانهای منطقه‌ای.

ــه اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا و ســومین  ــه عنــوان بزرگتریــن اقتصــاد در اتحادی ســاحل عــاج ب

اقتص��اد ب��زرگ در بیــن جامع�ـه اقتص��ادی کش��ورهای غ�رب آفریق��ا )پــس از نیجریــه و غنــا(، نقــش محــوری 

در ایــن منطقــه ایفــا می کنــد. ایــن کشــور بیــش از 30 درصــد از تولیــد ناخالــص داخــلی مجموعه کشــورهای 

اتحادیــه اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا1 را بــه خــود اختصــاص داده و بــه عنــوان قطــب اقتصــادی غــرب 

آفریقــای فرانســوی زبان شــناخته می شــود. ســاحل عــاج عضــو ســازمان های بین الملــلی متعــددی از جملــه 

ســازمان ملــل متحــد، ســازمان تجــارت جهــانی، صنــدوق بین الملــلی پــول و اتحادیــه آفریقــا اســت.

ــه اقتصــادی کشــورهای  ه در طرحه��ای جامع احل ع��اج در تلاش ب��رای ادغ��ام منطق��ه ای، فعالانـ� سـ�

غ��رب آفریق��ا ماننــد طــرح آزادســازی تجــارت شــرکت می کنــد کــه هــدف آن حــذف عــوارض گمــرکی و 

موانــع غیرتعرفــه ای بــرای محصــولات بیــن کشــورهای عضــو اســت. ایــن کشــور همچنیــن تعرفــه خــارجی 

مش��ترک جامع�ـه اقتصـ�ادی کـشـورهای غ��رب آفریـقـا را اعمــال می کنــد. علاوه بــر ایــن، ســاحل عــاج یــک 

توافقنامــه مشــارکت اقتصــادی بــا اتحادیــه اروپــا در ســال 2016 و بــا بریتانیــا در ســال 2020 امضــا کــرده 

اســت کــه دســترسی بــدون عــوارض و ســهمیه را بــرای صــادرات ســاحل عــاج بــه ایــن بازارهــا فراهــم 

می کنــد. ایــن کشــور همچنیــن از قانــون رشــد و فرصــت آفریقــا2 ایــالات متحــده بهره منــد اســت کــه بــه آن 

  (ECOWAS, 2023;امــکان صــادرات کالاهــای واجــد شــرایط را بــدون تعرفــه بــه ایــالات متحــده می دهــد

IMF, 2023; WTO, 2023; European Commission, 2020; AGOA, 2023)

ــادی  ــای اقتص ضـو فع��ال در اتحادیه ه ــب اقتص��ادی و عـ ــک قط اج ب��ه عن��وان ی جای��گاه س��احل عـ�

کش��ورهای غ�ـرب آفریـقـا فرصت هــای قابــل توجــهی را بــرای صادرکننــدگان غیرعضــو کــه خــارج از ایــن 

منطقــه هســتند فراهــم می کنــد و حضــور در ســاحل عــاج می توانــد بــه عنــوان یــک ســکوی پرتــاب بــرای 

1-. West African Economic and Monetary Union(WAEMU)

2-. African Growth and Opportunity Act(AGOA)
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دســترسی بــه بازارهــای وسیع تــر منطقــه ای عمــل کنــد. اســتراتژی های ورود بــه بــازار بایــد ایــن امتیــازات 

رکا را در نظــر  قـا و س��ایر شـ� ای جامع��ه اقتص�ـادی کش��ورهای غ��رب آفریـ تعرف�ـه ای موج��ود ب��رای اعضـ�

بگیرنــد. ایــن بــه معنــای آن اســت کــه محصــولات خــارجی ممکــن اســت در مقایســه بــا کالاهــای تولیــد 

ــا  ــا، ب ــه اروپا/بریتانی ــا وارد شــده از اتحادی قـا ی ش��ده در داخــل جامع��ه اقتص��ادی کش��ورهای غ��رب آفریـ

تعرفه هــای بالاتــری مواجــه شــوند. بنابرایــن، بــرای رقابت پذیــری، محصــولات خــارجی بایــد مزیت هــای 

قیمــتی یــا کیفیــتی متمایــزی ارائــه دهنــد.

جدول 3: عضویت ساحل عاج در سازمانهای منطقه ای و جهانی

مزایا و نقش برای ساحل عاجسال عضویتحوزه فعالیتنوع / سطحنام سازمان / پیمان
 ECOWAS جامعه 

اقتصادی کشورهای غرب 
آفریقا

منطقه ای 
)اقتصادی(

تجارت آزاد، ادغام 
1975اقتصادی و سیاسی

حذف تعرفه ها، تردد آزاد کالا/افراد، 
دسترسی به بازار منطقه ای 380 

میلیونی

 WAEMUاتحادیه پولی و 
اقتصادی غرب آفریقا

منطقه ای )پولی/
اقتصادی(

سیاست پولی مشترک، 
  CFAاستفاده از

فرانک
استفاده از ارز مشترک، ثبات پولی، 1994

هماهنگی سیاست های اقتصادی

 WTOسازمان تجارت 
تجارت جهانی، بین المللیجهانی

دسترسی به بازارهای جهانی، 1995مقررات تجاری
چارچوب حل اختلافات تجاری

همکاری سیاسی، منطقه ای )قاره ای( AUاتحادیه آفریقا
اقتصادی، امنیتی

2002  پس از 
OAU

ادغام قاره ای، سیاست مشترک 
آفریقایی، پشتیبانی در بحران ها

 IMFصندوق بین المللی 
ثبات مالی جهانی، وام بین المللیپول

1963و نظارت مالی
حمایت مالی، مشاوره اقتصادی، 

ثبات نرخ ارز و اصلاحات 
ساختاری

 World Bank بانک 
توسعه اقتصادی، بین المللیجهانی

1963پروژه های زیرساختی
تأمین مالی پروژه های بزرگ 
)زیرساخت، انرژی، آموزش، 

سلامت(
 EPA با اتحادیه اروپا 

(EU)
دوطرفه / 
منطقه ای

توافقنامه مشارکت 
صادرات بدون تعرفه و سهمیه به 2016اقتصادی

 EU برای کالاهای واجد شرایط

 (UK) با بریتانیا  EPAتجارت دوجانبه دوطرفه
صادرات بدون تعرفه به بازار بریتانیا2020پسابرگزیت

 AGOA  قانون رشد و 
 USA فرصت آفریقا

یک طرفه )از 
سوی آمریکا(

تسهیلات صادراتی به 
آمریکا

واجد شرایط از 
2000

صادرات بدون تعرفه برای برخی 
محصولات به آمریکا

 AfCFTA منطقه تجارت 
امضا: 2018، بازار مشترک آفریقاقاره ایآزاد قاره آفریقا

اجرا: 2021
حذف تدریجی تعرفه ها، گسترش 

صادرات در سطح آفریقا

(ECOWAS, 2023; WAEMU, 2023; WTO, 2023; AU, 2023; IMF, 2023; World Bank, 2023; European 
Commission, 2020; UK Government, 2020; AGOA, 2023; AfCFTA Secretariat, 2023)
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ــان خــارجی  ــا توجــه جــدول فــوق، فرصت هــای متعــدد و متنــوعی بــرای ســرمایه گذاران و بازرگان ب

ــاختی و  ــاری، زیرس ــادی، تج ــای اقتص ــا در حوزه ه ــن فرصت ه ــود دارد. ای ــاج وج ــاحل ع ــور س در کش

منطقــه ای قابــل تحلیــل هســتند. بــا تجــارت بــا ایــن کشــور امــکان دســترسی بــه بــازار مشــترک 380 میلیــون 

نفــری غــرب آفریقــا را فراهــم می شــود. صــادرات از ســاحل عــاج بــه اروپــا، بریتانیــا و آمریــکا مشــمول 

ــه  صفــر درصــد تعرفــه واردات بــرای بسیــاری از کالاهــای صنعــتی، کشــاورزی و فرآوری شــده آبیجــان ب

عنــوان مرکــز تجــاری و مــالی فرانســه زبان غــرب آفریقــا عمــل می کنــد و میزبــان دفاتــر منطقــه ای بسیــاری 

ــا عضویــت در منطقــه تجــارت آزاد قــاره آفریقــا، صــادرات ســاحل عــاج  از شــرکت ها و بانک هاســت.  ب

بــه ســایر کشــورهای آفریقــایی بــا تعرفه هــای کمتــر یــا بــدون تعرفــه ممکــن اســت. بــا توجــه بــه موقعیــت 

ــه کل  ــای وارداتی ب ــرای کالاه ــدد ب ــادرات مج ــز ص ــاد مراک ــب، ایج ــاخت مناس ــان و زیرس ــدری آبیج بن

ــت. ــه اس ــار مقرون به صرف ــه بسی منطق

4.	2 ساختار و وضعیت اقتصادی ساحل عاج.

4.1.	2 رشد اقتصادی، تورم، نرخ ارز.

ــص  ــد ناخال ــانی دارد. تولی ــتلالات جه ــر اخ ــادی در براب ــری زی ــاج انعطاف پذی ــاحل ع ــاد س اقتص

ــا 2023 رشــد داشــته اســت.  ــن ســال های 2021 ت ــه طــور متوســط 6.5 درصــد بی ــن کشــور ب داخــلی ای

ــه ای و  ــای منطق ــا از میانگین ه ــا اســت، ام ــری کرون ــش از همه گی ــر از ســطوح پی ــرخ، اگرچــه کمت ــن ن ای

ــان مثبــت اســت و احتمــالًاً در ســال های  ــرای رشــد اقتصــادی همچن ــر اســت. پیش بینی هــا ب جهــانی فرات

2024 و 2025 بــه طــور متوســط 6.5 درصــد باشــد. ایــن رشــد توســط ســرمایه گذاری های بخــش عمــومی 

ــو و  ــلی کاکائ ــای بین المل ــش قیمت ه ــن افزای ــوصی و همچنی ــش خص ــوی بخ ــرف ق ــوصی و مص و خص

. (OECD, 2023)ــن حمایــت می شــود ــد هیدروکرب تولی
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نمودار 2: نرخ تولید ناخالص داخلی در ساحل عاج بین سالهای 2015 تا 2024

ــه  ــه 4.4 درصــد در ســال 2023 کاهــش یافت ــاج از 5.2 درصــد در ســال 2022 ب ــورم در ســاحل ع ت

اســت. ایــن کاهــش نــاشی از سیاســت پــولی انقبــاضی بانــک مرکــزی کشــورهای غــرب آفریقــا1، کاهــش 

قیـمـت کالاه�ـا و م�ـواد غ��ذایی، و اقداـمـات دول��ت ب��رای مقابل��ه ب��ا هزینهه��ای ـبـالای زـنـدگی اســت. انتظــار 

اـیـن اس�ـت ک�ـه تــا پاـیـان ســال 2025 توریــم 1 تــا 3 درصــد برســد. نــرخ ارز فرانــک در برابــر دلار آمریــکا 

ــه  ــز ب ــرو نی ــال های پیش یـنی میش��ود در س ــش یاف��ت و پیش بـ ــدود 2.8 درص��د افزای ــال 2023 ح در س

.(WAEMU, 2023; IMF, 2023; World Bank, 2023)ــت شــود تقوی

نمودار 3: نرخ توریم در ساحل عاج بین سالهای 2015 تا 2024

رشــد اقتصــادی پایــدار و مدیریــت مــالی محتاطانــه در ســاحل عــاج، اعتمــاد ســرمایه گذاران را تقویــت 

1-. Central Bank of West African States(BCEAO)
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ــدی  ــه مقص ــور را ب ــن کش ــش داده و ای ــرمایه گذاری را کاه ــک های س ــات، ریس ــن ثب ــت. ای ــرده اس ک

ــت  ــن وضعی ــارجی، ای ــدگان خ ــرای صادرکنن ــد. ب ــل می کن ــارجی تبدی ــرمایه گذاری خ ــرای س ــذاب ب ج

ــطی مطلــوب  ــه رشــد اســت کــه تقاضــای داخــلی قــوی و محی ــات و رو ب ــا ثب ــازار ب نشــان دهنده یــک ب

ــاری دارد. ــای تج ــرای فعالیت ه ب

سیاســت پــولی انقبــاضی بانــک مرکــزی کشــورهای غــرب آفریقــا بــا کاهــش تــورم، قــدرت خریــد 

مصرف کننــدگان را تثبیــت می کنــد. ایــن امــر بــه نوبــه خــود، مصــرف داخــلی را تقویــت کــرده و بــه رشــد 

اقتصــادی کمــک می کنــد. بــرای صادرکننــدگان، ایــن بــه معنــای یــک بــازار مصرف کننــده بــا قــدرت خریــد 

د تقاض��ا ب��رای محص��ولات وارداتی را حف��ظ کن��د. تقوی��ت فران��ک آفریق��ا در  دار اس��ت ـکـه می توانـ� پایـ�

ــای  ــت کالاه ــد و جذابی ــر کن ــا ارزان ت ــاحل عاجی ه ــرای س ــد واردات را ب ــز می توان ــکا نی ــر دلار آمری براب

وارداتی را افزایــش دهــد.

4.2.	2 بخش‌های مختلف اقتصادی )کشاورزی، صنعت، خدمات(.

ــاًً توســط بخــش خدمــات هدایــت می شــود کــه حــدود 55.1 درصــد از  اقتصــاد ســاحل عــاج عمدت

تولیــد ناخالــص داخــلی را بــه خــود اختصــاص داده اســت. پــس از آن، صنعت بــا 24.3 درصد و کشــاورزی 

بــا 20.6 درصــد قــرار دارنــد. بــا وجــود اینکــه خدمــات محــرک اصــلی اقتصــاد اســت، کشــاورزی همچنــان 

منبــع اصــلی اشــتغال محســوب می شــود و بیــش از 50 درصــد از جمعیــت را بــه کار گرفتــه اســت. ســاحل 

ــور  ــن کش ــت. ای ــان اس ــام در جه ــدی خ ــادام هن ــو و ب ــده کاکائ ــده و صادرکنن ــن تولیدکنن ــاج بزرگتری ع

همچنیــن تولیدکننــده و صادرکننــده مهــم قهــوه، روغــن نخــل و کائوچــو اســت. در بخــش معــدنی، ســاحل 

عــاج دارای منابــع نفــت، گاز طبیــعی، المــاس، منگنــز، ســنگ آهــن، کبالــت، بوکسیــت، مــس، طلا، نیــکل 

  (Worldو تانتــال اســت. تولیــد هیدروکربــن و طلا بــه طــور فزاینــده ای بــه رشــد صنعــتی کمــک می کنــد

Bank, 2023; IMF, 2023; AfDB, 2023)

ــک بازیگــر  ــه ی ــواد خــام ب ــده م ــرای گــذار از وضعیــت صادرکنن ــت ســاحل عــاج برنامه هــای ب دول

کلیــدی در زنجیره هــای ارزش جهــانی دارد. برنامــه توســعه مــلی ســاحل عــاج در 2021-2025 بــر 

صنعتیــسازی اقتــصاد، مدرنــسازی دوــلت و ــسرمایه گذاری در ــسرمایه انــسانی تمرــکز دارد.
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نمودار 4: بخشهای اقتصادی ساحل عاج به درصد

ایــن برنامــه بــه دنبــال افزایــش ســهم فــرآوری بــا ارزش افــزوده در تولیــد ناخالــص داخــلی و ایجــاد 

ــرای  ــایی را ب ــزوده، فرصت ه ــر ارزش اف ــز ب ــن تمرک ــت. ای ــان اس ــان و زن ــرای جوان ــژه ب ــه وی ــغل، ب ش

ــه نقش آفریــنی در زمینه هــایی ماننــد صنایــع غــذایی و کشــاورزی، پتروشیــمی و  کشــورهایی کــه تمایــل ب

.(AfDB, 2024)محصــولات ســاختمانی در ســاحل عــاج دارنــد فرصتهــایی را ایجــاد  می کنــد

ــلی  ــرک اص ــرژی، مح ــل و ان ــژه در حمل ونق ــه وی ــاخت ها، ب ــومی در زیرس ــرمایه گذاری های عم س

ــز نقــش مهــمی در تأمیــن مــالی پروژه هــای  رشــد صنعــتی و اقتصــادی اســت. بانــک توســعه آفریقــا1  نی

زیربنــایی در ســاحل عــاج ایفــا می کنــد. ایــن توســعه زیرســاخت ها، محیــط کســب وکار را بهبــود بخشیــده 

و جذابیــت کشـ�ور را ب��رای ســرمایه گذاری خ��ارجی افزایــش می ده��د. ب�ـرای صادرکنن��دگان خ��ارجی، ایــن 

تحــولات بــه معنــای بهبــود لجســتیک و کاهــش هزینه هــای عملیــاتی در ایــن کشــور محســوب می شــود.

4.3.	2 سیاست‌های تجاری، پولی و مالی.

ســاحل عــاج سیاســت های تجــاری خــود را در چارچــوب اتحادیــه اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا  

و جامعــه اقتصــادی کشــورهای غــرب آفریقــا تنظیــم می کنــد. ایــن کشــور تعرفــه خــارجی مشــترک را بــا 

1- . African Development Bank
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پنــج گــروه تعرفــه ای زیــر اعمــال می کنــد: 

 0% برای کالاهای ضروری)مانند دارو(؛	

 تعرفه 5% برای کالاهای اساسی، مواد خام و کالاهای سرمایه‌ای؛	

 تعرفه 10% برای کالاهای واسطه‌ای؛	

 تعرفه 20% برای کالاهای مصرفی نهایی؛	

 	 .(UNCTAD, 2024)تعرفه 35% برای کالاهای خاصی که دولت از آن‌ها حمایت می‌کند

از ســال 2021، تعرفــه بــرخی کالاهــا ماننــد شیــر، برنــج و گوشــت وارداتی بــه 9 درصــد کاهــش یافتــه 

اس��ت. علاوه ب��ر ای��ن، واردات از کش��ورهای غیرعض�ـو اتحادـیـه اقتصــادی و پ�ـولی غـ�رب آفریق��ا مشــمول 

مالیــات اضــافی 2.5 درصــدی می شــود. موانــع غیرتعرفــه ای شــامل ممنوعیت هــا، محدودیت هــا و مجوزهــای 

قبــلی واردات بــرای اقلامی ماننــد بــرخی فرآورده هــای نفــتی، محصــولات حیــوانی، آرد، کیســه های 

ــا آهــن و اسیــد فولیــک  پلاســتیکی و تلویزیون هــای آنالــوگ اســت. واردات آرد گنــدم بــدون غنی ســازی ب

از ســال 2008 ممنــوع شــده اســت. همچنیــن، واردات شــکر بــه مــدت پنــج ســال از ژانویــه 2020 ممنــوع 

شــده اســت تــا از تولیــد داخــلی حمایــت شــود. ســن خودروهــای دســت دوم وارداتی نیــز از ژوئیــه 2018 

بــه حداکثــر پنــج ســال محــدود شــده اســت. دولــت حداقــل قیمت هــای واردات را بــرای بــرخی محصــولات 

.(WTO, 2023)ــد ــال می کن ــج اعم ــای دســت دوم و برن ــز، شــکر، لباس ه ــد روغــن پخت وپ مانن

ــرای  ــاج ب ــاحل ع ــتی س ــرد حمای ــان دهنده رویک ــه ای نش ــع غیرتعرف ــالا و موان ــای ب ــود تعرفه ه وج

ــرای  ــازار را ب ــه ب ــد ورود ب ــات می توان ــن اقدام ــت واردات اســت. ای ــع داخــلی و مدیری ــت از صنای حمای

محصــولات خــارجی چالش برانگیــز کنــد. صادرکننــدگان خــارجی بایــد بــه طــور کامــل از ایــن مقــررات 

ــه تحــت  ــازار ک ــای ب ــا شناســایی خلاءه ــا ی ــا آن ه ــاق ب ــرای انطب آگاه باشــند و اســتراتژی های خــود را ب

ــد. ــم کنن ــتند، تنظی ــا نیس ــن محدودیت ه ــر ای تأثی

اجــرای تعرفــه خــارجی مشــترک توســط اتحادیــه اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا1 و جامعــه اقتصــادی 

ــرار  ــر ق ــه شــدت تحــت تأثی ــاج را ب ــالی و تجــاری ســاحل ع ــا، سیاســت های م کشــورهای غــرب آفریق

می دهــد. ایــن چارچوب هــای منطقــه ای، مانــور دولــت در تعییــن تعرفه هــا و مالیات هــا را محــدود 

1-. West African Economic and Monetary Union (WAEMU)
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می کننــد، امــا در عیــن حــال، ثبــات و یکپارچــگی منطقــه ای را نیــز گســترش می دهنــد. ایــن وضعیــت نشــان 

ــا درک عمیــق از ایــن  ــد ب ــرای دیگــر کشــورهای خــارجی بای ــه اســتراتژی تجــاری ب می دهــد کــه هرگون

ــاج  ــاحل ع ــازار س ــه ب ــولات وارداتی ب ــری محص ــر رقابت پذی ــا ب ــر آن ه ــه ای و تأثی ــای منطق چارچوب ه

ــه  ــر واردات از کشــورهای غیرعضــو اتحادی ــال، افزایــش تعرفه هــا ب ــوان مث ــه عن و منطقــه همــراه باشــد. ب

اقتصــادی و پــولی غــرب آفریقــا می توانــد بــر هزینــه نهــایی محصــولات دیگــر تأثیــر بگــذارد.

4.4.	2 وضعیت بازار و مصرف در ساحل عاج.

بــازار مصــرف ســاحل عــاج بــا ویژگی هــای پویــا و در حــال تحــول شــناخته می شــود. ایــن کشــور بــا 

جمعیــتی بالــغ بــر 30 میلیــون نفــر و بیــش از 60 درصــد جمعیــت زیــر 25 ســال، یــک بــازار جــوان و رو 

بــه رشــد اســت. رشــد اقتصــادی پایــدار و بهبــود اســتانداردهای زنــدگی، بــه ویــژه در طبقــه متوســط رو بــه 

رشــد، منجــر بــه افزایــش قــدرت خریــد و تمایــل بــه محصــولات بــا کیفیــت و اســتانداردهای بین الملــلی 

.(World Bank, 2025 & CIA, 2024)شــده اســت

ــال 2023  ــرار دارد و در س ــودی ق ــر صع ــاج در مسی ــاحل ع ــذایی س ــواد غ ــروشی م ــت خرده ف صنع

بــه 42.9 میلیــارد دلار رسیــد کــه بیــش از 15 درصــد از تولیــد ناخالــص داخــلی را تشــکیل می دهــد. ایــن 

 Carrefour بخــش در ســال های اخیــر بــه طــور قابــل توجــهی گســترش یافتــه و برندهــای خــارجی ماننــد

و Auchan را جــذب کــرده اســت. ایــن امــر رقابــت شــدیدی را در بــازار ایجــاد کــرده اســت. شــرکت‌های 

بازیگــران   Prosuma, Carrefour, Auchan, Compagnie de Distribution de, Côte d’Ivoire (CDCI)

اصــلی هســتند کــه 35 درصــد از درآمدهــای خرده فــروشی را بــه خــود اختصــاص داده انــد. بــا ایــن حــال، 

.(USDA, 2024)ــان غیررســمی اســت ــازار خرده فــروشی کشــور همچن بخــش عمــده ای از ب

افزایــش شــهرنشینی در ســاحل عــاج، مصرف کننــدگان را بــه ســمت ســوپرمارکت ها و مراکــز خریــد 

ــایی را  ــد، فرصت ه ــن رون ــد. ای ــک می کن ــمی کم ــروشی رس ــش خرده ف ــد بخ ــه رش ــد و ب ــوق می ده س

ــع  ــای توزی ــق کانال ه ــود را از طری ــولات خ ــد محص ــه می توانن ــد ک ــم می کن ــدگان فراه ــرای صادرکنن ب

مــدرن عرضــه کننــد. بــا ایــن حــال، بخــش قابــل توجــهی از بــازار همچنــان غیررســمی بــاقی مانــده اســت 

ــه  ــد ک ــازار ایجــاب می کن ــه ب ــن ســاختار دوگان بـا آن اســت. ای بـط ـ بـالای مرتـ ل هزینهه��ای ـ ــه ب��ه دلیـ� ک

صادرکننــدگان، اســتراتژی های توزیــع خــود را بــرای پوشــش هــر دو بخــش رســمی و غیررســمی تنظیــم 

کننــد.
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ــا اســتانداردهای  طبقــه متوســط رو بــه رشــد ســاحل عــاج، تقاضــای فزاینــده ای بــرای محصــولات ب

بین الملــلی و کیفیــت بــالا دارد. ایــن امــر بــه دلیــل افزایــش آگاهی از بازارهــای جهــانی و تأثیــر فرهنگ هــای 

مختلــف )بــه ویــژه آمریــکایی( از طریــق ســفر، ورزش، فیلــم و فنــاوری اســت. ایــن ترجیــح بــرای کیفیــت، 

ــه  ــژه در بخش هــایی ک ــه وی ــد، ب ــالا ایجــاد می کن ــت ب ــا کیفی ــرانی ب ــرای محصــولات ای فرصت هــایی را ب

ایــران مزیــت رقابــتی دارد. صادرکننــدگان بایــد بــر کیفیــت و اســتانداردهای بین الملــلی محصــولات خــود 

تأکیــد کننــد تــا در ایــن بــازار رقابــتی مزیــت کســب کننــد.

مصــرف نهــایی خانوارهــا در ســاحل عــاج، محــرک اصــلی رشــد اقتصــادی اســت. ایــن مصــرف در 

ســال 2023 بــه 8 میلیــارد دلار آمریــکا رسیــد کــه نشــان دهنده افزایــش از ســال 2022 اســت. رشــد قــوی 

ــه افزایــش مصــرف بخــش خصــوصی کمــک کــرده  تولیــد ناخالــص داخــلی و افزایــش درآمــد ســرانه، ب

.(World Bank, 2023; IMF, 2023)اســت

الگوهــای مصــرف در ســاحل عــاج شــامل طیــف وسیــعی از کالاهــا و خدمــات اســت. محصــولات 

ــهی  ــل توج ــش قاب ــوراکی، بخ ــای خ ــت و روغن ه ــاهی، گوش ــژه غلات، م ــه وی ــامیدنی، ب ــذایی و آش غ

ــرای محصــولات بهداشــتی و آرایــشی، کالاهــای  ــر ایــن، تقاضــا ب از واردات را تشــکیل می دهنــد. علاوه ب

خانــگی، لــوازم الکترونیــکی و پوشــاک نیــز قابــل توجــه اســت. ســاحل عــاج واردکننــده عمــده محصــولات 

غــذایی و مــواد اولیــه اســت، زیــرا صنعــت غــذایی داخــلی بــه تنهــایی قــادر بــه تأمیــن تقاضــا نیســت. ایــن 

کشــور پنجمیــن واردکننــده بــزرگ برنــج در جهــان اســت. رشــد اقتصــادی پایــدار در ســاحل عــاج مســتقیماًً 

بــه افزایــش مصــرف خصــوصی و بهبــود اســتانداردهای زنــدگی منجــر می شــود. ایــن بــدان معناســت کــه 

بــا ادامــه رشــد اقتصــاد، تقاضــا بــرای طیــف وسیــعی از کالاهــا و خدمــات افزایــش خواهــد یافــت. ایــن 

وضعیــت بــرای صادرکننــدگان دیگــر کشــورها کــه بــه دنبــال بازارهــای جدیــد هســتند، فرصت هــای قابــل 

توجــهی را فراهــم می کنــد.

وابســتگی ســاحل عــاج بــه واردات بــرای تأمیــن نیازهــای داخــلی، بــه ویــژه در بخــش مــواد غــذایی، 

ــرای  ــد. ایــن وضعیــت فرصت هــای صــادراتی مشــخصی را ب ــازار ایجــاد می کن یــک خلاء ســاختاری در ب

ســایر کشــورها کــه توانــایی تولیــد و صــادرات ایــن کالاهــا را دارنــد، فراهــم می آورد. بخش هــایی ماننــد 

صنایــع غــذایی و کشــاورزی، دارو و تجهیــزات پزشــکی، پتروشیمی و محصــولات ســاختمانی، و ماشین آلات 

و قطعــات صنعــتی، می تواننــد از ایــن تقاضــا بهره منــد شــوند.
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نمودار 5: الگوی مصرف خانوارها در بخشهای مختلف در ساحل عاج

ــری  ــر اســاس براب تولیــد ناخالــص داخــلی ســرانه ســاحل عــاج در ســال 2024 حــدود 2,709.9 و ب

قــدرت خریــد1 8,110 دلار آمریــکا در ســال 2025 بـ�رآورد شــده اســت. بــا وجــود رشــد اقتصــادی قــوی، 

کاهــش فقــر در ایــن کشــور بــا چالش هــایی همــراه بــوده اســت. نــرخ فقــر بــر اســاس خــط فقــر 3.65 دلار 

در روز در ســال 2023، 33 درصــد از جمعیــت را شــامل می شــد. نــرخ فقــر بــر اســاس 3 دلار در روز در 

ســال 2021، 20.9 درصــد از جمعیــت بــوده اســت. بــا ایــن حــال، نــرخ فقــر از 39.4 درصــد در ســال 2018 

.(World Bank, 2024; UNDP, 2023; IMF, 2023)بــه 37.5 درصــد در ســال 2021 کاهــش یافتــه اســت

توزیــع درآمــد در ســاحل عــاج نابرابری هــایی را نشــان می دهــد، بــا بخــش غیررســمی بــزرگ کــه 38 

درصــد از تولیــد ناخالــص داخــلی را تشــکیل می دهد،بخــش خصــوصی در وضعیــت توانمندی قــرار نخواهد 

گرفــت. ایــن وضعیــت نشــان می دهــد کــه قــدرت خریــد در میــان طبقــات مختلــف جامعــه متفــاوت اســت. 

خانوارهــای بــا درآمــد پاییــن و متوســط، بخــش عمــده مصــرف خــود را بــه کالاهــای ضــروری اختصــاص 

می دهنــد، در حــالی کــه خانوارهــای بــا درآمــد بالاتــر، مصــرف کالاهــای لوکــس را افزایــش داده انــد.

ــه ای و  ــای منطق ــا نابرابری ه ــته اســت، ام ــه پیشــرفت هایی داش ــاج، اگرچ ــاحل ع ــر در س ــش فق کاه

چالش هــا در ایجــاد رشــد فراگیــر همچنــان بــاقی اســت. ایــن بــدان معناســت کــه بــازار مصــرف بــه طــور 

ــا را  ــن نابرابری ه ــد ای ــدگان بای ــد نشــده اســت. در نتیجــه، صادرکنن یکنواخــت از رشــد اقتصــادی بهره من

ــه  ــد ارائ ــدرت خری ــر اســاس ق ــازار ب ــدی ب ــر اســاس بخش بن ــد و محصــولات خــود را ب ــر بگیرن در نظ

1-. PPP 
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دهنــد. بــازار ســاحل عــاج بــر اســاس قــدرت خریــد بــه بخش هــای مختلــفی تقسیــم می شــود، کــه نیازمنــد 

ــر،  ــد پایین ت ــا درآم ــات ب ــرای طبق ــت. ب ــذاری اس ــولات و قیمت گ ــرای محص ــاوت ب ــتراتژی های متف اس

محصــولات ضــروری بــا قیمــت رقابــتی اهمیــت بیشــتری دارنــد، در حــالی کــه طبقــات بــا درآمــد بالاتــر 

بــه دنبــال کالاهــای لوکــس و بــا کیفیــت بــالا هســتند. ایــن وضعیــت ایجــاب می کنــد کــه صادرکننــدگان 

ــد  ــم کنن ــوع تنظی ــای متن ــن نیازه ــه ای ــخگویی ب ــرای پاس ــود را ب ــولات خ ــبد محص ــورها، س ــر کش دیگ

ــد.  ــراحی کنن ــد ط ــای هدفمن ــاس بخش ه ــر اس ــود را ب ــابی خ ــذاری و بازاری ــتراتژی های قیمت گ و اس

(UNDP, 2024) (World Bank, 2025)

4.5.	2 وضعیت حمل و نقل و زیرساخت‌های تجاری.

ــه ای  ــاتی در تجــارت منطق ــادر، نقــش حی ــژه بن ــه وی ــاج، ب ــل در ســاحل ع زیرســاخت های حمل ونق

ــه  ــز و شــعاعی دارد ک ــاج ســاختاری نســبتاًً متمرک ــای ســاحل ع ــد. شــبکه راه ه ــا می کنن ــلی ایف و بین المل

ــد.  ــه ســایر مناطــق کشــور گســترش می یاب ــاًً از شــهر بنــدری و اقتصــادی آبیجــان منشــأ گرفتــه و ب عمدت

ــه نیازهــای صــادراتی  ــه مدل هــای زیرســاختی دوران اســتعمار فرانســه و در پاســخ ب ــر پای ــن شــبکه، ب ای

طــراحی شــده اســت کــه از الگــوی شــعاعی - عنکبــوتی تبعیــت می کنــد. راه هــای اصــلی از آبیجــان، بــه 

عنــوان قطــب اقتصــادی، بــه ســمت شــمال )بــه ســوی بورکینافاســو و مــالی(، غــرب )بــه ســوی لیبریــا و 

ــد. محورهــای  ــالی( گســترش یافته ان ــه ســمت مــرز م ــا( و شــمال غــربی )ب ــه ســمت غن ــه(، شــرق )ب گین

اصــلی آن شــامل مــوارد زیــر اســت: 

- آبیجان، یاموسوکرو، بواکه، فرِکیسه‌دوگو، مرز بورکینافاسو	

- آبیجان، آبواسو، مرز غنا	

- آبیجان، سان‌پدرو، من،  مرز لیبریا و گینه	

جدول 4: وضعیت شبکه ارتباطی ساحل عاج

ویژگی1هاطول تقریبینوع جاده

آسفالت شده، پر تردد، عمدتاًً محورهای صادراتیحدود 6000 کیلومترجاده های بین المللی
برخی آسفالت، برخی خاکی یا شنیحدود 15,000 کیلومترجاده های ملی

غالباًً خاکی، آسیب پذیر در فصل بارانحدود 65,000 کیلومترجاده های روستایی
بزرگراه های مدرن، پرترافیکبیشتر در آبیجان و یاموسوکرواتوبان های شهری



23   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

بطــور کلی نقــل و انتقــال کالا در ســاحل عــاج وابســتگی شــدید بــه راه هــای زمیــنی داشــته و بــا توجــه 

بــه واقــع شــدن ایــن کشــور در کمربنــد اســتوایی پربــاران در فصــول بارنــدگی، چالشــهایی در ایــن زمینــه 

وجــود دارد. 

نقشه 2: شبکه ارتباطی ساحل عاج

ــت.  ــاده ای اس ــلی و ج ــبکه ری ــه تلاقی ش ــت و نقط ــرب آفریقاس ــدر غ ــن بن ــان اصلی تری ــدر آبیج بن

مسیرهــای زمیــنی بــه کشــورهای محصــور در خشــکی ماننــد بورکینافاســو، مــالی و نیجــر از طریــق ایــن 

بنــدر تأمیــن می شــود.آبیجان عــملًاً نقطــه شــروع و پایــان عمــده مسیرهــای حمل ونقــل ســاحل عــاج اســت.
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ــال،  ــن ح ــا ای ــت. ب ــترش اس ــال گس ــه ای در ح ــم منطق ــز مه ــک مرک ــوان ی ــه عن ــان ب ــدر ابیج بن

شیوه هــای گمــرکی و زیرســاخت های بنــدری همچنــان موانــع اصــلی تجــارت هســتند. 60 تــا 80 درصــد 

از واردات هنــوز در بــدو ورود مشــمول بــازرسی فیزیــکی یــا اســکن می شــوند کــه ایــن امــر باعــث تأخیــر 

.(AfDB, 2024 & Doing Business, 2023)می شــود

ــدازی پنجــره واحــد مــلی در  ــرای ساده ســازی رویه هــای گمــرکی، ماننــد راه ان ــا وجــود تلاش هــا ب ب

ســال 2020 کــه ثبــت آنلایــن اظهارنامه هــای واردات، صــادرات و ترانزیــت را مدیریــت می کنــد ، چالش های 

قابــل توجــهی در گمــرکات ســاحل عــاج بــاقی مانــده اســت. ایــن چالش هــا شــامل تأخیرهــای نــاشی از 

ــاری را  ــای تج ــه هزینه ه ــت ک ــاد اس ــص و فس ــولانی ترخی ــای ط ــاد، رویه ه ــکی زی ــای فیزی بازرسی ه

افزایــش داده و رقابت پذیــری را کاهــش می دهــد. صادرکننــدگان خــارجی بایــد ایــن تنگناهــای لجســتیکی 

را در برنامه ریــزی خــود لحــاظ کــرده و بــرای کاهــش اثــرات آن هــا، برنامه ریــزی لجســتیکی قــوی داشــته 

باـشـند. بـطـور کلی ورود کالا ـبـه ـسـاحل ـعـاج از فرایـنـد زـیـر تبعـیـت می کـنـد:

ــرکی و  ــن گم ــوب قوانی ــارجی در چارچ ــدگان خ ــرای واردکنن ــاج ب ــاحل ع ــه س ــد ورود کالا ب فراین

ــاء  ــد در راســتای ارتق ــن فرآین ــن کشــور طــراحی شــده و شــامل مراحــل مشــخصی اســت. ای تجــاری ای

ــد  ــن فرآین ــونی انجــام می شــود. در ادامــه مراحــل کلیــدی ای شــفافیت، تســهیل تجــارت و کنترل هــای قان

ــه می شــود: ارائ

- ــه واردات (FDI) را از 	 ــرم اظهارنام ــده‌اش ف ــا نماین ــده ی ــوز واردات 1واردکنن ــذ مج گام اول: اخ

طریــق سیســتم گمرکــی آنلایــن2  تکمیــل می‌کنــد. ایــن فــرم اطلاعــات کلــی دربــاره کالا، کشــور 

مبــدأ، ارزش، شــرایط پرداخــت و حمل‌ونقــل را شــامل می‌شــود. بــدون تأییــد ایــن فــرم، واردات 

ممکــن نیســت. 

- ــه و بارگــذاری 	 ــر را تهی ــدارک زی ــد م ــده بای ــاز(: واردکنن ــورد نی ــه اســناد تجــاری م گام دوم )تهی

ــت )در  ــی بهداش ــدأ، گواه ــی مب ــل، گواه ــه حم ــته‌بندی، بارنام ــت بس ــاری، لیس ــور تج کند)فاکت

ــی(،  ــا دام ــی ی ــی، داروی صــورت کالاهــای غذای

-  گام ســوم )ثبــت اطلاعــات در ســامانهGUCE(: تمامــی اطلاعــات و اســناد در پلتفــرم GUCE آپلود 	

ــازمان‌های  ــرای س ــناد را ب ــد، اس ــره واح ــک پنج ــورت ی ــتم GUCE به‌ص ــپس سیس ــود. س می‌ش
1-. Import Declaration Form - FDI

2-. Guichet Unique du Commerce Extérieur
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ذی‌ربــط )گمــرک، وزارت بازرگانــی، بانــک مرکــزی، بهداشــت، کشــاورزی و...( ارســال می‌کنــد. 

- ــا ارزش 	 ــای ب ــاً کالاه ــا، مخصوص ــی کالاه ــرای برخ ــل1(: ب ــش از حم ــی پی ــارم )بازرس گام چه

بــالا یــا اســتراتژیک، بــازرسی پیــش از حمــل توســط شــرکت های معتبــر الــزامی اســت. گــزارش 

بــازرسی بایــد بــه گمــرک ارائــه شــود.

- گام پنجــم )گشــایش اعتبــار اســنادی یــا پرداخــت ارز( بســته بــه نــوع قــرارداد، پرداخــت از طریــق 	

سیســتم بانکــی و اغلــب تحــت نظــارت بانــک مرکــزی انجــام می‌گیــرد. ارز بایــد قابــل تبدیــل و 

از طریــق مؤسســات مالــی مجــاز منتقــل شــود.

- ــد آبیجــان 	 ــی مانن ــادر اصل ــه بن ــس از ورود کالا ب ــی(: پ ــص گمرک ــیدن کالا و ترخی گام ششم)رس

ــا ســان پــدرو، اظهــار گمرکــی در سیســتم ++ASYCUDA ثبــت می‌شــود. کالا توســط گمــرک  ی

ــت  ــورت صح ــرد. در ص ــام می‌گی ــی انج ــی فیزیک ــاز، بازرس ــورت نی ــود و در ص ــی می‌ش ارزیاب

ــص صــادر می‌شــود.  ــات، مجــوز ترخی ــوارض و مالی ــل ع ــناد و پرداخــت کام اس

- ــه نــوع 	 گام هفتــم )پرداخــت تعرفه‌هــا و مالیات‌هــا(: عــوارض گمرکــی )حقــوق واردات( بســته ب

کالا بیــن 0 تــا 35 درصــد، مالیــات بــر ارزش افــزوده: (VAT) معــادل 18 درصــد و مالیــات آمــاری، 

 ECOWAS و هزینــه بنــدری بســته بــه نــوع کالا و مســیر

- گام هشــتم: تحویــل و حمــل داخلــی: کالا پــس از ترخیــص بــه وســیله کامیــون یــا قطــار بــه مقصــد 	

.(EBSCO, 2024)نهایــی در داخــل کشــور حمــل می‌شــود

4.6.	2 نظام بانکی و بیمه.

نظــام بانــکی ســاحل عــاج تحــت نظــارت بانــک مرکــزی کشــورهای غــرب آفریقــا فعالیــت می کنــد. 

ــه  ــالی، ب ــات م ــه خدم ــالی و افزایــش دســترسی ب ــن کشــور شــاهد پیشــرفت هایی در توســعه بخــش م ای

ــال،  ــال وجــه نقــد دیجیت ــد انتق ــکاراتی مانن ــوده اســت. ابت ــرای شــرکت های کوچــک و متوســط ب ــژه ب وی

بــه خانوارهــای فقیــر و ترویــج اســتفاده از پــول موبایــلی، بــه افزایــش شــمول مــالی کمــک کــرده اســت. 

ــق ســرمایه گذاری ها  ــز از طری ــه3 نی ــن ســرمایه گذاری چندجانب ــس تضمی ــلی2 و آژان ــالی بین المل مؤسســه م

1-. Pre-shipment Inspection - PSI

2-. International Finance Corporation (IFC)

3-. Multilateral Investment Guarantee Agency(MIGA)
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  (Central Bank of Westــد ــت می کنن ــاج حمای ــاحل ع ــارت در س ــالی و تج ــش م ــا، از بخ و تضمین ه

.African States, 2023; IFC, 2023; MIGA, 2023)

ــد اخــذ تأییدیه هــای  ــرای شــرکت های خــارجی و فرآین ــالی ب ــن م ــه تأمی ــن حــال، دســترسی ب ــا ای ب

دولــتی بــرای فعالیــت در ســاحل عــاج همچنــان چالش برانگیــز اســت. سیســتم مالیــاتی پیچیــده و فرآیندهای 

ــع ســرمایه گذاری می شــوند. ــتی کنــد و غیرشــفاف نیــز مان تصمیم گیــری دول

توســعه بخــش مــالی و افزایــش شــمول مــالی در ســاحل عــاج، بــه ویــژه از طریــق ابزارهــای دیجیتــال، 

ــای  ــد فرآینده ــر می توان ــن ام ــد. ای ــم می کن ــاری فراه ــای تج ــهیل تراکنش ه ــرای تس ــایی را ب فرصت ه

پرداخــت را بــرای صادرکننــدگان خــارجی ســاده تر کنــد. بــا ایــن حــال، چالش هــای موجــود در دســترسی 

ــن  ــن گزینه هــای تأمی ــالی و در نظــر گرفت ــق م ــزی دقی ــه برنامه ری ــاز ب ــراسی، نی ــالی و بوروک ــن م ــه تأمی ب

مــالی رقابــتی را برجســته می کنــد. صادرکننــدگان اروپــایی اغلــب از تأمیــن مــالی فروشــنده1 بــرای جــذب 

س��هم ب��ازار اسـ�تفاده می کنن��د کــه سـ�ایر کش��ورها نیــز می توانــد ایــن رویکــرد را بــررسی کنــد.

4.7.	2 سیستم توزیع و خرده‌فروشی.

سیســتم توزیــع و خرده فــروشی در ســاحل عــاج ترکیــبی از کانال هــای مــدرن و ســنتی اســت. بخــش 

ــنتی  ــای س ــروشی و بازاره ــگاه های عمده ف ــوپرمارکت ها، فروش ــا، س ــامل هایپرمارکت ه ــروشی ش خرده ف

اســت. بــا وجــود رشــد بخــش رســمی، بخــش عمــده ای از بــازار خرده فــروشی کشــور همچنــان غیررســمی 

ــانی نقــش مهــمی در بخــش خرده فــروشی و عمده فــروشی ایفــا می کنــد و  ــده اســت. جامعــه لبن ــاقی مان ب

معمــولًاً پذیــرای محصــولات و نماینــدگان شــرکت های خــارجی هســتند.

ــه ســمت کانال هــای خرده فــروشی  افزایــش شــهرنشینی و رشــد طبقــه متوســط، مصرف کننــدگان را ب

ــرای محصــولات بســته بندی شــده  ــای افزایــش فرصت هــا ب ــه معن ــد ب مــدرن ســوق داده اســت. ایــن رون

ــازار، صادرکننــدگان  ــه پوشــش گســترده ب ــرای دســتیابی ب ــا ایــن حــال، ب و برندهــای بین الملــلی اســت. ب

بایــد یــک اســتراتژی توزیــع دوگانــه را در نظــر بگیرنــد کــه هــم کانال هــای رســمی و هــم غیررســمی را 

شــامل شــود.

بــرای ورود موفــق بــه بــازار ســاحل عــاج، ایجــاد روابــط تجــاری مبتــنی بــر اعتمــاد و تمــاس حضوری 

ــا یــک شــریک  ــل از همــکاری ب ــد قب ــاری از ســاحل عاجی هــا ترجیــح می دهن ــاتی اســت. بسی منظــم حی

1-. Seller-financing
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ــتراتژی های  ــه اس ــد ک ــان می ده ــر نش ــن ام ــند. ای ــته باش ــه داش ــره اولی ــه چه ــره ب ــاس چه ــارجی، تم خ

بازاریــابی بایــد بــر ایجــاد روابــط شــخصی و ارائــه خدمــات پــس از فــروش قــوی، به ویــژه بــرای تجهیزات 

صنعــتی و فنــاوری تمرکــز کننــد. ارائــه خدمــات پــس از فــروش، دفترچه هــای راهنمــای فرانســوی زبان و 

آمــوزش پرســنل از عوامــل حیــاتی موفقیــت در ایــن بــازار هســتند.

4.8.	2 فضای نهادی و حقوقی تجارت.

ســاحل عــاج بــه عنــوان عضــو جامعــه اقتصــادی کشــورهای غــرب آفریقــا و اتحادیــه اقتصــادی و پولی 

غــرب آفریقــا، بــه قوانیــن و پروتکل هــای تجــاری ایــن بلوک هــا پایبنــد اســت. طــرح آزادســازی تجــارت 

ــن کشــورهای عضــو را  ــرای محصــولات بی ــه ای ب ــع غیرتعرف ــا هــدف حــذف عــوارض گمــرکی و موان ب

ــه هماهنگ ســازی  ــا1 ب ــوق تجــارت در آفریق ــن، ســازمان هماهنگ ســازی حق ــر ای ــد. علاوه ب ــال می کن دنب

سیســتم های حقــوقی تجــاری در منطقــه کمــک می کنــد.

ــا در  ــا بریتانی ــا در ســال 2016 و ب ــه اروپ ــا اتحادی ســاحل عــاج توافقنامه هــای مشــارکت اقتصــادی ب

ســال 2020 امضــا کــرده اســت کــه بــه صــادرات ســاحل عــاج بــه ایــن بازارهــا دســترسی بــدون عــوارض 

ــرای 85 درصــد از واردات  ــج تعرفه هــای خــود را ب ــه تدری ــل، ســاحل عــاج ب و ســهمیه می دهــد. در مقاب

اتحادیــه اروپــا تــا ســال 2029 بــه صفــر می رســاند. ایــن امــر بــه محصــولات اتحادیــه اروپــا و بریتانیــا در 

  (European Commission,مقایســه بــا کالاهــای وارداتی از کشــورهای غیرعضــو، مزیــت تعرفــه ای می دهــد

.2016; UK Government, 2020)

ــه  ــا، ب ــرب آفریق ــاری در غ ــای تج ــن و رویه ه ــازی قوانی ــرای هماهنگ س ــه ای ب ــای منطق تلاش ه

سادهس��ازی محی��ط کـسـب وکار کمـ�ک می کن��د. ای�ن ام��ر می توان��د بــرای صادرکنن��دگان س��ایر کش��ورها کــه 

بــه دنبــال گســترش فعالیت هــای خــود در منطقــه هســتند، مفیــد باشــد. بــا ایــن حــال، وجــود توافقنامه هــای 

تجــارت ترجیــحی بــا اتحادیــه اروپــا و بریتانیــا، یــک چالــش رقابــتی بــرای ســایر کشــورها ایجــاد می کنــد. 

ایــن بــدان معناســت کــه محصــولات دیگــر کشــورها ممکــن اســت در مقایســه بــا کالاهــای اروپــایی، بــا 

تعرفه هــای بالاتــری مواجــه شــوند. بــرای غلبــه بــر ایــن موضــوع، بایــد بــر مزیت هــای غیرقیمــتی ماننــد 

کیفیــت، نــوآوری یــا خدمــات پــس از فــروش تمرکــز کــرد.

ــررات  ــه مق ــدان معناســت ک ــن ب ــد. ای ــت می کن ــنی2 تبعی ــوقی رومی-ژرم ــام حق ــاج از نظ ســاحل ع
1-. Organization for the Harmonization of Business Law in Africa(OHADA)

2-. Civil Law
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تجــارت خــارجی بــر پایــه قانون گــذاری صریــح و مکتــوب اســت. در ایــن چارچــوب کلیــه فعالیت هــای 

ــده  ــتا ش ــتورالعمل های OHADA همراس ــا دس ــه ب ــت ک ــاج اس ــاحل ع ــارت س ــون تج ــع قان ــاری تاب تج

اســت. ســازمان مــلی ارتقــاء صــادرات مســئول سیاســت گذاری، تســهیل تجــارت و حمایــت از صــادرات 

اســت. وزارت تجــارت، صنایــع و ارتقــاء بخــش خصــوصی نیــز مرجــع تنظیــم و نظــارت بــر سیاســت های 

بــازرگانی خــارجی اســت. OHADA تلاش دارد یــک سیســتم حقــوقی تجــاری مشــترک بیــن کشــورهای 

ــد کــه موضوعــات تحــت پوشــش آن شــامل  ــا( ایجــاد کن ــاًً فرانســوی زبان آفریق عضــو )17 کشــور عمدت

حقــوق شــرکت ها، ورشکســتگی، داوری، ضمانت هــا، قراردادهــای حمل ونقــل و حســابداری اســت 

.(OHADA, 2023; Côte d’Ivoire Ministry of Commerce, 2023)

ســاختار ثبــت شــرکت و حمایــت از ســرمایه گذار خــارجی در ســاحل عــاج از طریــق مرکــز 

ــت  ــه مالکی ــاز ب ــارجی مج ــرمایه گذار خ ــود. س ــام می ش ــاعت انج ــا 72 س ــدت 48 ت ــره ای1 در م تک پنج

100 درص��دی ـشـرکت تج��اری ی�ـا صنع��تی اس��ت. امــکان خــروج ســود و تبدیــل ارز آزادانــه تحــت قانــون 

ــررات ســرمایه گذاری  ــا مق ــق ب ــت از ســرمایه گذاران مطاب ســرمایه گذاری ســاحل عــاج وجــود دارد. حمای

ــرد. ــورت می گی ــورها ص ــرخی کش ــا ب ــه ب ــای دوطرف  WAEMUو توافق نامه ه

4.9.	2 رویه‌های گمرکی و استانداردها.

ــازرسی  ــرکت ب ــک ش ــط ی ــل توس ــل از حمل ونق ــد قب ــاج بای ــاحل ع ــه س ــای وارداتی ب ــام کالاه تم

مــورد تأییــد، از نظــر انطبــاق بــا الزامــات مربوطــه بــررسی شــوند. گــواهی انطبــاق از یــکی از چهــار شــرکت 

بــازرسی بین الملــلیBIVAC, COTECNA, SGS, Intertek بــرای ترخیــص کالا از گمــرک ضــروری اســت. 

ایــن فرآینــد اغلــب زمــان و هزینــه صــادرات را افزایــش می دهــد. علاوه بــر ایــن، از ســال 2023، تمــامی 

کانتینرهــای وارداتی بایــد قبــل از ورود بــه کشــور اســکن تأییــد را انجــام دهنــد. ســازمان مــلی اســتاندارد و 

صــدور گواهینامــه ســاحل عــاج2 مســئول تعییــن و انتشــار اســتانداردهای مــلی اســت. پیچیــدگی رویه هــای 

ــدگان  ــرای صادرکنن ــهی را ب ــل توج ــای قاب ــنی، چالش ه ــتانداردهای ف ــفافیت در اس ــدم ش ــرکی و ع گم

خــارجی ایجــاد می کنــد. ایــن وضعیــت می توانــد منجــر بــه تأخیــر، افزایــش هزینه هــا و عــدم اطمینــان در 

فرآینــد ترخیــص کالا شــود. بــرای غلبــه بــر ایــن چالش هــا، صادرکننــدگان بایــد از الزامــات بــازرسی قبــل 

از حمل ونقــل و اســکن کانتینــر آگاه باشــند و بــه طــور فعــال بــا واردکننــدگان محــلی و کارگــزاران گمــرکی 

1-. CEPICI

2-. CODINORM
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ــا مقــررات اطمینــان حاصــل شــود. بــرای کاهــش ریســک های گمــرکی و  همــکاری کننــد تــا از انطبــاق ب

تســهیل تجــارت بــا ســاحل عــاج، پیشــنهاد می شــود:

- پیــش از ارســال کالا، بــا یکــی از شــرکت‌های بازرســی رســمی ماننــد SGS یــا Cotecna در مبــداء 	

بازرســی و اخــذ گواهــی انطبــاق انجــام شــود.

- ــا نماینــدگان محلــی واردکننــده اســتفاده 	 از خدمــات کارگــزاران گمرکــی معتبــر در بنــدر آبیجــان ی

شــود.

- لیبل‌گذاری و بسته‌بندی کالا به زبان فرانسه مطابق با استانداردهای محلی انجام شود.	

- از CODINORM فهرست به‌روز استانداردهای اجباری برای کالای مورد نظر دریافت گردد.	

- بــرای کاهــش هزینــه و زمــان، ارســال مســتندات پیــش از ورود کالا و رزرو نوبــت اســکن 	

  (WTO, 2023; Côte d’Ivoireــرد ــورت گی ــرک ص ــن گم ــامانه‌های آنلای ــق س ــر از طری کانتین

.Customs Administration, 2023; SGS, 2023)

ــت،  ــد بهداش ــایی مانن ــارجی در بخش ه ــرمایه گذاری خ ــرای س ــایی را ب ــاج محدودیت ه ــاحل ع س

شــرکت های حقــوقی و حســابداری، نفــت و گاز و آژانس هــای مســافرتی اعمــال می کنــد کــه نیازمنــد تأییــد 

ــرکت های  ــت و ش ــاز نیس ــا مج ــن بخش ه ــارجی در ای ــرکت های خ ــت ش ــت اکثری ــتند. مالکی ــلی هس قب

ــا شــرکت های محــلی همــکاری کننــد. خــارجی موجــود بایــد ب

رشــوه و فســاد اداری همچنــان یــک نگــرانی قابــل توجــه در ســاحل عــاج اســت. ذی نفعــان گــزارش 

ــت آوردن  ــه دس ــرای ب ــا ب ــد ی ــک کن ــای بوروکراتی ــریع فرآینده ــرای تس ــات ب ــه گاهی اوق ــد ک می دهن

مناقصه هــای عمــومی، رشــوه درخواســت می شــود. چالش هــای حاکمیــتی، از جملــه فســاد و بوروکــراسی، 

ــن  ــت. ای ــاج اس ــاحل ع ــارجی در س ــرمایه گذاری خ ــع س ــان مان ــادی، همچن ــات اقتص ــود اصلاح ــا وج ب

مســائل می توانــد ریســک های عملیــاتی و مــالی را بــرای شــرکت های ایــرانی افزایــش دهــد. بــرای کاهــش 

ایــن ریســک ها، صادرکننــدگان بایــد شــفافیت را در اولویــت قــرار دهنــد، بــه دنبــال مشــاوره های حقــوقی 

ــد. ــتفاده کنن ــرمایه گذاری اس ــای س ــکان، از تضمین ه ــورت ام ــند و در ص ــلی باش مح

ــا ســرمایه گذاری و تجــارت خــارجی در ســاحل عــاج، نیازمنــد اســتراتژی های  ریســک های مرتبــط ب

کاهــش ریســک دقیــق از ســوی صادرکننــدگان اســت. ایــن شــامل انجــام بررسی هــای دقیــق، اســتفاده از 
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ــاد  ــل اعتم ــرکای محــلی قاب ــا ش ــوی ب ــبکه های ق ــاد ش ــرمایه گذاری، و ایج ــه تجــارت و س ــای بیم ابزاره

ــداری  ــه و حفــظ پای ــری آگاهان ــرای تصمیم گی ــاتی، ب ــاسی، اقتصــادی و عملی اســت. درک ریســک های سی

عملیــات تجــاری در ایــن بــازار حیــاتی اســت.

	3 تجارت خارجی ساحل عاج.

1.	3 واردات ساحل عاج.

ــن  ــت. عمده تری ــرده اس ــارد دلار کالا وارد ک ــوع 18.84 میلی ــال 2023 در مجم ــاج در س ــاحل ع س

ــارد دلار(،  ــری )4.80 میلی ــولات تقطی ــا و محص امل س��وخت های فسی�ـلی، روغن ه کالاه��ای وارداتی شـ�

ــایر  ــا و س ــتی ها، قایق ه ــارد دلار(، کش ــار )1.58 میلی ــای بخ ــته ای و دیگ ه ــای هس ــن آلات، راکتوره ماشی

ســازه های شــناور )1.47 میلیــارد دلار(، وســایل نقلیــه غیرریــلی )1.21 میلیــارد دلار( و غلات )1.00 میلیــارد 

دلار( بوده انــد. ســایر کالاهــای مهــم وارداتی در ســال 2023 عبارتنــد از: تجهیــزات الکتریــکی و الکترونیــکی 

)854.30 میلیــون دلار(، مــاهی، سخت پوســتان و بی مهــرگان آبی )841.04 میلیــون دلار(، پلاســتیک ها 

)702.65 میلیــون دلار(، محصــولات آهــن یــا فــولاد )569.07 میلیــون دلار( و محصــولات دارویی )478.12 

. (UN Comtrade, 2024; World Bank, 2023))ــون دلار میلی

جدول 5: واردات ساحل عاج از کشورهای مختلف

ارزش واردات گروه کالاییردیف
سهم تقریبی کشورها در هر ردیفکشورهای مبدأ اصلی)میلیون دلار(

1
سوخت های معدنی، 

روغن ها و محصولات 
تقطیری

نیجریه، هند، فرانسه، 4,800
هلند، آمریکا

نیجریه: 30٪، هند: 25٪، فرانسه: 
15٪، هلند: 10٪، آمریکا: ٪8

ماشین آلات، راکتورهای 2
چین، فرانسه، آلمان، 1,580هسته ای، دیگ های بخار

ایتالیا
چین: 35٪، فرانسه: 25٪، آلمان: 

15٪، ایتالیا: ٪10

کشتی ها، قایق ها و سایر 3
سنگاپور، فرانسه، 1,470سازه های شناور

چین، کره جنوبی
سنگاپور: 40٪، فرانسه: 20٪، چین: 

15٪، کره جنوبی: ٪10

ژاپن، فرانسه، آلمان، 1,210وسایل نقلیه غیرریلی4
کره جنوبی

ژاپن: 30٪، فرانسه: 25٪، آلمان: 
20٪، کره جنوبی: ٪10

هند، آمریکا، فرانسه، 1,000غلات5
آرژانتین

هند: 40٪، آمریکا: 25٪، فرانسه: 
15٪، آرژانتین: ٪10

تجهیزات الکتریکی و 6
چین، فرانسه، آلمان، 854.3الکترونیکی

ترکیه
چین: 45٪، فرانسه: 20٪، آلمان: 

15٪، ترکیه: ٪10
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ارزش واردات گروه کالاییردیف
سهم تقریبی کشورها در هر ردیفکشورهای مبدأ اصلی)میلیون دلار(

ماهی، سخت پوستان و 7
اسپانیا، چین، هلند، 841.04بی مهرگان آبی

تایلند
اسپانیا: 30٪، چین: 25٪، هلند: 

20٪، تایلند: ٪10

چین، فرانسه، هند، 702.65پلاستیک ها8
ترکیه

چین: 40٪، فرانسه: 20٪، هند: 
15٪، ترکیه: ٪10

(UN Comtrade, 2024; International Trade Centre, 2023)

ــه  ــه 7 درصــد نســبت ب ــد ک ــون دلار رسی ــه 845 میلی ــذایی ب در ســال 2023، واردات محصــولات غ

ــرای محصــولات  ــش تقاضــای داخــلی ب ــد نشــان دهنده افزای ــن رون ــه اســت. ای ــش یافت ســال 2022 افزای

ــرای  ــه واردات ب ــه تأمیــن آن نیســت. وابســتگی ســاحل عــاج ب ــادر ب ــد داخــلی ق غــذایی اســت کــه تولی

تأمیــن نیازهــای اســاسی، بــه ویــژه در بخــش مــواد غــذایی، یــک خلاء ســاختاری در بــازار ایجــاد می کنــد. 

ای��ن وضعی��ت، فرصت هــای قاب��ل توج��هی را ـبـرای س��ایر کشــورها در بخش هــایی ماننــد صنایــع غــذایی 

و کشــاورزی، دارو و تجهیــزات پزشــکی، محصــولات پتروشیــمی و ســاختمانی، و ماشیــن آلات و قطعــات 

.(FAO, 2023; World Bank, 2023)ــد ــم می کن ــتی فراه صنع

2.	3 شرکای اصلی تجاری.

شــرکای اصــلی وارداتی ســاحل عــاج در ســال 2023 عبــارت بودنــد از: چیــن، نیجریــه، فرانســه، هنــد 

و ایــالات متحــده آمریــکا . ســایر شــرکای مهــم شــامل بلژیــک، آلمــان، کــرواسی و روسیــه هســتند.

ــن  ــای ای ــن نیازه ــمی در تأمی ــش مه ــاج، نق ــاحل ع ــن شــریک وارداتی س ــوان بزرگتری ــه عن ــن ب چی

کشــور، بــه ویــژه در زیرســاخت ها و کالاهــای صنعــتی، ایفــا می کنــد. ایــن حضــور گســترده چیــن نــاشی از 

ــری در مواجهــه  ــور داخــلی و انعطاف پذی ــه در ام ــا، عــدم مداخل ــری و اجــرای پروژه ه ســرعت تصمیم گی

بــا فســاد اســت. چیــن همچنیــن از طریــق وام هــای بــا نــرخ بهــره پاییــن و دوره هــای بازپرداخــت طــولانی، 

ــه تأمیــن مــالی پروژه هــای زیربنــایی کمــک کــرده اســت. ب

هنــد نیــز یــک شــریک تجــاری مهــم بــرای ســاحل عــاج بــه ویــژه در صــادرات برنــج، وســایل نقلیــه 

و دارو اســت. اســتراتژی هنــد بــر مشــارکت های محــلی، دســترسی بــه بــازار و تخصــص فــنی تأکیــد دارد. 

شــرکت های هنــدی در بخش هــای کشــاورزی )بــه ویــژه تولیــد برنــج(، معــدن و سیمان ســازی در ســاحل 

عــاج حضــور دارنــد. 
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ــترش داده  ــا گس ــود را در آفریق ــور خ ــور، حض ــاری نوظه ــریک تج ــک ش ــوان ی ــه عن ــز ب ــه نی ترکی

اســت. ترکیــه کالاهــای بــا کیفیــت بــالا و قیمت هــای رقابــتی، بــه ویــژه در منســوجات و پوشــاک، مصالــح 

ــه بازارهــای آفریقــایی صــادر کــرده و خدمــات  ســاختمانی و ماشیــن آلات، و محصــولات کشــاورزی را ب

پــس از فــروش و تخصــص فــنی ارائــه می دهــد.

جدول 6: شرکای اصلی تجاری ساحل عاج

ارزش تجارت نوع رابطه تجاریکشور شریک
)میلیارد دلار(

سهم از کل 
کالاهای عمده مبادله شدهتجارت )%(

ماشین آلات، الکترونیک، سوخت، محصولات کشاورزی3.469.7واردات و صادراتچین

فرآورده های نفتی، غلات، روغن نخل، محصولات 2.898.1واردات و صادراتنیجریه
شیمیایی

تجهیزات صنعتی، دارو، وسایل نقلیه، کاکائو، قهوه2.356.6واردات و صادراتفرانسه
کاکائو، روغن پالم، میوه، پنبه2.105.9عمدتاًً صادراتهلند
سوخت، غلات، دارو، مواد شیمیایی، پنبه1.825.1واردات و صادراتهند

مواد شیمیایی، تجهیزات نظامی، محصولات کشاورزی1.454.1واردات و صادراتایالات متحده
فرآورده های غذایی، کالاهای کشاورزی1.233.5عمدتاًً صادراتغنا

ماشین آلات، دارو، محصولات کشاورزی1.123.1واردات و صادراتبلژیک
خودرو، مواد شیمیایی، محصولات صنعتی0.952.7واردات و صادراتآلمان
نساجی، دارو، سیمان، کاکائو0.872.4واردات و صادراتترکیه

(UN Comtrade, 2024; International Trade Centre, 2023)

چیــن در ســال 2023 بــا حجــم حــدود ۲.۸۰ میلیــارد دلار، معــادل ۱۴–۱۵٪ کل واردات ســاحل عــاج 

ــه خــود اختصــاص داده اســت. ایــن کشــور از طریــق توســعه و تأمیــن مــالی پروژه هــای زیرســاختی  را ب

)پــروژه ســد ســوبره، پــل چهــارم آبیجــان، کارخانــه کاکائــو و…( نقــش برجســته ای دارد. واردات از چیــن 

شــامل ماشیــن آلات، ســوخت، تجهیــزات صنعــتی و محصــولات کشــاورزی اســت. روابــط اقتصــادی چیــن 

ــدون  ــر ســود و همــکاری ب ــنی ب ــاًً مبت ــن صرف ــر ســود و همــکاری اســت، همــکاری چی ــنی ب ــاًً مبت صرف

دخالــت سیــاسی اســت. همچنیــن وام هــای بــا نــرخ پاییــن و بازپرداخــت طــولانی از ویژگی هــای تعــاملات 

اـیـن دو کـشـور اـسـت.

چیــن از طریــق ابتــکار »کمربنــد و جــاده«، در ســاخت بزرگراه هــا، نیروگاه هــا، بندرهــا و بیمارســتان ها 

ســرمایه گذاری کــرده و در ازای آن دســترسی بــه منابــع خــام را تضمیــن کــرده اســت. همچنیــن 
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ــت. در  ــام داده اس ــدن انج ــتخراج مع ــرات و اس ــاز، مخاب ــش ساخت وس ــتقیم در بخ ــرمایه گذاری مس س

بــرخی مــوارد، کالاهــای چیــنی مســتقیماًً بــا محصــولات کشــاورزی یــا منابــع معــدنی معاوضــه می شــوند.

نیجریــه بــا حــدود ۲.۶۴ میلیــارد دلار، حــدود ۱۴٪ کل واردات بــه ســاحل عــاج را بــه خــود اختصــاص 

ــکی از  ــه ی ــم اســت. نیجری ــن پال ــت خــام، غلات و روغ ــه شــامل نف ــده واردات از نیجری داده اســت. عم

بزرگ تریــن شــریک های منطقــه ای ســاحل عــاج اســت. همســایگی و ارتباطــات منطقــه ای باعــث شــده تــا 

ایــن کشــور پیونــد نزدیــکی بــا ســاحل عــاج داشــته باشــد و حــتی در  تجــارت غیررســمی و انتقــال کالا از 

طرـیـق مرزـهـای زمـیـنی فـعـال باـشـد.

ــود  ــه خ ــاًً ۵.۶٪ کل واردات را ب ــادل تقریب ــارد دلار، مع ــدود ۱.۰۵ میلی ــم واردات ح ــا حج ــه ب فرانس

اختصــاص داده اســت. واردات عمدتــاًً شــامل دارو، تجهیــزات صنعــتی، خــودرو و محصــولات کشــاورزی 

ــات و  ــالی (CFA) ثب ــای م ــور در نهاده ــه EPA و حض ــخی، توافقنام ــور تاری ــت. حض ــده اس فرآوری ش

نـد. جـاد می کـ پـایی ایـ نـدگان اروـ بـرای تأمین کنـ فـه ای ـ یـت تعرـ مزـ

ــوذ  ــم نف ــوز ه ــن، هن ــتعماری پیشی ــدرت اس ــوان ق ــانی بعن ــخی و زب ــتر تاری ــود بس ــا وج ــه ب فرانس

عمیــقی در ســاختارهای سیــاسی، آمــوزشی و اداری ســاحل عــاج دارد. زبــان رســمی کشــور فرانســه اســت 

ــول  ــک )پ ــور در CFA فران ــق حض ــور از طری ــن کش ــل کرده اند.ای ــه تحصی ــور در فرانس ــگان کش و نخب

مشــترک مســتعمرات ســابق فرانســه( و بانک هــای فرانســوی همچنــان کنتــرل غیرمســتقیم بــر بخــش مــالی 

  TotalEnergiesدارد. ســرمایه گذاری در انــرژی، زیرســاختها و کشــاورزی بــا اتــکا بــه شــرکت هایی ماننــد

نـد. بـوط فعالـ هـای مرـ و Bolloré در حوزهـ

هنــد بــا حجــم واردات حــدود ۹۸۲ میلیــون دلار، برابــر بــا ۵.۲٪ کل واردات ســاحل عــاج را بــه خــود 

اختصــاص داده اســت. صــادرات برنــج، دارو، وسیلــه نقلیــه و مــواد شیمیــایی از صــادرات ایــن کشــور بــه 

ســاحل عــاج اســت. مشــارکت در پروژه هــای کشــاورزی و معــدنی، بــا تمرکــز بــر انتقــال فنــاوری نیــز از 

ســوی هنــد در ســاحل عــاج صــورت می گیــرد. 

ــاج را  ــاحل ع ــه س ــدود ۴٪ کل واردات ب ــون دلار، ح ــدود ۷۳۶ میلی ــا ح ــکا ب ــده آمری ــالات متح ای

ــالات  ــق ای ــاورزی از طری ــامی و کش ــزات نظ ــتی، تجهی ــایی صنع ــواد شیمی ــد. صــادرات م پوشــش می ده

ــود.  ــن می ش متحــده تامی

بطــور کلی بــازار ســاحل عــاج بــه شــدت رقابــتی و متنــوع اســت؛ چیــن و نیجریــه در زمینــه کالاهــای 
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اســاسی و زیرســاختی پیشــتاز هســتند، فرانســه و کشــورهای اروپــا حضــور ثابــتی در امــور صنعــتی دارنــد، 

ــد از نقــاط قــوت  ــران می توانن ــه شــرکای در حــال رشــد اند. تجــار ســایر کشــورها مثــل ای و هنــد و ترکی

خــود در حوزه هــایی ماننــد دارو، مــواد غــذایی تخصــصی، ماشیــن آلات ســبک و خدمــات پــس از فــروش 

اســتفاده کننــد و بــا شــناخت رقبــا، بــه بــازار ســاحل عــاج ورود هوشــمندانه تری داشــته باشــند.

3.	3 فرصت‌های واردات کالا به ساحل عاج .

ــرای  ــهی را ب ــل توج ــای قاب ــدی، فرصت ه ــای کلی ــه واردات در بخش ه ــاج ب ــاحل ع ــتگی س وابس

ــذایی،  ــه واردات محصــولات غ ــه شــدت ب ــن کشــور ب ــد. ای ــدگان ســایر کشــورها فراهــم می کن صادرکنن

ماشیــن آلات، تجهیــزات، و کالاهــای واســطه ای وابســته اســت. ایــن وابســتگی بــه دلیــل عــدم توانــایی تولیــد 

داخــلی بــرای تأمیــن تقاضــای رو بــه رشــد، بــه ویــژه از ســوی طبقــه متوســط اســت. بــا توجــه بــه ســاختار 

واردات ســاحل عــاج و توانمندی هــای تولیــدی ایــران، کالاهــای زیــر پتانسیــل صــادراتی بــالایی بــه ایــن 

کشــور دارنــد.

جدول 7: فرصتهای صادرات به ساحل عاج

توضیحاتنیاز ساحل عاجظرفیت ایرانحوزه
صنایع دارویی و 

پزشکی
تولید داروهای ژنریک و 

ارزان
واردکننده عمده دارو و 

تجهیزات پزشکی
ظرفیت صادرات دارو، سرم، 

تجهیزات بیمارستانی

خدمات فنی و 
مهندسی

توان مهندسان ایرانی در 
ساخت وساز، راه سازی، 

سدسازی

توسعه زیرساخت ها و 
شهرسازی

ساحل عاج طرح های توسعه شهری 
و حمل ونقل دارد

صنایع غذایی و 
فرآوری کشاورزی

کارخانه های فرآوری خرما، 
رب، کنسرو، شیرینی

نیاز به واردات مواد غذایی 
بسته بندی

ایران می تواند در این بازار حضور 
یابد

خودرو و قطعات 
یدکی

تولید خودروهای سبک و 
قطعات یدکی

تقاضای بالا برای خودروهای 
ارزان و خدمات پس از 

فروش

خودروهای ایرانی مانند سایپا و 
ایران خودرو می توانند رقابت کنند

لوازم خانگی و 
صادرات کالاهایی مانند یخچال، بازار مصرفی روبه رشدتولید لوازم با قیمت مناسبالکترونیکی

کولر، اجاق گاز

ــج،  ــژه برن ــه وی صنایــع غــذایی و کشــاورزی: ســاحل عــاج واردکننــده عمــده محصــولات غــذایی، ب

غلات، گوشــت و مــاهی اســت. ایــران ظرفیــت تولیــد بــالایی در محصــولات کشــاورزی و غــذایی دارد و 

می توانــد ایــن خلاء را پــر کنــد. صــادرات برنــج، محصــولات لبــنی، رب گوجه فرنــگی، آبمیــوه و کنســانتره، 

و شــکلات توســط ایــران، می توانــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.
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ــولات  ــون دلار محص ــدود 478.12 میلی ــال 2023 ح ــاج در س ــاحل ع ــکی: س ــزات پزش دارو و تجهی

دارویی وارد کــرده اســت. ایــران بــه عنــوان یــکی از تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان پیشــرو دارو و تجهیــزات 

ــالایی از داروهــای مصــرفی را تولیــد می کنــد. صــادرات  پزشــکی در منطقــه شــناخته می شــود و درصــد ب

تجهیــزات پزشــکی ایــران در ســال 2023 بــه حــدود 50 میلیــون دلار رسیــده اســت. ایــن بخــش فرصت های 

قابــل توجــهی بــرای ایــران فراهــم می کنــد، بــه ویــژه بــا توجــه بــه نیــاز ســاحل عــاج بــه خدمــات بهداشــتی 

بــا کیفیــت و مقــرون بــه صرفــه.

محصــولات پتروشیــمی و ســاختمانی: محصــولات پتروشیــمی  بــا 194.13 میلیــون دلار و محصــولات 

آهــن و فــولاد 569.07 میلیــون دلار از واردات عمــده ســاحل عــاج هســتند. ایــران ظرفیــت تولیــد پتروشیمی 

ــن  ــون ت ــه 130 میلی ــا ســال 2027 ب ــن در ســال رســانده و قصــد دارد آن را ت ــون ت ــه 100 میلی خــود را ب

برســاند. صــادرات پتروشیــمی دومیــن منبــع درآمــد غیرنفــتی ایــران اســت. همچنیــن، ایــران در صــادرات 

مصالــح و تجهیــزات ســاختمانی بــه کشــورهای همســایه فعــال اســت و ظرفیــت تولیــد سیمــان آن 90 میلیون 

ــای  ــاخت ها، فرصت ه ــعه زیرس ــه توس ــاج ب ــاحل ع ــاز س ــه نی ــه ب ــا توج ــا، ب ــن بخش ه ــت. ای ــن اس ت

 (Iran Ministry of Petroleum, 2023; World Bank, 2023; UNــد ــم می کنن ــران فراه ــرای ای ــوبی را ب خ

.Comtrade, 2024)

ــار  ــای بخ ــن آلات و دیگ ه ــده ماشی ــده عم ــاج واردکنن ــاحل ع ــتی: س ــات صنع ــن آلات و قطع ماشی

ــدگان  ــت. تولیدکنن ــون دلار( اس ــکی )854.30 میلی ــکی و الکترونی ــزات الکتری ــارد دلار( و تجهی )1.58 میلی

ــد و  ــزات صنعــتی را دارن ــارد دلار تجهی ــد بیــش از 5 میلی ــران ظرفیــت بومی ســازی دانــش تولی داخــلی ای

می تواننــد بــه کشــورهای متقــاضی صــادرات داشــته باشــند. ایــن بخــش می توانــد بــا توجــه بــه نیــاز ســاحل 

ــد. ــاد کن ــران ایج ــرای ای ــایی را ب ــازی، فرصت ه ــازی و صنعتی س ــه مدرن س ــاج ب ع

ــه  ــادر ب ــد داخــلی ق ــژه در بخش هــایی کــه تولی ــه وی ــازار ســاحل عــاج، ب خلاءهــای ســاختاری در ب

تأمیــن تقاضــا نیســت، فرصت هــای صــادراتی را بــرای ایــران فراهــم می کنــد. ایــن خلاءهــا عمدتــاًً نــاشی 

از وابســتگی شــدید بــه واردات بــرای کالاهــای اســاسی و واســطه ای اســت. بــه عنــوان مثــال ســاحل عــاج 

پنجمیــن واردکننــده بــزرگ برنــج در جهــان اســت و ســالانه 1.25 میلیــون تــن برنــج وارد می کنــد، در حــالی 

کــه هــدف دولــت خودکفــایی تــا ســال 2030 اســت. ایــن نشــان دهنده یــک خلاء بــزرگ در تأمیــن داخــلی 

اســت کــه ایــران می توانــد در آن نقــش ایفــا کنــد.
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ــن تقاضــای  ــه تأمی ــادر ب ــایی ق ــه تنه ــاج ب ــذایی ســاحل ع ــت غ ــومی: صنع ــذایی عم محصــولات غ

داخــلی نیســت، کــه منجــر بــه واردات 845 میلیــون دلاری محصــولات غــذایی در ســال 2023 شــده اســت.

محصــولات دارویی و تجهیــزات پزشــکی: بــا وجــود نیازهــای بهداشــتی رو بــه رشــد، ســاحل عــاج بــه 

شــدت بــه واردات دارو و تجهیــزات پزشــکی وابســته اســت.

ــه توســعه زیرســاخت ها و صنعتی ســازی، تقاضــا  ــاز ب ــتی: نی ــن آلات صنع ــح ســاختمانی و ماشی مصال

بــرای مصالــح ســاختمانی و ماشیــن آلات را افزایــش می دهــد کــه بخــش عمــده ای از آن از طریــق واردات 

تأمیــن می شــود.

ــا  ــا ارائــه محصــولات ب ــا ب ــرای ایــران فراهــم می کنــد ت ایــن خلاءهــا فرصت1هــای اســتراتژیکی را ب

کیفیــت و قیمــت رقابــتی، ســهم بــازار قابــل توجــهی را بــه دســت آورد.

4.	3 واردات از ساحل عاج به ایران.

ایــران همــواره بــه واردات هدفمنــد از کشــورهای دارای مزیــت نســبی نیازمنــد اســت. ســاحل عــاج 

یــکی از کشــورهایی اســت کــه در آینــده در زنجیــره تأمیــن بــرخی از نیازهــای اســاسی ایــران قــرار دارد، 

ــور،  ــد صادرات مح ــاختار تولی ــنی، و س ــعی غ ــع طبی ــتوایی، مناب ــم اس ــدی از اقلی ــا بهره من ــور ب ــن کش ای

توانســته در تولیــد و صــادرات بــرخی محصــولات کشــاورزی و معــدنی بــه موقعیــت برجســته ای در ســطح 

ــه  ــت واردات ب ــه قابلی ــاج ک ــرخی از محصــولات صــادراتی ســاحل ع ــر ب ــد. در زی ــلی دســت یاب بین المل

ــازار ایــران ارائــه شــده  ایــران را دارنــد، بــه همــراه مزیت هــای تولیــد در آن کشــور و کاربردهــای آن در ب

اســت.

جدول 8: محصولات صادراتی ساحل عاج

کاربرد در ایرانمزیت ساحل عاجمحصول
صنایع شکلات و شیرینی پزیدومین تولیدکننده کاکائو در جهانکاکائو و مشتقات آن

صنعت نساجی و پوشاکتولیدکننده مهم پنبه در غرب آفریقاپنبه

صنایع مبلمان و چوب بریجنگل های گسترده و صادرات الوارچوب

تنوع بخشی به سبد غذایی وارداتیتولید و صادرات فصلیمیوه های گرمسیری )مانند موز و انبه(

استفاده صنعتی یا ذخایر استراتژیکمنابع معدنی غنیمواد معدنی )مانند منگنز و طلا(

ســاحل عــاج بزرگ تریــن صادرکننــده کاکائــو خــام در جهــان اســت. ایــن مزیــت موجــب شــده مــواد 
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ــل  ــه دلی ــران ب ــد. ای ــم باش ــور فراه ــن کش ــور در ای ــزی به وف ــازی و شیرینی پ ــت شکلات س ــه صنع اولی

رشــد مصــرف شیرینی جــات و شــکلات، ظرفیــت مناســبی بــرای واردات پایــدار از ایــن کشــور دارد. ایــن 

ــرانی در  ــای ای ــری برنده ــش رقابت پذی ــلی و افزای ــد داخ ــای تولی ــش هزینه ه ــه کاه ــد ب واردات می توان

ســطح منطقــه ای کمــک کنــد.

ســاحل عــاج بــا تولیــد انبــوه پنبــه در غــرب آفریقــا، می توانــد منبــع جایگزیــن مطمئــنی بــرای صنایــع 

ــرایط  ــژه در ش ــور به وی ــن کش ــده از ای ــا فرآوری ش ــام ی ــه خ ــتقیم پنب ــد. واردات مس ــران باش ــاجی ای نس

تحریــمی کــه بــرخی منابــع ســنتی محــدود شــده اند، حائــز اهمیــت اســت و بــه پایــداری تولیــد در حــوزه 

پوشــاک و منســوجات کمــک می کنــد.

جنگل هــای اســتوایی ســاحل عــاج ظرفیــت بسیــار بــالایی بــرای تولیــد الــوار و چــوب مرغــوب دارنــد. 

بــا توجــه بــه تقاضــای گســترده بــرای چــوب در صنایــع مبلمــان، ساختمان ســازی و دکوراسیــون داخــلی 

ــا فرآوری شــده  ــای خــام ی ــرای واردات چوب ه ــری ب ــد شــریک تجــاری مؤث ــن کشــور می توان ــران، ای ای

باشــد. ســاحل عــاج بــا داشــتن شــرایط آب وهــوایی مســاعد، از جملــه صادرکننــدگان انبــه، مــوز، آنانــاس 

ــازار  ــه ایجــاد تنــوع در ب ــد ب و دیگــر میوه هــای اســتوایی اســت. واردات فصــلی ایــن محصــولات می توان

ــد. ــد، کمــک کن ــد داخــلی کاهــش می یاب ــژه در فصل هــایی کــه تولی ــران، به وی ای

منابــعی چــون منگنــز، طلا و حــتی بوکسیــت در ســاحل عــاج دارای ذخایــر قابل توجــهی هســتند. ایــن 

مــواد یــا بــرای مصــرف مســتقیم در صنایــع فــولاد، باتری ســازی، و تجهیــزات الکترونیــکی کاربــرد دارنــد 

ــژه در شــرایطی  ــد، به وی ــرار گیرن ــورد توجــه ق ــران م ــرای ای ــر اســتراتژیک ب ــوان ذخای ــد به عن ــا می توانن ی

کــه بازارهــای ســنتی محــدود یــا دســترسی بــه آن هــا دشــوار شــده اســت.

تنــوع محصــولات صــادراتی ســاحل عــاج در حوزه کشــاورزی و معــدن، همراه بــا موقعیــت ژئوپلیتیکی 

آن در غــرب آفریقــا، فرصــت بــرای بازرگانــان و ســرمایه گذاران ایــرانی ایجــاد می کنــد. اســتفاده هدفمنــد از 

ایــن فرصت هــا، مســتلزم تدویــن سیاســت های حمایــتی، تســهیل مسیرهــای حمل ونقــل و تعامــل مســتقیم 

بــا تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان این کشــور اســت.

5.	3 سرمایه‌گذاری مشترک و انتقال فناوری.

تحلیــل ســرمایه گذاری مشــترک ایــران و ســاحل عــاج در ســه حــوزه مهــم درجــداول مقایســه ای زیــر 

ــای موجــود در ســاحل  ــران، فرصت ه ــای ای ــل مزای ــر بخــش شــامل جــدول، تحلی ــه شــده اســت. ه ارائ
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ــتراتژیک اســت. ــری اس ــاج، و نتیجه گی ع

بخــش صنایــع تبدیــلی کشــاورزی: ایــن بخــش ظرفیتهــای مناســبی جهــت ســرمایه گــذاری مشــترک 

ــه نشــان از وجــود  ــوط آورده شــده اســت ک ــرخی از شــاخصهای مرب ــر ب ــد. در جــدول زیی ایجــاد می کن

بـرای ـهـر دو کـشـور در پی داـشـته باـشـد. یـای مناـسـبی ـ نـد مزاـ بـوده و می تواـ فرـصـت ـ

جدول 9: مقایسه بخش صنایع تبدیلی کشاورزی در ایران و ساحل عاج

ساحل عاجایرانشاخص
بالای ۶۵٪۱۸٪سهم کشاورزی در اشتغال
 GDPحدود ۲۰٪۱۰٪سهم کشاورزی در

توسعه یافته با تنوع بالا )کنسرو، ظرفیت صنایع تبدیلی
خشکبار، آبمیوه(

بسیار محدود؛ اغلب محصولات به صورت خام 
صادر می شود

رتبه اول جهان )۲ میلیون تن در سال(نداردشاخص صادرات کاکائو
امکانات فرآوری محصولات 

کشاورزی
پیشرفته )تجربه در ایران، عراق، 

بسیار ضعیفافغانستان(

(FAO, 2023; World Bank, 2023)

ایــران دارای فنــاوری بومی شــده در صنایــع تبدیــلی کشــاورزی و دهه هــا تجربــه در احــداث کارگاه هــا 

و کارخانه هــای کوچــک و متوســط در حــوزه فــرآوری محصــولات کشــاورزی اســت. در مقابــل، کشــاورزی 

در ســاحل عــاج بیشــتر بــر تولیــد خــام متمرکــز اســت؛ به طوری کــه تنهــا حــدود ۲۰٪ از کاکائــوی تولیــدی 

فــرآوری می شــود و مابــقی به صــورت خــام صــادر می گــردد. ســرمایه گذاری مشــترک ایــران در راه انــدازی 

ــد  ــاج می توان ــاحل ع ــه در س ــولات ثانوی ــد محص ــری و تولی ــک کنی، عصاره گی ــته بندی، خش ــوط بس خط

ارزآوری بــرای دو کشــور بــه همــراه داشــته باشــد. ایــران همچنیــن می توانــد از طریــق کشــت فراســرزمینی 

در ســاحل عــاج اقــدام بــه یــک نــوع فعالیــت تجــاری چندوجــهی در حــوزه کشــاورزی نمایــد کــه ترکیــبی 

ــل  ــه دلی ــل اســت. در ســاحل عــاج، ب از عناصــر کشــاورزی، ســرمایه گذاری خــارجی، و تجــارت بین المل

ــاورزی  ــولات کش ــواع محص ــب، ان ــع آبی مناس ــز و مناب ــای حاصلخی ــری، خاک ه ــمی گرمسی ــرایط اقلی ش

ــد.  ــه شــمار می رون ــرای پروژه هــای کشــت فراســرزمینی گزینه هــای مناســبی ب قابــل کشــت هســتند کــه ب

محصــولات پیشــنهادی را می تــوان بــه چنــد دســته اصــلی تقسیــم کــرد:

	1 محصولات زراعی اصلی: .

- ذرت )ذرت دانــه‌ای و ذرت علوفــه‌ای(: ذرت یکــی از محصــولات پرمصــرف در ســاحل عــاج اســت 	
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و قابلیــت کشــت در مناطــق وســیع را دارد.

- برنج: مخصوصاً در مناطق دارای اراضی آبی یا نزدیک به رودخانه‌ها.	

- ــز در 	 ــدم نی ــکان کشــت گن ــی و کشــت اصلاح‌شــده، ام ــای تحقیقات ــه پروژه‌ه ــا توجــه ب ــدم: ب گن

بعضــی مناطــق وجــود دارد.

- ــی دارد و کشــاورزی آن در ســاحل 	 ــازار خوب ــه عنــوان منبــع پروتئیــن و روغــن، ســویا ب ســویا: ب

عــاج رو بــه رشــد اســت.

- نیشکر: برای تولید شکر و محصولات جانبی.	

	2 محصولات باغی و دانه‌های روغنی.

- ــول 	 ــن محص ــت ای ــت. کش ــان اس ــو در جه ــده کاکائ ــن تولیدکنن ــاج بزرگ‌تری ــاحل ع ــو: س کاکائ

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــرزمینی م ــورت فراس ــه ص ــد ب می‌توان

- قهوه: تولید قهوه در سطح وسیع در این کشور انجام می‌شود.	

- موز: یکی از محصولات صادراتی مهم ساحل عاج.	

- ــن 	 ــته ای ــاورزی برجس ــای کش ــر فعالیت‌ه ــم از دیگ ــن پال ــادرات روغ ــد و ص ــم: تولی ــن پال روغ

کشــور اســت.

- بادام زمینی: کشت بادام زمینی در ساحل عاج به عنوان منبع روغن و پروتئین رایج است.	

	3 ــا توجــه . ــه ب ــی و صیفی‌جــات ک ــواع ســبزیجات بوم ــد ان محصــولات ســبزیجات و صیفی‌جــات: مانن

بــه شــرایط آب و هوایــی منطقــه قابــل کشــت هســتند، ماننــد گوجه‌فرنگــی، پیــاز، فلفــل، بادمجــان و 

غیــره.

	4 گیاهــان دارویــی و عطرآگیــن: گیاهانــی ماننــد یــاس، نعنــاع، گیاهــان بومــی کــه بــرای صنایــع دارویــی .

و عطــری کاربــرد دارنــد.

نــکات مهــم بــرای انتخــاب محصــول در کشــت فراســرزمینی ســاحل عــاج را می تــوان بــه شــرح زیــر 

مدنـظـر ـقـرار داد:
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- ــی گرمســیری ســاحل عــاج هماهنــگ 	 ــا شــرایط آب و هوای ــد ب ســازگاری اقلیمــی: محصــول بای

باشــد.

- ــی 	 ــای صادرات ــران و بازاره ــی ای ــازار داخل ــالا در ب ــای ب ــا تقاض ــولات ب ــازار: محص ــای ب تقاض

ــد. ــت دارن ــه‌ای اولوی منطق

- ــد 	 ــده ندارن ــه تکنولوژی‌هــای پیچی ــاز ب ــه نی ــی ک ــاوری لازم: محصولات ــزان ســرمایه‌گذاری و فن می

یــا ایــران تــوان انتقــال فنــاوری آن را دارد.

- مــدت زمــان دوره کشــت: محصــولات بــا دوره رشــد مناســب کــه بــازده ســریع‌تری دارنــد توصیــه 	

ــوند. می‌ش

- امــکان توســعه زنجیره‌هــای ارزش: محصولاتــی کــه می‌تــوان صنایــع تبدیلــی و بســته‌بندی 	

ــرد. ــاد ک ــار کشــت ایج ــا را در کن ــا آن‌ه ــط ب مرتب

ســاخت کارخانجــات دارویی: در بخــش دارویی، ایــران دارای ظرفیهــای مناســبی اســت کــه بــا دارا بــودن 

ــع  ــر رف ــد در وارد حــوزه ســرمایه گــذاری مشــترک شــده و علاوه ب ــر می توان شــرکتهای داروســازی معتب

نیازـهـای دارویی اـیـن کـشـور ـبـرای کـشـورهای مـشـترک اـیـن منطـقـه نـیـز تامـیـن نـیـاز ـگـردد.

جدول 10: ظرفیت های سرمایه گذاری در بخش دارو

ساحل عاجایرانشاخص

کمتر از ۱۰ تولیدکننده محدودبیش از ۱۰۰ شرکت فعالتعداد شرکت های دارویی

بالا )۷۰٪ از اروپا(کم )بیشتر تولید داخل(میزان واردات دارو

گران، وابسته به یوروارزان و رقابتیهزینه متوسط دارو

بسیار محدودبه ۴۰ کشورتوان صادرات دارو

نیازمند ارتقا و استانداردسازیسازمان غذا و دارو، تاییدیهGMP نظام نظارتی
(WHO, 2023; Ministry of Health Côte d’Ivoire, 2023)

ایــران توانمنــدی بــالایی در تولیــد داروهــای ژنریــک دارد و قــادر اســت بــا هزینــه پاییــن و رعایــت 

ــک  ــای بیولوژی ــتی داروه ــا و ح ــا، مکمل ه ــومی، آنتی بیوتیک ه ــای عم ــلی، داروه ــتانداردهای بین المل اس

ــالای  ــت ب ــت و قیم ــته اس ــه واردات دارو وابس ــدت ب ــاج به ش ــاحل ع ــل، س ــوی مقاب ــد. در س ــد کن تولی
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ــرده اســت. ایجــاد  ــای پزشــکی را محــدود ک ــه مراقبت ه ــترسی ب ــتایی، دس ــق روس ــژه در مناط دارو، به وی

ــه  ــد باعــث کاهــش هزین ــد«، می توان ــا رویکــرد »بومی ســازی تولی ــران، ب ــا مشــارکت ای ــه دارویی ب کارخان

درمــان، اشــتغال زایی و ایجــاد یــک صنعــت دارویی پایــدار در ایــن کشــور شــود. ایــن همــکاری همچنیــن 

ــد. ــد ش ــوردار خواه ــز برخ ــد WHO و UNIDO نی ــلی مانن ــازمان های بین المل ــت س از حمای

آمــوزش فــنی و حرفــه ای: بخــش فــنی و حرفــه ای در ایــران بــا اتــکا بــر مراکــز مختلــف و گســترده 

می توانــد در ســاحل عــاج اقــدام بــه ســرمایه گذاری مشــترک نمایــد. جــدول زیــر بخــشی از ظرفیتهــای ایــن 

ـحـوزه اـسـتخراج ـشـده اـسـت.

جدول 11: ظرفیت های سرمایه گذاری در بخش آموزشهای فنی و حرفه ای

ساحل عاجایرانشاخص

کمتر از ۱۰۰ مرکز پراکندهبیش از ۵۰۰ مرکز رسمیمراکز آموزش فنی

کمتر از ۱۰ هزار نفربیش از ۲۰۰ هزار نفرتعداد دانش آموختگان فنی در سال

محدود، با کمبود تجهیزاتفنی وحرفه ای، علمی کاربردی، صنعتی شریف و امیرکبیردانشگاه های فنی

بسیار بالانسبتاًً تأمین شدهنیاز بازار کار به نیروی ماهر

محدود و پراکندهفعالمشارکت بخش خصوصی در آموزش
(UNESCO, 2023; Côte d’Ivoire Ministry of Technical Education, 2023)

ــا  ــالانه صده ــارتی اســت و س ــنی و مه ــوزشی در بخــش ف ــد آم ــران دارای زیرســاخت های نیرومن ای

ــات  ــاوری اطلاع ــاز و فن ــک، ساخت وس ــک، الکترونی ــرق، مکانی ــته های ب ــروی متخصــص در رش ــزار نی ه

تربیــت می کنــد. در مقابــل، یــکی از چالش هــای بــزرگ ســاحل عــاج، نبــود نیــروی کار ماهــر در صنایــع و 

ــت  ــع فعالی ــکی از موان ــوان ی ــود به عن ــن کمب ــارجی از ای ــرمایه گذاران خ ــه س ــت؛ به طوری ک ــات اس خدم

ــارتی  ــای مه ــنی و کارگاه ه ــوزش ف ــز آم ــد. ســرمایه گذاری مشــترک در ایجــاد مراک ــاد کرده ان در کشــور ی

ــر حضــور  ــد، بلکــه مسی ــش می ده ــروی کار را افزای ــارت نی ــا ســطح مه ــرانی، نه تنه ــان ای ــا کمــک مربی ب

ــور کلی  ــد. بط ــوار می کن ــز هم ــور را نی ــن کش ــتی ای ــرانی و صنع ــای عم ــرانی در پروژه ه ــرکت های ای ش

ســرمایه گذاری مشــترک ایــران و ســاحل عــاج در ســه حــوزه ی فــوق، می توانــد نتایــج زیــر را در پی داشــته 

باـشـد:

- انتقال فناوری ایران به غرب آفریقا	

- کاهش وابستگی ساحل عاج به اروپا	
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- افزایش نفوذ اقتصادی ایران در منطقه	

- توسعه صادرات غیرنفتی و خدمات فنی–مهندسی	

ــود  ــر نب ــعی نظی ــر موان ــه ب ــد غلب ــاج نیازمن ــاحل ع ــران و س ــان ای ــای اقتصــادی می ــد همکاری ه رش

ــف  ــتقیم و ضع ــل مس ــوط حمل ونق ــه خط ــترسی ب ــدم دس ــمی، ع ــای تحری ــکی، محدودیت ه ــط بان رواب

ــود: ــط ش ــن رواب ــت ای ــاز تقوی ــد زمینه س ــر می توان ــخص زی ــرد مش ــه راهب ــت. س ــازار اس ــناخت ب ش

	1 امکان ایجاد مکانیسم تهاتر کالا.

بــا توجــه بــه نبــود روابــط بانــکی و ارزی مســتقیم میــان ایــران و ســاحل عــاج و نیــز محدودیت هــای 

ــت  ــر کالا (Barter System) از اهمی ــدازی مکانیســم تهات ــلی، پیشــنهاد راه ان ــای بین المل ــاشی از تحریم ه ن

ــه ســاحل عــاج صــادر  ــر را ب ــد کالاهــای زی ــران می توان ــن چارچــوب، ای ــالایی برخــوردار اســت. در ای ب

نماـیـد.

- محصولات پتروشیمی	

- لوازم خانگی و صنعتی	

- داروهای ژنریک	

- مصالح ساختمانی	

- ماشین‌آلات سبک کشاورزی	

به ازاء کالاهای فوق، ایران می تواند کالاهای زیر را از ساحل عاج واردات داشته باشد. 

- کاکائو، قهوه و روغن نخل	

- پنبه، موز، و چوب‌های استوایی	

- مواد معدنی نظیر طلا و منگنز	

ــش از ۴.۵  ــن کشــور در ســال ۲۰۲۳ بی ــو ای ــار گمــرک ســاحل عــاج، صــادرات کاکائ ــر اســاس آم ب

ــن  ــاد ای ــود. ایج ــامل می ش ــتی آن را ش ــادرات غیرنف ــده ای از ص ــهم عم ــته و س ــارد دلار ارزش داش میلی

ــک  ــش ریس ــادل کالا، و کاه ــرعت تب ــش س ــارجی، افزای ــه ارز خ ــاز ب ــش نی ــه کاه ــد ب ــازوکار می توان س
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ــراق و  ــوریه، ع ــورهای س ــا کش ــران ب ــان ای ــم می ــن مکانیس ــابه ای ــای مش ــد. نمونه ه ــک کن ــادلات کم مب

ــت. ــرداری اس ــل الگوب ــده و قاب ــه ش ــر تجرب ــال های اخی ــزوئلا در س ون

	2  تأسیس دفاتر تجاری در آبیجان و تهران.

ــا، ضعــف شــناخت  ــران و کشــورهای غــرب آفریق ــان ای ــع اصــلی توســعه تجــارت می ــکی از موان ی

متقابــل تجــار بخــش خصــوصی اســت. راه انــدازی دفاتــر تجــاری و بازاریــابی در پایتخــت اقتصــادی ســاحل 

عــاج، یعــنی آبیجــان و متقــابلًاً در تهــران، اقــدامی اســاسی بــرای رفــع ایــن خلأ محســوب می شــود. دفاتــر 

تجــاری می تواننــد وظایــف زیــر را ایفــا کننــد:

- رصد و تحلیل بازار، قوانین واردات، تعرفه‌ها و رقبا	

- معرفی شرکت‌های معتبر و خوش‌سابقه برای همکاری	

- برگزاری نمایشگاه‌های مشترک و اعزام هیأت‌های تجاری	

- تسهیل صدور مجوزها، اخذ ضمانت‌نامه‌ها و بیمه‌های صادراتی	

ــال تجــاری  ــر فع ــد و فرانســه در آبیجــان دارای دفات ــه، هن ــن، ترکی در حــال حاضــر کشــورهای چی

ــگ در  ــه حضــور کمرن ــا توجــه ب ــز ب ــران نی ــد. ای ــت کرده ان ــازار خــود را تثبی ــق ب ــن طری هســتند و از ای

ــاق  ــار ات ــق آم ــه اســت. مطاب ــن منطق ــمی در ای ــد ایجــاد پایگاه هــای اقتصــادی دائ ــای غــربی، نیازمن آفریق

بــازرگانی ایــران، حجــم صــادرات غیرنفــتی ایــران بــه کل قــاره آفریقــا در ســال ۱۴۰۲ تنهــا  ۱.۲میلیــارد دلار 

ــت. ــده اس ــم بهره برداری نش ــت عظی ــان دهنده ظرفی ــه نش ــوده ک ب

	3 ایجاد خطوط کشتیرانی یا همکاری با بنادر واسطه.

ــع  ــن موان ــکی از مهم تری ــاج ی ــاحل ع ــران و س ــان ای ــایی می ــل دری ــتقیم حمل ونق ــوط مس ــود خط نب

توســعه تجــارت دوجانبــه اســت. در حــال حاضــر، صادرکننــدگان ایــرانی بایــد از طریــق بنــادر واســطه در 

خلیــج گینــه یــا جنــوب آفریقــا، کالاهــای خــود را بــه بنــدر آبیجــان ارســال کننــد. دو بنــدر مهــم واســطه ای 

ــد از: ــد عبارت ان ــرار گیرن ــورد اســتفاده ق ــه م ــب همکاری هــای چندجانب ــد در قال کــه می توانن

- ــه کشــورهای 	 ــا دسترســی ب ــا ب ــدر تجــاری غــرب آفریق ــن بن ــه(: بزرگ‌تری ــدر لاگــوس )نیجری بن

 ECOWASــه منطق
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- بنــدر دوربــان )آفریقــای جنوبــی(: مجهزتریــن بنــدر جنــوب آفریقــا بــا ظرفیــت بــالای جابه‌جایــی 	

ی نتینر کا

ــل  ــرکت های حمل ونق ــا ش ــرارداد ب ــاد ق ــا انعق ــایی ی ــای دری ــترک در مسیره ــرمایه گذاری مش ــا س ب

ــن  ــه حمــل کالا را کاهــش دهــد. همچنی ــان و هزین ــد زم ــران می توان ــادر، ای ــن بن ــلی مســتقر در ای بین المل

ــادر  ــن بن ــکی از ای ــا ی ــا چابهــار ب ــاس ی ــان بندرعب ــدازی خــط کشــتیرانی ادواری1 می ــررسی امــکان راه ان ب

واســطه، بــا بارگیــری فصــلی کالاهــای صــادراتی، می توانــد یــک نقطــه عطــف در توســعه تجــارت دریــایی 

بــا آفریقــا باشــد.

ــن  ــش از ۹۰٪ تجــارت خــارجی ای ــا بی ــایی آفریق ــلی، حجــم تجــارت دری ــای بین المل ــق داده ه مطاب

قــاره را تشــکیل می دهــد، امــا ایــران تنهــا ســهم بسیــار ناچیــزی از ایــن ظرفیــت را بــه خــود اختصــاص 

داده اســت.

ــر تجــاری، و  ــس دفات ــولی، تأسی ــادلات پ ــر کالا به جــای تب ــایی چــون تهات ــا اتخــاذ راهبرده ــران ب ای

ــا بنــادر واســطه ای، می توانــد جایــگاه خــود را در اقتصــاد پرظرفیــت آفریقــای غــربی  همــکاری دریــایی ب

تثبیــت کنــد. ایــن اقدامــات علاوه بــر عبــور از موانــع ســاختاری و تحریــمی، موجــب افزایــش صــادرات 

غیرنفــتی، حضــور فنــاوری ایــرانی در بازارهــای جدیــد و کاهــش وابســتگی بــه بازارهــای پرریســک ســنتی 

خواهــد شــد.

ــا  ــاج ب ــون مشــترک اقتصــادی ایران–ســاحل ع ــا، تشــکیل کمیسی ــن برنامه ه ــرای عملیاتی ســازی ای ب

حضــور بخــش خصــوصی، دولــت و نهادهــای تخصــصی ضــروری اســت.

6.	3 رقبا )کشورهای صادرکننده اصلی به ساحل عاج(.

رقابــت در بــازار واردات ســاحل عــاج شــدید اســت و توســط بازیگــران اصــلی ماننــد چیــن، هنــد و 

ــق  ــتراتژی های موف ــن اس ــرای تدوی ــا ب ــن رقب ــای ای ــا و ضعف ه ــود. درک مزیت ه ــت می ش ــه هدای ترکی

بــرای ایــران حیــاتی اســت.

ــامل  ــن ش ــتی چی ــای رقاب ــت. مزیت ه ــاج اس ــاحل ع ــریک وارداتی س ــن ش ــن بزرگتری ــن: چی 1.چی

ــا  ــای ب ــه وام ه ــلی و ارائ ــور داخ ــه در ام ــدم مداخل ــا، ع ــرای پروژه ه ــری و اج ــرعت در تصمیم گی س

نــرخ بهــره پاییــن و دوره هــای بازپرداخــت طــولانی بــرای پروژه هــای زیربنــایی اســت. چیــن همچنیــن 
1-. line shipping service



45   مرکز پژوهش‌های اتاق ایران

بزرگتریــن شــریک تجــاری آفریقــا اســت و ســهم قابــل توجــهی در واردات کالاهــای تولیــدی آفریقــا 

ــتخدام  ــدم اس ــعی، ع ــع طبی ــرداری از مناب ــر بهره ب ــنی ب ــاداتی مب ــا انتق ــن ب ــال، چی ــن ح ــا ای دارد. ب

کارگــران محــلی و ایجــاد ریســک بــدهی بــرای کشــورهای آفریقــایی مواجــه اســت.

ــن  ــال 2023 چهارمی ــت و در س ــاج اس ــاحل ع ــرای س ــم ب ــاری مه ــریک تج ــک ش ــد ی ــد: هن 2. هن

ــر مشــارکت های محــلی،  ــز ب ــامل تمرک ــد ش ــای هن ــوده اســت. مزیت ه ــن کشــور ب ــدأ وارداتی ای مب

دســترسی بــه بــازار و تخصــص فــنی اســت. شــرکت های هنــدی در بخش هــای کشــاورزی )بــه ویــژه 

تولیــد برنــج(، معــدن و سیمان ســازی در ســاحل عــاج حضــور دارنــد. هنــد همچنیــن بــه دلیــل ارائــه 

ــف  ــط ضعی ــال، رواب ــن ح ــا ای ــده اســت. ب ــناخته ش ــا ش ــه در آفریق ــک مقرون به صرف ــای ژنری داروه

بــا کشــورهای فرانســوی زبان منطقــه و مشــکلات زیرســاختی، موانــعی بــرای گســترش تجــارت هنــد 

بوده‌انــد.

ــک شــریک  ــوان ی ــه عن ــا گســترش داده و ب ــه ســرعت حضــور خــود را در آفریق ــه ب ــه: ترکی 3. ترکی

جایگزیــن بــه کشــورهای آفریقــایی معــرفی شــده اســت. مزیت هــای ترکیــه شــامل ارائــه محصــولات 

ــه در  ــنی و خدمــات پــس از فــروش اســت. ترکی ــتی، تخصــص ف ــالا و قیمت هــای رقاب ــا کیفیــت ب ب

صــادرات منســوجات، مصالــح ســاختمانی و ماشیــن آلات، و محصــولات کشــاورزی بــه آفریقــا موفــق 

بــوده اســت. بــا ایــن حــال، چالش هــایی ماننــد رقابــت شــدید منطقــه ای و بی ثبــاتی در بــرخی مناطــق، 

ــر می گــذارد. ــه تأثی ــر فعالیت هــای ترکی ب

4. کشــورهای عــربی )ماننــد امــارات متحــده عــربی، عربســتان ســعودی(: ایــن کشــورها نیــز بــه طــور 

فزاینــده ای در آفریقــا ســرمایه گذاری می کننــد و در حــال رقابــت بــا ایــران در ایــن قــاره هســتند.

ــا اجــرا(،  ــالی ت ــن م ــع )از تأمی ــای جام ــه راه حل ه ــرای ارائ ــا ب ــایی آن ه ــا در توان ــت اصــلی رقب مزی

ــورد  ــا در م ــالی شــامل نگرانی ه ــای احتم ــوی اســت. ضعف ه ــک ق ــط دیپلماتی ــتی و رواب ــای رقاب قیمت ه

ــرخی محصــولات  ــر در ب ــت پایین ت ــا و کیفی ــفافیت در قرارداده ــدم ش ــن(، ع ــرای چی ــدهی )ب ــداری ب پای

ــا( اســت. ــرای بــرخی از رقب )ب

ــد در  ــران نمی توان ــز اســت. ای ــن بازیگــران مســتلزم اســتراتژی های متمای ــا ای ــت ب ــران، رقاب ــرای ای ب

مقیــاس تأمیــن مــالی بــا چیــن رقابــت کنــد، امــا می توانــد بــر مزیت هــای کیــفی، تخصــص فــنی در صنایــع 

خــاص )ماننــد دارو و پتروشیــمی( و ارائــه محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا تمرکــز کنــد. علاوه بــر ایــن، 
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ایــران می توانــد از رویکــرد »جنوب-جنــوب« خــود و عــدم ســابقه اســتعماری در آفریقــا بــه عنــوان یــک 

مزیــت دیپلماتیــک اســتفاده کنــد.

7.	3 الزامات رقابت در بازار ساحل عاج برای بنگاه‌های ایرانی.

بــا توجــه بــه عضویــت ســاحل عــاج در اتحادیــه اقتصادی کشــورهای غــرب آفریقــا و نیز مشــارکت در 

منطقــه آزاد تجــاری قــاره ای آفریقــا، ورود موفــق بــه بــازار ایــن کشــور مســتلزم شــناخت دقیــق فرصت هــا، 

ــا برخــورداری از توانمندی هــای  ــران ب ــلی اســت. ای ــه ای و م ــت در ســطح منطق ــات رقاب تهدیدهــا و الزام

ــا  ــن بازاره ــود را از ای ــهم خ ــمندانه، س ــتراتژی های هوش ــاذ اس ــا اتخ ــد ب ــصی، می توان ــتی و تخص صنع

افزایــش دهــد.

الف( الزامات استراتژییک رقابت در سطح منطقه ای شامل: 

- ــالا و موانــع فنــی، صــادرات ایــران 	 ــه تعرفه‌هــای ب ــا توجــه ب تمرکــز بــر مزیت‌هــای غیرقیمتــی: ب

بایــد بــر ویژگی‌هایــی چــون کیفیــت بــالا، نــوآوری، خدمــات پــس از فــروش مناســب و انطبــاق 

ــی باشــد. ــا اســتانداردهای منطقــه‌ای و بین‌الملل ب

- ــیمیایی، 	 ــی، پتروش ــای صنعت ــادرات فرآورده‌ه ــالا: ص ــزوده ب ــا ارزش اف ــولات ب ــعه محص  توس

دارویــی و غذایــیِ دارای ارزش افــزوده بــالا، حاشــیه ســود بالاتــری داشــته و آســیب‌پذیری کمتــری 

ــا دارد. ــر تعرفه‌ه در براب

- ــا 	 ــی ی ــش خصوص ــا بخ ــکاری ب ــی: هم ــرکت‌های محل ــا ش ــردی ب ــارکت‌های راهب ــاد مش  ایج

دولتــی ســاحل عــاج می‌توانــد دسترســی بــه بــازار، عبــور از موانــع فرهنگــی و نظارتــی، و کاهــش 

ــد. ــهیل کن ــی را تس ــای عملیات هزینه‌ه

- ــرات 	 ــق مذاک ــد از طری ــران می‌توان ــی: ای ــهیل‌گری دولت ــی اقتصــادی و تس ــری از دیپلماس  بهره‌گی

ــدر  ــه بن ــدازی خطــوط کشــتیرانی مســتقیم ب ــز تجــاری، راه‌ان ــه، ایجــاد مراک ــه و چندجانب دوجانب

ــد. ــع تجــارت را کاهــش ده ــی، موان ــای گمرک آبیجــان و همکاری‌ه

ب(  ظرفیت ها و مزیت های نسبی ایران برای رقابت: 

- ــولات 	 ــیمان، محص ــولاد، س ــون ف ــی چ ــی: در حوزه‌های ــازاد صادرات ــوی و م ــی ق ــد داخل تولی

ــی دارد. ــازاد صادرات ــد و م ــالای تولی ــت ب ــران ظرفی ــی، ای ــای مصرف ــیمی، دارو و کالاه پتروش
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- ــرژی، 	 ــاز، ان ــون ساخت‌وس ــی چ ــی در حوزه‌های ــوان مهندس ــالا: ت ــی ب ــی و مهندس ــص فن  تخص

ــروژه‌ای در ســاحل  ــی و پ ــه خدمــات فن ــه ارائ ــد ب ــاوری اطلاعــات می‌توان خدمــات شــهری و فن

عــاج منجــر شــود.

- ــر بازارهــای نوظهــور 	 ــه بازارهــای ســنتی: تمرکــز ب ــازار هــدف و کاهــش وابســتگی ب ــوع در ب تن

ــانات  ــا و نوس ــر تحریم‌ه ــران در براب ــادی ای ــاب‌آوری اقتص ــه ت ــد ب ــا می‌توان ــرب آفریق ــد غ مانن

ــد. ــازار کمــک کن ب

- ــتفاده از 	 ــای بانکــی، اس ــا تحریم‌ه ــه ب ــرای مقابل ــر: ب ــی و تهات ــای محل ــا ارزه ــت تجــارت ب قابلی

ارزهــای محلــی)CFA فرانــک( یــا ســازوکار تهاتــر کالا بــا خدمــات، از جملــه گزینه‌هــای اجرایــی 

اســت.

ج( فرصت های رقابتی ایران در بازار ساحل عاج

- ــی در 	 ــف وســیعی از محصــولات صادرات ــران دارای طی ــی: ای ــی صادرات ــوع محصــولات غیرنفت تن

حوزه‌هــای دارو، صنایــع غذایــی، مصالــح ســاختمانی، تجهیــزات پزشــکی، لــوازم خانگــی و مــواد 

شــیمیایی اســت.

- ــا از 	 ــی در برخــی حوزه‌ه ــتانداردها: محصــولات ایران ــا اس ــری ب ــول و تطبیق‌پذی ــل قب ــت قاب کیفی

ــا اســتانداردهای منطقــه‌ای و بین‌المللــی برخوردارنــد کــه مــورد  ــالا و توانایــی انطبــاق ب کیفیــت ب

ــا هســتند. ــه متوســط روبه‌رشــد آفریق توجــه طبق

- قیمــت رقابتــی و انعطاف‌پذیــری بــالا: بــا وجــود چالش‌هــای تحریمــی، ایــران می‌توانــد کالاهــای 	

خــود را بــا قیمــت رقابتــی و شــرایط پرداخــت منعطف‌تــری نســبت بــه رقبــای آســیایی یــا اروپایــی 

ــه کند. عرض

-  ظرفیت‌هــای دیپلماتیــک و هم‌ســویی گفتمانــی بــا آفریقــا: رویکــرد ضــد امپریالیســتی و جنــوب-	

ــگان  ــا و نخب ــا دولت‌ه ــری ب ــل همدلانه‌ت ــکان تعام ــران، ام ــی ای ــت خارج ــه سیاس جنوب‌گرایان

ــازد. ــم می‌س ــی فراه آفریقای

ورود مؤثــر بــه بــازار ســاحل عــاج و منطقــه غــرب آفریقــا نیازمنــد رویکــرد ترکیــبی از توانمندی هــای 

فــنی، مشــارکت محــلی، دیپلمــاسی اقتصــادی و تطبیــق بــا الزامــات منطقــه ای اســت. ایــران بــا اســتفاده از 
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ــود را در  ــری خ ــد رقابت پذی ــا، می توان ــاری در آفریق ــاخت های تج ــعه زیرس ــود و توس ــای موج ظرفیت ه

برابــر رقبــای آسیــایی و اروپــایی افزایــش دهــد. بــر مبنــای تحلیــل رقبــا و بــازار ســاحل عــاج، در ادامــه بــه 

ترتیــب مهمتریــن زمینه هــای فعالیــت اقتصــادی ایــران در ســاحل عــاج را می تــوان بــه شــرح زیــر مدنظــر 

قــرار داد. ایــن اولویتهــا بــر مبنــای بــازار هــدف، رقبــا، تعریــف واردات و شــرایط حمــل و نقــل کالا مدنظــر 

قــرار گرفتــه اســت: 

	1 محصولات پتروشیمی و مشتقات نفتی.

 بازار هدف: قیر، روان‌کننده، مواد پلاستیکی و کودهای شیمیایی برای صنعت ساخت‌وساز در 	

پروژه‌های توسعه زیرساخت؛

 رقبا: چین، هند، فرانسه، هلند؛	

 تعرفه واردات: کالاهای صنعتی و شیمیایی معمولاً در گروه »مواد اولیه صنعتی« قرار گرفته و شامل 	

تعرفه گمرکی ۵–۱۰٪ است، به علاوه مالیات 1VAT ٪۱۸ و عوارض جانبی) در حدود 6 درصد(، 

ECOWAS ۰.۸٪ تسهیلات۰.۲٪؛

 شرایط حمل‌ونقل: حمل دریایی به بندر ابیجان )25–35 روز از ایران(؛ زیرساخت بندر و لجستیک 	

داخلی توسط شرکت‌هایی همچون Bolloré یا MSC قابل پشتیبانی است. 

	2  دارو و تجهیزات پزشکی.

 بازار هدف: داروهای ژنریک، تجهیزات پزشکی قابل حمل، ابزار آزمایشگاهی.	

 رقبا: فرانسه، هند، بلژیک و چین 	

 تعرفه واردات: بسیاری از کالاهای دارویی جزو کالاهای ضروری بوده و در دسته »گروه ۰« قرار 	

می‌گیرند؛ تعرفه گمرکی آن‌ها  صفر درصد است، ولی مالیات‌های جانبی مانند VAT ممکن است تا 

18% و سایر عوارض اعمال می‌شود. 

 شــرایط حمل‌ونقــل: حمــل ویــژه ســردخانه‌ای از طریــق خدمــات بین‌المللــی دریایــی بــه ابیجــان 	

و ســپس انتقــال زمینــی.

Value Added Tax 1-. مالیات بر ارزش افزوده
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	3  ماشین‌آلات و تجهیزات صنعتی سبک.

 بازار هدف: پمپ‌ها، موتورهای برق، دیگ بخار، تجهیزات کارخانه‌ای، بسته‌بندی مواد غذایی.	

 رقبا: چین، فرانسه، آلمان، ایتالیا.	

 تعرفه واردات: کالاهای صنعتی جزو گروه ۱ یا ۲ )۵–۱۰٪( هستند؛ ضریب مالیات و عوارض مشابه 	

موارد 1 و 2  اعمال می‌شود.

 شرایط حمل‌ونقل: از طریق دریایی با خدماتLCL/FCL ؛ تحویل در بندر ابیجان و سپس انتقال به 	

نقاط داخلی با مراکز لجستیکی جدید در فرِکسِ‌وْدُگو یا بوآکه 

	4 محصولات غذایی فراوری‌شده.

 بازار هدف: رب گوجه، کنسرو، بیسکویت، ماکارونی، شیرینی‌جات.	

 رقبا: فرانسه، هند، ترکیه.	

 تعرفه واردات: اغلب در گروه۲۰ –۳۵٪ قرار دارند همراه با مالیات‌های اضافی،	

 شرایط حمل‌ونقل: نیاز به سردخانه و انتقال سریع همراه با حمل دریایی و لجستیک سردخانه‌ای 	

بندری نیاز است.

	5  کاشی و سرامیک.

 بازار هدف: پروژه‌های ساختمانی، ساخت‌وساز مسکونی و تجاری.	

 رقبا: ترکیه، چین، هند.	

 تعرفه واردات: ساخت‌وساز و مصالح معمولاً تعرفه‌ای بین 5 تا ۱۵٪ دارند، بسته به محصول و 	

ترکیب کالا 

 شرایط حمل‌ونقل: حمل دریایی FCL سپس ترانزیت داخلی.	

	6 سیمان و مصالح ساختمانی.

 بازار هدف: سیمان پرتلند، گچ، بلوک‌های بتنی.	
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 رقبا: چین، ترکیه، هند.	

 تعرفه واردات: بین ۵–۱۵٪ برای مصالح ساخت‌وساز 	

 شرایط حمل‌ونقل: حجم بالا، استفاده از حمل‌فله دریایی + جاده‌ای در مقیاس بزرگ.	

	7 تجهیزات پزشکی و بیمارستانی.

 بازار هدف: تخت، دستگاه‌های سونوگرافی، تجهیزات آزمایشگاهی.	

 رقبا: فرانسه، هند، بلژیک، چین.	

 تعرفه واردات: ممکن است جزو اقلام معاف یا با تعرفه پایین )۰–۵٪( باشند؛ اما VAT و سایر 	

عوارض اعمال می‌شود .

 شرایط حمل‌ونقل: مشابه دارو؛ سردخانه خاص یا حمل امن.	

	8 محصولات پلاستیکی و بسته‌بندی.

 بازار هدف: ظروف پلاستیکی، کیسه‌ها، بسته‌بندی مواد غذایی.	

 رقبا: چین، هند، ترکیه، فرانسه.	

 	 CETبا تعرفه ۱۰–۲۰٪، مالیات‌ها مطابق intermediate/final تعرفه واردات: گروه

 شرایط حمل‌ونقل: کانتینر دریایی در حجم متوسط؛ حمل پس از بندر با کامیون.	

	9 لوازم خانگی کوچک و متوسط.

 بازار هدف: یخچال کوچک، اجاق گاز، کولر آبی، پنکه.	

 رقبا: چین، ترکیه، هند.	

 تعرفه واردات: کالای مصرفی نهایی: تعرفه ۲۰٪، یا در صورت لوکس بودن تا ۲۵٪؛ به‌همراه مالیات 	

 VAT و عوارض اضافی.

 شرایط حمل‌ونقل: حمل‌ خارجی دریایی، سپس بسته‌بندی محلی و توزیع.	
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.	1  کود و سموم کشاورزی0

 بازار هدف: کودهای شیمیایی )اوره(، آفت‌کش‌ها، قارچ‌کش‌ها برای بخش کشاورزی 	

 رقبا: هند، چین، فرانسه.	

 تعرفه واردات: مواد اولیه صنعتی: تعرفه ۵–۱۰٪، با مالیات + عوارض CET مشابه،	

 شرایط حمل‌ونقل: حمل بارهای خطرناک مقررات خاص، بیمه اختیاری، حمل دریایی و سپس 	

ترانزیت ریلی یا جاده‌ای.

ــرد؛  ــاج )ابیجــان( انجــام می پذی ــوسی ســاحل ع ــدر اقیان ــه بن ــایی ب ــا حمــل دری ــا ب تمــامی فرصت ه

ــران و ســاحل عــاج اســت. زیرســاخت لجســتیکی در ســاحل عــاج  ترانزیــت حــدود ۲۵–۳۵ روز بیــن ای

ــاس  ــر اس ــای واردات ب ــت. تعرفه ه ــترش اس ــال گس ــد Bolloré و MSC در ح ــایی مانن ــط اپراتوره توس

 1CET و بــر اســاس طبقه بنــدی کالا بیــن 0–35 درصــد متغیــر اســت؛ همــراه بــا18  درصــد ارزش افــزوده 

گـر. هـای دیـ و مالیاتـ

8.	3 پیشنهاد استراتژیک ورود موفق ایران به بازار ساحل عاج.

ــنهاد  ــر پیش ــای زی ــاج، راهبرده ــاحل ع ــازار س ــران در ب ــور ای ــترش حض ــق و گس ــرای ورود موف ب

ــود: می ش

8.1.	3 بازاریابی منطقه‌ای و محلی.

- ــن 	 ــا بالاتری ــازار ب ــای ب ــایی بخش‌ه ــرای شناس ــق ب ــات دقی ــام تحقیق ــق: انج ــازار عمی ــات ب تحقیق

پتانســیل، درک ترجیحــات مصرف‌کننــدگان محلــی )بــه ویــژه طبقــه متوســط رو بــه رشــد و جمعیــت 

جــوان( و الگوهــای خریــد.

- ــای 	 ــد و نیازه ــدرت خری ــر اســاس ق ــازار ب ــای خــاص ب ــذاری بخش‌ه ــازار: هدف‌گ ــدی ب بخش‌بن

ــا  ــولات ب ــر و محص ــد پایین‌ت ــا درآم ــای ب ــرای بخش‌ه ــادی ب ــولات اقتص ــاً محص ــاوت )مث متف

ــر(. ــرای طبقــه متوســط و ثروتمندت ــالا ب کیفیــت ب

- ــود، 	 ــت موج ــی و رقاب ــای واردات ــن تعرفه‌ه ــر گرفت ــا در نظ ــی: ب ــذاری رقابت ــتراتژی قیمت‌گ اس

Common External Tariff 1-. تعرفه مشترک خارجی
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قیمت‌گــذاری محصــولات بــه گونــه‌ای کــه هــم جذابیــت داشــته باشــد و هــم ســودآوری را تضمیــن 

کنــد.

- تأکیــد بــر کیفیــت و مزیت‌هــای غیرقیمتــی: بــا توجــه بــه تمایــل ســاحل عاجی‌هــا بــه محصــولات 	

ــی برجســته  ــد در کمپین‌هــای بازاریاب ــی بای ــری کیفــی محصــولات ایران ــا کیفیــت بین‌المللــی، برت ب

شــود.

- ــخ انقضــا 	 ــد تاری ــات برچســب‌گذاری )مانن ــا الزام ــاق ب بســته‌بندی و برچســب‌گذاری مناســب: انطب

و مانــدگاری( و اســتفاده از بســته‌بندی جــذاب و متناســب بــا فرهنــگ محلــی.

- ــی، 	 ــانه‌های چاپ ــا، رس ــد بیلبورده ــی )مانن ــی محل ــای تبلیغات ــتفاده از کانال‌ه ــد: اس ــات هدفمن تبلیغ

دیجیتــال( و در نظــر گرفتــن افزایــش نفــوذ اینترنــت بــرای بازاریابــی آنلایــن.

8.2.	3 ایجاد دفاتر تجاری و مراکز نمایشگاهی.

- ــرای تســهیل ارتباطــات، 	 ــر تجــاری در ابیجــان، پایتخــت اقتصــادی، ب حضــور فیزیکــی: ایجــاد دفات

ایجــاد اعتمــاد و نظــارت بــر عملیــات.

- مراکــز نمایشــگاهی دائمــی یــا موقــت: شــرکت در نمایشــگاه‌های تجــاری محلــی و منطقــه‌ای و در 	

صــورت امــکان، ایجــاد مراکــز نمایشــگاهی دائمــی بــرای معرفــی محصــولات ایرانــی. 

- تیم‌هــای فــروش محلــی: اســتخدام پرســنل فــروش محلــی کــه بــه زبــان فرانســوی مســلط بــوده و 	

بــا فرهنــگ کســب‌وکار محلــی آشــنایی دارنــد.

8.3.	3 توافقات دوجانبه و تسهیل‌گری نهادی.

- مذاکــرات دولتــی: پیگیــری توافقنامه‌هــای تجــاری دوجانبــه بــا دولــت ســاحل عــاج بــرای کاهــش 	

موانــع تعرفــه‌ای و غیرتعرفــه‌ای و تســهیل دسترســی بــه بــازار.

- همــکاری بــا اتاق‌هــای بازرگانــی: تقویــت همــکاری بیــن اتــاق بازرگانــی ایــران و اتــاق بازرگانــی 	

ســاحل عــاج بــرای تبــادل اطلاعــات، شناســایی فرصت‌هــا و حــل مشــکلات تجــاری.

- تســهیلات مالــی: مذاکــره بــرای ایجــاد کانال‌هــای انتقــال مالــی مســتقیم و اســتفاده از ارزهــای محلــی 	

بــرای تســهیل تراکنش‌هــا، بــا توجــه بــه تحریم‌هــا.
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8.4.	3 اقدامات اتاق بازرگانی ایران برای توسعه روابط اقتصادی با ساحل عاج.

- تشــکیل کارگــروه تخصصــی: ایجــاد یــک کارگــروه تخصصــی در اتــاق بازرگانــی ایــران بــا تمرکــز 	

بــر توســعه روابــط اقتصــادی بــا کشــورهای غــرب آفریقــا، بــه ویــژه ســاحل عــاج.

- ــه ســاحل عــاج و میزبانــی 	 برگــزاری هیئت‌هــای تجــاری: ســازماندهی هیئت‌هــای تجــاری منظــم ب

ــران. هیئت‌هــای تجــاری از ســاحل عــاج در ای

- ــی در 	 ــولات ایران ــی محص ــگاه‌های اختصاص ــزاری نمایش ــی: برگ ــگاه‌های اختصاص ــزاری نمایش برگ

ــن کشــور. ــی ای ــال در نمایشــگاه‌های بین‌الملل ــاج و مشــارکت فع ــاحل ع س

- ایجــاد مرکــز تجــاری ایــران در ابیجــان: تأســیس یــک مرکــز تجــاری دائمــی در ابیجــان بــرای ارائــه 	

خدمــات مشــاوره‌ای، بازاریابــی و تســهیل ارتباطــات تجــاری.

- تأمیــن اطلاعــات بــازار: جمــع‌آوری و ارائــه اطلاعــات بــه‌روز و دقیــق از بــازار ســاحل عــاج، شــامل 	

ــی. ــای ایران ــه بنگاه‌ه ــای ســرمایه‌گذاری ب ــتانداردها و فرصت‌ه ــررات، اس ــن، مق قوانی

- ــه 	 ــی در زمین ــرکت‌های ایران ــرای ش ــی ب ــای آموزش ــزاری کارگاه‌ه ــازی: برگ ــوزش و ظرفیت‌س آم

ــاج. ــاحل ع ــی س ــای واردات ــاری و رویه‌ه ــن تج ــب‌وکار، قوانی ــگ کس فرهن

- حمایــت از مشــارکت‌های دوجانبــه: تســهیل و حمایــت از ایجــاد مشــارکت‌های تجــاری و 	

ســرمایه‌گذاری مشــترک بیــن شــرکت‌های ایرانــی و ســاحل عاجــی.

- پیگیــری مشــکلات تجــاری: ایجــاد مکانیزمــی بــرای پیگیــری و حــل مشــکلات و موانــع تجــاری کــه 	

شــرکت‌های ایرانــی در ســاحل عــاج بــا آن‌هــا مواجــه می‌شــوند.
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