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 به نام خدا

 

 ۲۰۲۶انداز صادراتی ترکیه در سال چشم

 از استراتژی تهاجمی در بازارهای جهانی

 تا رویکرد محتاطانه در قبال ایران 

 

 مقدمه

به  (TİM) ای حساس قرار دارد. از یک سو، مجمع صادرکنندگان ترکیهدر نقطه ۲۰۲۶اقتصاد ترکیه در آستانه سال 

ای بلندپروازانه و تغییر رویکرد از بازاریابی سنتی به دیپلماسی تجاری مدرن، برنامه تپه، با تدوینرهبری مصطفی گل

های ساختاری اقتصاد یافته است. از سوی دیگر، چالشدر بازارهای توسعه« ساخت ترکیه»در پی تثبیت جایگاه برند 

ویژه در روابط با همسایگان کلیدی به ای،های ژئوپلیتیکی منطقههای تولید، در کنار ریسکداخلی نظیر تورم و هزینه

 های آتیرو، ضمن تشریح دقیق برنامهاند. گزارش پیشمانند ایران، مسیر رسیدن به اهداف صادراتی را ناهموار کرده

TİMتهران و راهکارهای پیشنهادی برای عبور از این شرایط -، به واکاوی وضعیت پیچیده روابط تجاری آنکارا

 .پردازدمی

 

استراتژی نوین مجمع صادرکنندگان ترکیه؛ عبور از فروشندگی به سوی شراکت  :اولبخش 

 راهبردی

ما به " :رو اعلام کرد، با ترسیم نقشه راه سال پیش(TİM) تپه، رئیس مجمع صادرکنندگان ترکیهآقای مصطفی گل

های هیئت"، دوره جدیدی از ۲۰۲۶طور متوسط هر ماه حداقل سه هیئت تجاری را سازماندهی خواهیم کرد. از سال 

ر خواهد کرد؛ به جای کنیم. رویکرد ما تغیییافته آغاز میرا در بازارهای توسعه "مجمع صادرکنندگان ترکیه راهبردی

)تجارت با تجارت(، ما تأثیرگذارترین بازیگران بازار و رهبران  B2B های خود صرفاً به جلساتمحدود کردن برنامه

 ".های تخصصی هر بخش گرد هم خواهیم آوردلافکار را از طریق پن
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های نمایندگی خود را به منظور افزایش تنوع بازار و اتصال مجمع صادرکنندگان ترکیه که در سه سال گذشته برنامه

با قدرت بیشتری گسترش خواهد  ۲۰۲۶صادرکنندگان به خریداران جدید تشدید کرده است، این روند را در سال 

کشور شد و قصد دارد در سال  ۳۱برنامه نمایندگی در  ۳۲موفق به سازماندهی  ۲۰۲۵در سال   TİMداد. طبق آمار، 

 .هیئت تجاری با خریداران در پنج قاره جهان رو در رو کند ۳۸، صادرکنندگان ترک را در قالب ۲۰۲۶

کشور  ۳۱خریدار در  ۴۰۰۰شرکت خود را به همراه نزدیک به  ۵۴۶ما  :تپه با اشاره به عملکرد سال گذشته گفتگل

ترین بستر برای نمایش پتانسیل تولید ترکیه های نمایندگی را مهمهای تجاری و برنامهوی نمایشگاه« گرد هم آوردیم.

در سطح جهانی نمادی از کیفیت و  "ساخت ترکیه"امروزه برند  :افزود ۲۰۲۶دانست و در جلسه مقدماتی برنامه سال 

مسئولیت داریم این تصویر را تقویت کنیم. به همین  TİM ماد آسان نبود و ما به عنواناعتماد است. کسب این اعت

زمان ها شرکت کرده و همهای صادرکنندگان در نمایشگاهدلیل، هر جا که به صادرات کمک کند، در کنار انجمن

 .کنیمای را اجرا میهای نمایندگی فشردهبرنامه

شود تا صادرکنندگان مستقیماً ارت تجارت و مجمع صادرکنندگان ترکیه اجرا میها تحت ضمانت نهادی وزاین برنامه

 ۳۲برنامه نمایندگی ۲۰۰، مجموعاً حدود ۲۰۲۵گیرندگان کلیدی و خریداران بالقوه مرتبط شوند. در سال با تصمیم

 نه هزار جلسه نمایشگاه تجاری ثبت شد که نتیجه آن برگزاری تقریباً ۳۰۰و حضور در بیش از  TİM مورد توسط

یافته فراتر از فروشنده بودن، ما به عنوان شرکای راهبردی با بازارهای توسعه» :تپه تأکید کردتجاری دوجانبه بود. گل

ها های ما، تعداد کل برنامههای سازماندهی شده توسط انجمن، با احتساب هیئت۲۰۲۶تعامل خواهیم داشت. در سال 

شرکای "یابیم، نه صرفاً به عنوان فروشنده، بلکه به عنوان در کشورهایی که حضور میفراتر خواهد رفت. ما  ۲۰۰از 

 «.کنند، ظاهر خواهیم شداندازها را تعیین میکه درباره آینده بخش بحث کرده و چشم "حلراه

 

 های تولید و اهداف کلان اقتصادیچالش :بخش دوم

برانگیز توصیف کرد. تپه ضمن ارزیابی تحولات جاری، دو سال گذشته را برای تولید و صادرات چالشمصطفی گل

درصد بیشتر از  ۲۰تا  ۱۵درصد بیشتر از رقبای آسیایی و  ۶۵تا  ۶۰های تولید در ترکیه به دلار، وی با بیان اینکه هزینه

کنیم محصولات، بلکه تورم خود را نیز به جهان تنها سعی می مدتی است که ما نه» :اروپای شرقی است، تصریح کرد
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های قوی تضعیف شده پذیری ما در بسیاری از بخشپذیرد. در نتیجه، رقابتکس این را نمیصادر کنیم؛ طبیعتاً هیچ

 .ایم به نرخ رشد دو رقمی در صادرات برسیمو نتوانسته

میلیارد دلار به پایان رسیده است  ۲۷۳.۴ ترکیه د و صادراتبا ثبت رکوردی جدی ۲۰۲۵دهد سال آمارها نشان می

میلیارد دلار،  ۴۱.۴های خودرو با درصدی نسبت به سال قبل(. بیشترین سهم صادرات متعلق به بخش ۴.۵)افزایش 

 .میلیارد دلار و صنایع دفاعی بوده است ۳۱.۹مواد شیمیایی 

تر ادامه دارد. در چهار فصل گذشته، ای وسیعمشکلات ما در گسترش صادرات در پایه» :تپه هشدار دادبا این حال، گل 

صادرات خالص سهم منفی در رشد داشته است. کاهش تولید و صادرات تأثیر منفی بر اشتغال داشته، به طوری که 

میلیون  ۳به  ۲۰۲۲در سپتامبر  هزار نفر ۵۰۷میلیون و  ۴های مؤسسه تأمین اجتماعی، اشتغال در بخش تولید از طبق داده

 «.هزار شغل در سه سال ۵۸۲کاهش یافته است؛ یعنی از دست رفتن  ۲۰۲۵هزار نفر در سپتامبر  ۹۲۵و 

گرایانه های تجاری و اقدامات حمایتنیز سالی مملو از خطرات ژئوپلیتیکی، جنگ ۲۰۲۶وی با اشاره به اینکه سال 

محور اجرا کنیم. اگر های صادراترقابتی حیاتی است. ما باید سیاستبازگشت به شرایط » :خواهد بود، افزود

مدت، در برنامه میان ۲۰۲۶گذاری شده برای سال میلیارد دلار هدف ۲۸۲پذیری خود را بازیابیم، عبور از مرز رقابت

 .به راحتی قابل دستیابی است

 

 سیاست مجمع صادرکنندگان ترکیه در قبال ایران :بخش سوم

تپه های گلگیریخود نامی از مناطق پرریسک نبرده، اما موضع ۲۰۲۶در تشریح برنامه رسمی  TİM حالی کهدر 

روزه ایران و رژیم صهیونیستی، در  ۱۲دهنده اهمیت توأم با احتیاط بازار ایران است. وی چند روز پس از جنگ نشان

شرکت ترک به ایران  ۵۵۰۰، حدود ۲۰۲۴ت. در سال گفتگو با آناتولی تأکید کرد که ایران همچنان بازاری مهم اس

 .اندصادرات داشته

ویژه برای کالاهای مصرفی بادوام مانند لوازم خانگی، کاهش ارزش ریال ایران تهدیدی جدی، به» :تپه اظهار داشتگل

میلیارد دلار  ۳.۲با این حال، صادرات به ایران در سال گذشته از « الکترونیک، خودرو، نساجی و آهن و فولاد است.

 :آلات پیشتاز بودند. وی افزودهایی نظیر مواد شیمیایی، نساجی، مبلمان، کاغذ و ماشینفراتر رفت و بخش
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توانند سریعاً با تحولات سازگار شوند، اما نوسانات نرخ ارز همچنان صادرکنندگان ترک با ساختار پویای خود می

ایران بازاری ارزشمند است، اما با » :تاریخی و جغرافیایی ایران گفتوی با اشاره به نزدیکی  .یک مشکل مهم است

های خود را متنوع کرده و بیشتر به سمت بازارهای جایگزین توجه به شرایط فعلی، صادرکنندگان ما نیاز دارند ریسک

تپه خاطرنشان لکند تا فرآیند انتقال تسهیل شود. گاز جستجو برای بازارهای جدید حمایت می TİM .روی بیاورند

این فرآیند » :کند و افزودهای حمایتی برای کاهش ریسک مالی کار میکرد که مجمع با همکاری دولت روی مدل

 .کنیمهنوز جدید است و تحولات منفی بزرگی رخ نداده، اما ما اوضاع را از نزدیک دنبال می

 

 تحلیل آماری و وضعیت روابط تجاری با ایران :بخش چهارم

 "شریک استراتژیک"رابطه با ایران پارادوکسیکال است؛ از یک سو  ها و تهدیدهافرصت :جایگاه ایران .۲.۱

ها سنگین تپه، تحولات اخیر کفه ترازو را به سمت ریسکگل ۲۰۲۵تاریخی و از سوی دیگر، طبق اظهارات ژوئن 

 .کرده است

مجمع صادرکنندگان  ۲۰۲۶ویه تحلیل آماری تجارت دوجانبه )بر اساس یادداشت کشوری ژان .۲.۲

 :(ترکیه

 (۲۰۲۴) میلیارد دلار ۳.۲۳به حدود ( ۲۰۱۶میلیارد دلار ) ۵.۴کاهش از اوج  :روند نزولی صادرات. 

 سقوط کرده ( ۲۰۲۳) ٪۴.۹۲به ( ۲۰۱۶) ٪۱۲.۷۹سهم ترکیه از بازار وارداتی ایران از  :سقوط سهم بازار

 .که نشانگر از دست رفتن مزیت رقابتی است

 ترکیب سبد کالایی: 

o ۱۸۲۴رشد « جواهرات»میلیون دلار( ستون فقرات است.  ۵۳۸« )مواد شیمیایی» :صادرات به ایران 

 .اندافت شدید داشته( ٪۲۸.۴-« )تنباکو»و ( ٪۲۷.۱-« )خودرو»درصدی داشته، اما 

o لار( نیمی از میلیارد د ۱)بیش از « آهن و فلزات غیرآهنی»تمرکز بر مواد اولیه.  :واردات از ایران

 .انداحیا شده( ٪۳۷« )+فولاد»و ( ٪۱۱۷.۵« )+خشکبار»دهد. واردات واردات را تشکیل می
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« آلاتماشین»های هایی در بخشعلیرغم کاهش تجارت، فرصت :های نادیده گرفته شدهپتانسیل .۲.۳

برای معکوس کردن روند نزولی « فلزات»)فیوز( و « الکترونیک»)اکسید آلومینیوم(، « مواد شیمیایی»)ریسندگی(، 

 .شناسایی شده است

 

 شناسی و موانع توسعه روابط آسیب :بخش پنجم

است تا  "سازی ریسکمتنوع"، فراخوان برای TİM  ترین سیاستصریح :بازارهای جایگزین»استراتژی  .۳.۱

 ٪۶میلیارد دلاری آمریکا ) ۱۶.۵انتخاب بین بازار  :مولفه ایالات متحده .۳.۲ .وابستگی به بازار ایران کاهش یابد

های احتمالی جدید میلیارد دلاری ایران، عامل اصلی تغییر رفتار است. نگرانی اصلی، تعرفه ۳.۲۳کل صادرات( و بازار 

دهند، در های کوچک و متوسط که بدنه تجارت با ایران را تشکیل میشرکت :هاSME فشار بر .۳.۳ .ترامپ است

تجارت با ایران مساوی است با ریسک تعرفه آمریکا؛ خروج از ایران مساوی است با از دست دادن بازار  :ا هستندتنگن

های قدیمی دور زدن تحریم )مسیرهای خاکستری و کشورهای روش :شکست راهکارهای سنتی .۳.۴ .ایمنطقه

 .اندناکارآمد شده ۲۰۲۶ثالث( به دلیل ردیابی مبدأ کالا و انسداد بانکی، در سال 

 

 پیشنهادات راهبردی :بخش ششم

 :گرفته شودزیر به کار  راهبردهای، کاهش سطح مبادلات تجاری با ترکیهبرای جلوگیری از پیشنهاد می گردد 

 .انرژی در برابر کالا (Barter) احیای مکانیسم تهاتر :اهرم امنیت انرژی .1

 توسعه اقلام مشمول تعرفه ترجیحی.بازنگری و احیاء موافقتنامه تعرفه ترجیحی:  .2

 .که ریسک کمتری دارد "غذا و دارو"تمرکز بر  :تجارت بشردوستانه .3

 .ایجاد مناطق آزاد تجاری مشترک در نقطه صفر مرزی :تسهیل لجستیک .4

 .تسویه حساب دوجانبه خارج از سوئیفت :های پرداخت بستهسیستم .5

 .ایگزینی آنها با رقبای چینی و روسیها در مورد جهشدار به ترک :دیپلماسی بخش خصوصی .6
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 گیریارزیابی و نتیجه

دهد که تپه و اسناد منتشر شده توسط مجمع صادرکنندگان ترکیه نشان میبررسی جامع اظهارات آقای مصطفی گل

در « نشینی تاکتیکیعقب»در سطح جهانی و « گرایی تهاجمیواقع»بر پایه  ۲۰۲۶استراتژی اقتصادی ترکیه در سال 

های بالای تولید های عظیم داخلی نظیر تورم و هزینهویژه ایران( استوار است. ترکیه با درک چالشای )بهسطح منطقه

جوید یافته و باثبات میعهکه منجر به از دست رفتن بیش از نیم میلیون شغل شده است، راه نجات را در بازارهای توس

 .و در این مسیر حاضر نیست ریسک بالای بازار ایران را به بهای از دست دادن بازارهای غربی بپذیرد

های سنتی تجارت با ترکیه دیگر پاسخگو مدل :برای جمهوری اسلامی ایران، پیام این گزارش روشن و حیاتی است

های ر حال سپری شدن است. ایران باید به جای تکیه صرف بر قرابتنیست. زمان برای حفظ شریک غربی به سرعت د

تسهیلات مرزی، و  های کوچک و متوسطهای تهاتر انرژی، تمرکز بر تجارت شرکتسازی مکانیسمتاریخی، با فعال

منافع ملموسی برای طرف ترک ایجاد کند تا از خروج کامل آنها و جایگزینی غیرقابل بازگشت با رقبای شرقی 

 .جلوگیری نماید

 


