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  تركيه (SMEs) گزارش جامع صنايع كوچك و متوسط

 

 ها بخش اول: توزيع بخشي و تمركز فعاليت

 ها ساختار فعاليت اين بنگاه .١

 :ها به شدت به بخش خدمات و پشتيباني تجاري وابسته استساختار فعاليت اين بنگاه

  هاي  درصد، بزرگترين سهم را در ميان فعاليت  ٣٥٫١با   :تعميرات)فروشي و  فروشي، خردهتجارت (عمده

 .صنايع كوچك و متوسط دارد

 دهنده ظرفيت عظيم ناوگان درصد در رتبه دوم قرار دارد. اين سهم بالا نشان  ١٥٫٣با   :ونقل و انبارداريحمل

 .اي استخرد تركيه در مديريت لجستيك و ترانزيت منطقه

 درصد در رتبه سوم قرار دارد، اما بالاترين    ١٢٠١ها با  اگرچه از نظر تعداد بنگاه :صنعت ساخت و توليد

 .درصد از كل اشتغال صنايع كوچك و متوسط) متعلق به همين بخش است ٢٥٫٤سهم اشتغال (

 وري نيروي كارهاي توليد و بهرهجهش هزينه .٢

هايي كه صنايع كوچك و متوسط تركيه را به سمت جستجوي شركاي خارجي براي توليد  ترين محركيكي از مهم

 :ها استدهد، بحران هزينهمشترك سوق مي

  ٢٠١٥ميانگين هزينه پرسنل به ازاي هر كارمند در صنايع كوچك و متوسط كه در سال   :جهش هزينه پرسنل  

با يك جهش خيره  ١٧تنها   بود،  لير  رقم در   ٢٥٣به    ٢٠٢٤كننده در سال  هزار  لير رسيده است. اين  هزار 

 .رودهزار لير نيز بالا مي ٤٣٩هاي متوسط تا  بنگاه

 با افزايش هزينه :ارزش افزوده سرانه هزار لير    ٢٦ها، ميانگين ارزش افزوده سرانه كاركنان نيز از  همگام 

بهرهدهنده تلاش اين بنگاههزار لير ارتقا يافته است كه نشان  ٤٧٩به  )  ٢٠١٥(سال   وري در  ها براي حفظ 

 .شرايط تورمي است

 سطح فناوري، تحقيق و توسعه .٣

 هاي پايه استوابستگي به فناوري :آشيل صنايع توليدي خردپاشنه. 

 درصد از صنايع كوچك و متوسط فعال در بخش توليد، در كلاس «فناوري پايين»   ٥٤٫٨ :كلاس فناوري

توليد   (High-tech) اند در كلاس فناوري بالا بنگاه موفق شده  ٣٧٩٠شوند. در كل تركيه تنها  بندي ميدسته

 .كالا كنند 
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 هاي تحقيق و  درصد از كل هزينه  ٢٨٫٨ها  با وجود سطح پايين فناوري عمومي، اين بنگاه :پويايي نوآوري

اختراع (از مجموع    ٦١٥ميليون لير) را انجام داده و موفق به ثبت    ١٥١ميليارد و    ١١٩توسعه شركتي (معادل  

درصد از پرسنل تحقيق و توسعه كل كشور را نيز در خود جاي    ٤٣٫٧اند كه  درخواست شده) شده  ١٤١٧

 .اندداده

 

 هاي استراتژيك گيريجهتبخش دوم: پويايي تجارت خارجي و 

 تراز تجاري و سهم از بازار جهاني .١

 درصد از    ٢٩٫٦ميليارد دلار كالا شدند كه معادل   ٧٦موفق به صادرات   ٢٠٢٤ها در سال اين بنگاه :صادرات

درصد از محصولات صادراتي آنها از نوع    ٩١٫٠١كل صادرات تركيه است. نكته حائز اهميت اين است كه  

 .درصد منسوجات) ٧٫٥درصد پوشاك و    ١٠٫٨آلات، درصد ماشين ١٢٫٦توليدي است (شامل -صنعتي

 درصد از كل    ١٥٫٩ميليارد دلار، معادل   ٥١نيازهاي حياتي زنجيره تامين ارزش واردات اين صنايع   :واردات

گلوگاه است.  بوده  تركيه  ماشينواردات  شامل  آنها  اصلي  نيازهاي  و  وارداتي  (هاي  تجهيزات  و    ١٦آلات 

هاي طلايي  درصد) است. اين سه قلم فرصت  ١٢٫٥درصد) و مواد شيميايي (  ١٤٫٩درصد)، فلزات اساسي (

 .شوندكنندگان پتروشيمي و صنايع فلزي ايران محسوب ميبراي تامين

 گيري بازارهاي هدف چرخش جغرافيايي و جهت .٢

 (اروپا و آسيا) درصد از صادرات   ٤٨هاست (بزرگترين شريك اين بنگاهبه طور سنتي، اروپا  :تمركز سنتي

نيز در رتبه دوم قرار دارد (  ٤٨٠١و   واردات). آسيا  از  از صادرات و    ٣٤٫٣درصد  درصد از    ٤٢٫٩درصد 

 .واردات)

 دهد صنايع كوچك و متوسط تركيه  نشان مي  ٢٠٢٥هاي اواخر سال پايش :چرخش به سمت آسيا پاسيفيك

ها با منطقه  درصد از اين بنگاه  ٦٧بخشي شديد به مقاصد صادراتي خود هستند. در حال حاضر  در حال تنوع

درصد با خاورميانه تجارت مستمر دارند كه بالاترين    ٤٦آسيا پاسيفيك (به ويژه كره جنوبي، چين و ژاپن) و  

 .هاي مشابه در منطقه استنرخ در ميان بنگاه

 

 هاي تمركز صنعتي بخش سوم: توزيع جغرافيايي و قطب

 :هاي ارتباطي و تجاري ضروري استگذاري دقيق شبكهشناخت پراكندگي جغرافيايي اين صنايع براي هدف
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 (استانبول، بورسا، قوجاايلي، تكيرداغ) قلب تپنده صنايع كوچك و متوسط تركيه است. بيش   :منطقه مرمره

سازي خودرو، نساجي، هاي صنعتي قطعهاند. خوشهها در اين منطقه متمركز شدهدرصد از كل اين بنگاه  ٤٠از  

 .آلات پيشرفته در اين جغرافيا قرار دارند مواد شيميايي و ماشين

 (ازمير، مانيسا، دنيزلي) دومين قطب بزرگ اقتصادي با تمركز بر صنايع تبديلي كشاورزي و مواد   :منطقه اژه

 .غذايي، نساجي خانگي و توليد قطعات صنعتي

   آلات، قطب در حال رشد صنايع متوسط، به ويژه در حوزه ماشين :(آنكارا، قونيه، كايسري)آناتولي مركزي

 .قطعات و تجهيزات دفاعي كوچك و مبلمان

 (غازي انتپ، وان، آغري) هاب بزرگ صنايع كوچك و متوسط در صنايع   :آناتولي شرقي و جنوب شرقي

مرز با ايران  هاي شرقي و همخاورميانه است. با اين حال، استانبندي و فرش براي صادرات به غذايي، بسته

هاي خدماتي ترخيص كاري و تجارت خرد هستند كه لزوم توسعه  (مانند وان و آغري) بيشتر ميزبان بنگاه

 .كندهاي توليدي در مجاورت مرزها را برجسته ميزيرساخت

 

 هاي نوين بخش چهارم: تحولات ساختاري قانوني و سياست

 ارتقاي سقف تعريف قانوني صنايع كوچك و متوسط  .١

بر اساس مصوبات جديد، سقف درآمد خالص فروش سالانه براي قرار گرفتن در دسته صنايع كوچك و متوسط از  

تر شده و ها گستردهميليارد لير افزايش يافته است. اين تغيير باعث شده تا دامنه شمول اين بنگاه  ١ميليون لير به    ٥٠٠

 .مند شوند هاي حمايتي دولتي بهرههاي مالياتي و بستهها، معافيتتر بتوانند از يارانههاي بزرگشركت

 هاي حمايتي كلان بسته .٢

سابقه  از يك بسته اعتباري بي (KOSGEB) ، سازمان توسعه صنايع كوچك و متوسط تركيه٢٠٢٦در اوايل سال  

ميليون لير براي هر بنگاه با اقساط    ٥٠ميليارد ليري براي صنايع توليدي رونمايي كرد. اين تسهيلات تا سقف    ١٠٠

 .هاي تامين داخلي است آوري زنجيرهدهنده تلاش حاكميت براي حفظ تاببلندمدت نشان

 هاي تحول ديجيتال و گذار به اقتصاد سبز چالش .٣

  هاي كالاي تركيهها و بورسهاي جديد اتحاديه اتاقگزارش :بلوغ ديجيتال (TOBB المللي و نهادهاي بين) 

درصد در فرآيندهاي    ٤٣اند و  ها به اهميت استراتژي ديجيتال واقفدرصد از بنگاه  ٧٦دهد كه اگرچه  نشان مي

فناوري از  ميخود  استفاده  مصنوعي  هوش  تامين  هاي  و  پرسنل متخصص  استخدام  در  همچنان  اما  كنند، 

 .اندسرمايه براي نوسازي تكنولوژيك با محدوديت مواجه
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 با توجه به وابستگي شديد صادراتي به اروپا، صنايع كوچك و متوسط توليدي   :فشار اقتصاد چرخشي و سبز

براي انطباق با استانداردهاي اقتصاد «سبز» و (به ويژه در نساجي و مواد شيميايي) تحت فشار فزاينده اي 

تنها   حاضر  حال  در  هستند.  كربن  ردپاي  بنگاه  ١٣كاهش  اين  از  با  درصد  منطبق  كاملاً  محصولات  ها 

 .دهند استانداردهاي سبز ارائه مي

 

 هاي لجستيكي در كريدورهاي مشترك بخش پنجم: گلوگاه

 بار و از طريق شبكه  هاي كوچك به دليل حجم پايين سرمايه عمدتاً به صورت خردهصادرات و واردات بنگاه

 .شوداي انجام ميترانزيت جاده

 پذير كرده است: مشكل ظرفيت  هاي مرزي به شدت آسيبپذير آنها را در برابر اصطكاكاين ماهيت انعطاف

ها به بازرسي بار يا گروپاژ احتمال ارجاع كاميونهاي خردهاسكن و ايستايي مرزي، تعدد اقلام در محموله

 .دهدفيزيكي را افزايش مي

 ايكس اسكنرهاي  و قطعيكمبود  گوربولاغ  در  ترافيك  با حجم  متناسب  به ري  منجر  هاي سيستم گمركي 

 .شودها ميروز) كاميون ٧تا   ٣خواب طولاني مدت (گاهي  

 اعمال رويه :هاي سربار و سوختهزينه به  ميان دو سوي مرز منجر  قيمت سوخت  فاحش  هاي  تفاوت 

برده و  شده حمل و نقل را بالا ها هزينه تمامها شده است. اين توقفگيرانه مانند ديپزني و پلمپ باكسخت

بنگاه محدود  گردش  در  ميسرمايه  بلوكه  را  رقابتهاي خرد  مستقيماً  كه  بازارهاي  كند  در  را  آنها  پذيري 

 .برداي از بين ميمنطقه

 

 هاي اقتصادي هاي كاربردي براي توسعه همكاريبخش ششم: راهبردهاي عملياتي و توصيه

 استراتژي توليد مشترك براي بازارهاي سوم  .١

 مدل همكاري،  بنگاه بهترين  كنند.  نگاه  يكديگر  به  بازار مصرف  به چشم  نبايد صرفاً  دو كشور  هاي خرد 

 :هاي نسبي مكمل استتركيب مزيت

o مقرون انرژي  (پتروشيمي و معدني)بهتامين  اوليه خام  نيروي كار در دسترس و مواد   صرفه، 

 توسط توليدكنندگان ايراني 

o فناوري پايه، ماشين بندي مدرن و استفاده از مزيت دسترسي بدون  آلات، طراحي بستهانتقال 

 صنايع كوچك و متوسط تركيه به بازار اروپا و آفريقا  تعرفه

 ساخته توليد شده و در قالب برندسازي مشترك به بازارهاي  دهد تا كالاها به صورت نيمهاين تركيب اجازه مي

 .ثالث صادر شوند
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 گذاري بخشي هوشمندهدف .٢

 ريسك باشدهاي داراي پتانسيل بالا و كمها بايد بر بخشتمركز همكاري: 

o درصدي پوشاك در صادرات تركيه و نياز   ١٠٫٨با توجه به سهم  :زنجيره تامين نساجي و پوشاك

هاي  هاي پرسنلي داخلي)، كارگاههزار ليري هزينه  ٢٥٣ها به الياف و نخ (به دليل افزايش  مبرم كارگاه

 .توانند به عنوان پيمانكاران فرعي مطمئن وارد عمل شوندريسندگي ايراني مي

o آلات  هاي محصولات پايه كشاورزي با ماشينادغام ظرفيت :صنايع غذايي و كشاورزي تبديلي

 .بندي در تركيهپيشرفته فرآوري و بسته

o خودروقطعه يكسان :سازي  افترماركت؛  ريختهبازار  استانداردهاي  در سازي  تراشكاري  و  گري 

هاي كوچك دو طرف براي تامين مشترك قطعات يدكي ناوگان حمل و نقل خاورميانه و كارگاه

 .آسياي ميانه و قفقاز

o  درصدي اين دو قلم در كل واردات    ٢٧با توجه به سهم مجموعاً   :مواد شيميايي و فلزات اساسي

سازي مستقيم خريداران خرد ترك با بورس كالا و توليدكنندگان  صنايع كوچك و متوسط، شبكه

 .دستي پتروشيمي ايران يك ضرورت اقتصادي استپايين

 هاي تسويه مالي جايگزين توسعه مكانيزم .٣

 ترين سد راه تجارت خرد است. توسعه ابزارهاي نوين امري حياتي است هاي سنتي بانكي بزرگمحدوديت: 

o هاي تبريز، اروميه با وان و (اتاقهاي مرزي  هاي بازرگاني استانهاي تهاتر با محوريت اتاقپلتفرم

در تركيه با محصولات صادراتي يك   SMEs ارزروم) طراحي شود تا نيازهاي وارداتي يك بنگاه 

 .بنگاه همتا تهاتر شود و جريان فيزيكي ارز به حداقل برسد

 استقرار مديريت يكپارچه مرزي  .٤

 بارها، تغيير پارادايم از «دو گمرك متوالي» به براي حل بحران رسوب كالا و افزايش سرعت ترانزيت خرده

 SMEs هايترخيص (كريدور سبز) ويژه محمولههاي سريع«ايستگاه مشترك بازرسي مرزي» و ايجاد لاين

 .سازي لجستيك استترين گام براي روانداراي صلاحيت، اصلي

  


